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المشهد السوري من المكاسب إلى تخفيف 
 الخسائر 

موقف تقدير ورقة  
 السوري الحوار مركز ينظمها التي الحوارية الندوة إلى مقدمة

ةالاستراتيجيمركز عمران للدراسات معبالتعاون
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  تخفيض اݍݵسائر من المɢاسب إڲʄالمشهد السوري 

  -ملاحظات وتوصيات-

  مدخل

ʇشهد الملف السوري Ȗغ؈رات مȘسارعة تصب لصاݍݳ النظام ࢭʏ توسيع رقعة سيطرتھ عڴʄ المزʈد من الأرض السورʈة، 

مقدمة شɢلت اتفاقات "خفض التصعيد" وتحييد جّهات المعارضة وفصلها عن Ȋعضها عر مسار أستانة، حيث 

روسيا) للوصول إڲȖ-  ʄعكس ميلاً لدى الفاعل؈ن الدولي؈ن (الولايات المتحدة ؛لمرحلة جديدة دخلها الصراع السوري

تفاɸمات عڴʄ الأرض تفغۜܣ إڲʄ تقاسم مناطق نفوذ ومصاݍݳ بئهما، يلعب كل طرف فٕها دور الضامن لأمن حلفائھ 

لفرض اݍݰل  الإقليمي؈ن ووكلائھ المݰلي؈ن Ȋشɢل يضمن توجيھ نفوذ ɸؤلاء الوكلاء نحو حرب الإرɸاب تمهيداً 

  ، بالإضافة إڲʄ تݲجيم الدور الإقليܣ وحصره ࢭʏ نطاق حدود كل دولة، وبخاصة الدور الركي.السياسۜܣ

أبرز التطورات ࡩʏ الساحة السورʈة عڴʄ المستوى العسكري  تقدير الموقف حيالوعليھ ستحاول ɸذه الورقة 

ʈة، ومن ثم تقديم تصور لآليات التعاطي والسياسۜܣ، واستɴتاج أثر تلك التطورات عڴʄ مستقبل الثورة السور 

  مع تلك الآثار .

   أحداث البادية كمقدمة لهامبورجأولاً: 

من تقدم لقوات النظام  شهدتھبما  المتغ؈رات ࢭʏ الساحة السورʈةشɢلت البادية السورʈة التعب؈ر الأك؆ر وضوحاً عن 

الأمر الذي سʋنعكس بالضرورة عڴʄ مسار التفاوض  وصولاً للسيطرة عڴʄ دير الزور، والملʋشيات الداعمة لها،

السياسۜܣ وʉشɢل ضغطاً إضافياً عڴʄ المعارضة السورʈة إڲʄ جانب التغ؈رات ࢭʏ المواقف الإقليمية الداعمة لها باتجاه 

   .فرض القبول بصيغة اݍݰل الروسية القاضية ببقاء الأسد ࢭʏ المرحلة الانتقالية

ڴʄ النفوذ ࢭʏ البادية السورʈة إڲȖ ʄعزʈز تواجده العسكري فٕها، كما ترجمت المصاݍݳ سڥʄ كلٌ من الأطراف المتنازعة ع

المتضاربة ب؈ن الولايات المتحدة وإيران إڲʄ احتɢاكات عسكرʈة أنذرت بإمɢانية التصعيد إڲʄ مواجهة مباشرة، 

م الطرفان تواجدɸما ࢭʏ البادية بقواعد عسكرʈة جديدة، حيث عززت  الولايات المتحدة خصوصاً Ȋعد أن دعَّ

كيلومراً شمال شرق  50وجودɸا العسكري شرق سورʈة عر إقامة قاعدة جديدة ࢭʏ منطقة الزكف عڴȊ ʄعد 

وبعد أيام من Ȗعزʈز واشنطن ، ات النظام والميلʋشيات الإيرانيةمعسكر التنف، وذلك لإقفال الطرʈق أمام قو 

ار "الس؈ن" المجاور والذي ʇعد ثالث أكر مطار عسكري معسكر التنف قرب حدود العراق، قامت إيران بتحوʈل مط
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" إيرانية بدأت بالهبوط فيھ، إضافة إڲʄ 76ࢭʏ سورʈة إڲʄ قاعدة لـݏݰرس الثوري الإيراɲي، حيث أن طائرات "يوشن 

  تمركز طائرȖي نقل عسكرʈت؈ن ࢭʏ المطار.

نف، بالقامن مع تقدم "اݍݰشد الشعۗܣ" حاولت ميلʋشيات إيرانية التقدم من منطقة السبع بيار باتجاه معسكر الت

العراࢮʏ من الطرف الآخر لݏݰدود، وزʈارة قائد "فيلق القدس" ࢭʏ اݍݰرس الثوري قاسم سليماɲي لمناطق اݍݰدود، 

الأمر الذي أثار قلق الولايات المتحدة الأمرʈكية، والۘܣ أبلغت رئʋس الوزراء العراࢮʏ حيدر العبادي بضرورة وقف 

لعبور اݍݰدود، كما انȘشرت قوات أمرʈكية ࢭʏ جنوب الروضة ࢭʏ محافظة الأنبار قرب اݍݰدود  محاولات "اݍݰشد"

مع سورʈة والأردن مدعوم؈ن بمظلة جوʈة من المروحيات وطائرات الاستطلاع، وعڴʄ اݍجانب السوري حذرت 

التقدم نحو التنف، كما أٰها الولايات المتحدة قوات النظام والملʋشيات الإيرانية عر مɴشورات ألقْها طائراٮها من 

أبلغت روسيا خلال المݰادثات ࢭʏ عمان بـضرورة وقف تقدم الإيراني؈ن ࢭʏ البادية السورʈة، و لكن الإيراني؈ن استمروا 

ࢭʏ اݍݰشد؛ ما أدى إڲʄ توجيھ ضربت؈ن أمرʈكيت؈ن للقوات المتقدمة نحو التنف خلال أقل من شهر، تزامنت تلك 

رʈحات لمسؤوڲʏ التحالف الدوڲʏ بأٰهم سʋستمرون بالدفاع عن مواقعهم ࢭʏ حال استمرت الضربات الأمرʈكية مع تص

المݰاولات الإيرانية بالتقدم نحو التنف، بʋنما رد النظام وداعموه عڴʄ تلك التصرʈحات بالْهديد باسْهداف القواعد 

ادية زاده إصرار موسɢو عڴʄ استمرار الأمرʈكية ࢭʏ إشارة إڲʄ التنف والزكف، الأمر الذي أدى إڲʄ توتر كب؈ر ࢭʏ الب

دعمها اݍجوي لقوات النظام والملʋشيات الإيرانية للتقدم نحو الشرق السوري ومنع Ȗشكيل منطقة عازلة أمرʈكية 

شرࢮʏ سورʈة عر تصرʈحات صدرت عن قاعدة حميميم الروسية، الأمر الذي يبدو أنھ ɸدد اتفاق "منع التعارض" 

 ʄعود إڲʇ ة  2015أكتوبر  15الذيʈشأ خطاً ساخناً لتفادي المواجهة العسكرɲب؈ن الولايات المتحدة وروسيا، والذي أ

المباشرة ب؈ن القوات الروسية والأمرʈكية ࢭʏ سورʈة، وبالتاڲʏ زاد احتمالية وقوع صدام مباشر ب؈ن القوات الأمرʈكية 

لذا كان  ب فيھ الطرف؈ن الروسۜܣ والأمرɢʈي،وقوات النظام والملʋشيات الإيرانية المدعومة من موسɢو، وɸو ما لا يرغ

لزاماً علٕهما الدخول ࢭʏ تفاɸمات تحتوي التداعيات المݰتملة ࢭʏ البادية، التفاɸمات الۘܣ تُرجمت عڴʄ ما يبدو وفق 

  عدة اتفاقات مٔها المعلن وغ؈ر المعلن، ولعل أبرزɸا:

  معالم منطقة "تخفيف تصعيد" جديدة تبقي الرك؈ق ʄداعش"، وتحتوي الطموحات الاتفاق عڴ" ʄمنصباً عڴ

وɸو ما تم ترجمتھ ࡩʏ اجتماع الإيرانية ࢭʏ إقامة ممر أرعۜܣ من العراق عر سورʈة وصولاً إڲʄ البحر المتوسط، 

ɸامبورج ب؈ن الرئʋس؈ن الأمرɢʈي والروسۜܣ عڴɸ ʄامش قمة العشرʈن، والذي نتج عنھ إقامة منطقة خفض 

يطرة إڲʄ رʈف السوʈداء الغربي تضمن إȊعاد الملʋشيات الإيرانية لـ تصعيد ࡩʏ اݍجنوب السوري من القن

  كم عن اݍݰدود الإسرائيلية الأردنية، وɸو ما Ȗسڥʄ إليھ الولايات المتحدة.30
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  اݍجنوب ʏي الروسۜܣ ࢭɲشمل وضع البادية-ولعل اتفاقاً آخراً غ؈ر معلن قد تم مقابل التنازل الإيراʇ- إذ يبدو أن ،

ʏو قد نݬݰت ࢭɢشمل دير الزور مقابل الرقة، ومعر التنف مقابل البوكما موسȖ ل، ودرعا عقد صفقة مقايضة

وعليھ قامت واشنطن بتفكيك قاعدة الزكف شمال التنف مقابل اɲܦݰاب حاجز  مقابل رʈفها والقنيطرة،

ية من شمال كيلومراً، و تقدمت ميلʋشيات إيران 60لموال؈ن للنظام من دائرة حددɸا الأم؈ركيون للتنف Ȋعمق 

غربي الموصل ملتفة حول معسكر التنف للقاء قوات النظام وحلفا٬ها من الطرف الآخر لݏݰدود، حيث التفت 

قوات النظام والملʋشيات الإيرانية حول معسكر التنف أيضاً باتجاه محافظة دير الزور، ودخلت منطقة حميمة 

لم يفت موسكو ط من التحالف الدوڲʏ، كما Ȋعد اɲܦݰاب فصيل مغاوʈر الثورة المدعوم أمرʈكياً تحت ضغ

استغلال دور الوساطة الذي تلعبھ ب؈ن واشنطن وطهران لتعزʈز وجودɸا ࡩʏ البادية السورʈة لتطوʈق نفوذ 

 الطرف؈ن، حيث بدأ اݍجʋش الروسۜܣ بناء قاعدة ࡩʏ بلدة خربة رأس الوعر قرب بئر القصب.

  ثانياً: معركة دير الزور

ʈكية الروسية ࢭʏ البادية والۘܣ ثȎت أٰها شملت معركة دير الزور أيضاً تقدم النظام نحو دير نȘيجة للتوافقات الأمر 

ثم حاولت موسɢو تكرار سʋنارʈو البادية عر العبور ٰهر الفرات الزور وتمكن من فك اݍݰصار عن قواتھ ࢭʏ المدينة، 

ࢭʏ دير الزور، وࢭʏ محاولة للضغط عڴʄ إڲʄ الضفة الشرقية مخالفة بذلك تفاɸمها مع واشنطن حول مناطق النفوذ 

واشنطن عر التصعيد العسكري مع قوات سورʈا الديمقراطية، الأمر الذي ينذر بمواجهة شاملة ب؈ن موسɢو 

وواشنطن، أبدت الولايات المتحدة امتعاضها من العبور ولكن المفارقة أن الرد لم يكن أمرʈكياً، وإنما عڴʄ يد ɸيئة 

ࢭʏ رʈف حماة الشماڲʏ عر معركة غ؈ر مفهومة الأɸداف عرقلة تقدم النظام ࢭʏ دير الزور، وح؈ن لم  "تحرʈر الشام"

 ʏو ࢭɢو وقامت بقصف معمل كونيɢستجب موسȖ25  قوات النظام بواسطة ʄت داعش ݠجوماً معاكساً عڴɴأيلول ش

لذي يطرح Ȗساؤلات عدة حول الامر اقوات قدمت من العراق تحت أنظار التحالف الدوڲʏ دون ان يحرك ساكناً، 

Ȋعد ذلك يبدو ان توافقاً جديداً حصل ب؈ن الولايات المتحدة الأمرʈكية وروسيا علاقة الولايات المتحدة بالمعركت؈ن، 

قغۜܢ بالسماح لقوات النظام عڴʄ الضفة الشرقية للٔهر ولكن ࢭʏ اتجاه معاكس، حيث تنازل النظام عن حقل 

لواقعة عڴʄ اݍجهة الشرقية؛ للتحرك قواتھ باتجاه الغرب للسيطرة عڴʄ قرʈة حطلة كونيɢو وباࢮʏ اݍݰقول النفطية ا

  وتطوʈق الأحياء الواقعة تحت سيطرة داعش ࢭʏ مدينة دير الزور .

وʈبدو أن موسɢو وقوات النظام أذعنت مرحلياً فقط للاتفاق مع واشنطن، إذ لا يمكن التنازل عن حقول النفط 

للملʋشيات الكردية، ولذلك ركز النظام ݠجومھ عڴʄ مدينة المياذين متجاوزاً العديد من والغاز الواقعة شرق الٔهر 

ها مقابلة ݍݰقل العمر عڴʄ الضفة الشرقية للٔهر وɸو أكر حقول النفط ࢭʏ دير الزور  القرى الۘܣ Ȗسبقها، وذلك كوٰ
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خسر مرحلياً حقل كونيɢو ولكنھ  ميغا واط وبذلك يɢون  80بالإضافة لاحتوائھ عڴʄ محطة توليد كهرباء باستطاعة 

  شرق حقل العمر عڴʄ الضفة الشرقية.كسب حقل العمر ومن ثم ʇستطيع التقدم باتجاه حقل التنك الواقع 

  )مستقبل إدلب( ثالثاً: الشمال السوري

شهد الشمال السوري أوڲʄ بوادر تقاسم النفوذ ب؈ن الولايات المتحدة وموسɢو، حيث تم اعتماد ٰهر الفرات كحد 

فاصل للنفوذ منذ عملية درع الفرات وأزمة مدينة منبج، إذ أقرت الولايات المتحدة بأن منطقة غرب الفرات من 

ن المتوقع أن تضم موسɢو وتركيا تلك المنطقة إڲʄ (جرابلس إڲʄ الساحل) ۂʏ منطقة نفوذ روسية تركية، لذا كان م

  تلك الصيغة من تقاسم النفوذ تحقق لɢل طرف مصاݍݰھ: و مسار أستانة الثلاȜي (روسيا تركيا إيران)، 

شرق الفرات وانȘشار قواعدɸا العسكرʈة فيھ تضمن قطع الطرʈق  ʄفالولايات المتحدة الأمرʈكية باستحواذɸا عڴ

ʄإيران للوصول إڲ ʄبالتعاون مع حزب الـ المتوسط عڴpkk   اݍݰدود ʄالعراق عڴ ʏجبل سنجار ࢭ ʄسيطر عڴʇ والذي

  ࢭʏ سورʈا. pyd ـالسورʈة مروراً بمناطق ال

أما موسɢو وحليفها النظام فمنطقة خفض التصعيد ستȘيح لهم الفرصة للرك؈ق عڴʄ دير الزور، كما أن التعاون 

شمال، والۘܣ ستخوض المعركة مع جّهة النصرة سيجنب النظام تلك المعركة، مع تركيا والفصائل المدعومة مٔها ࢭʏ ال

  وسʋنعكس ɸذا التقارب مع تركيا بالضرورة عڴʄ المسار السياسۜܣ لصاݍݳ اݍݰل الروسۜܣ.

تركيا بالɴسبة لها يدخل الاتفاق تحت بند تخفيف اݍݵسائر ࢭʏ الملف السوري Ȋعد نجاح موسɢو والولايات المتحدة 

من المɢاسب، فأقظۜܢ الأɸداف الركية اليوم ɸو منع اتصال الɢانتونات الكردية ب؈ن شرق الفرات وغربھ ࢭʏ حرماٰها 

وضمان عدم قيام كانتون كردي عڴʄ حدودɸا ࢭʏ سورʈا، خصوصاً Ȋعد استفتاء الانفصال ࢭʏ العراق، وȖشرك معها 

 ، وإنما تندرج أɸدافها ضمنࢭʏ الشمال السوريࢭɸ ʏذا الهدف إيران والۘܣ باتت تدرك استحالة تمرʈرɸا طرʈقها الري 

  الأɸداف الروسية والركية معاً.

عيد ࡩʏ الشمال السوري يحمل خصوصية تجعلھ يخدم Ȋشɢل أو بآخر مصاݍݳ لذلك فإن اتفاق خفض التص

  نȘيجة لأمرʈن: المعارضة ولʋس النظام فقط، 

نتائج كارثية عڴʄ إدلب ٮهدد  إڲʄ النصرة، سيؤديعدم Ȗعاون الفصائل وتجاو٭ها مع موسɢو وتركيا ࢭʏ حرب  - 1

 بمص؈ر مشابھ للرقة ودير الزور ࢭʏ حال خاضت موسɢو والنظام المعركة.

Ȗُشɢل المعركة ضرورة وجودية للدولة السورʈة وɸنا تɴܦجم الأɸداف الركية مع أɸداف المعارضة بقطع اتصال  - 2

قيام إقليم كردي ࢭʏ سورʈا، وʉسمح للفصائل باستعادة  الɢانتونات الكردية Ȋشɢل يبعد وبشɢل ٰهائي احتمالية
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ࢭʏ رʈف حلب والۘܣ استولت علٕها الملʋشيات الكردية، الأمر الذي يȘيح إعادة الآلاف من المݤجرʈن  11القرى الـ

قسراً من أبناء المنطقة، بالإضافة إڲʄ أن تطوʈق عفرʈن كمرحلة أوڲʄ سيȘيح إضعافها وإȊعاد خطرɸا عن إدلب 

البت الملʋشيات الكردية من الولايات المتحدة تɢليفها بخوض معركة إدلب مع النصرة Ȋغية الوصل إڲʄ حيث ط

 . Ȋعدɸا الساحل السوري

     خامساً: اݍݵطر الكردي

شɢلت أحداث الاستفتاء الكردي عڴʄ الانفصال ࢭʏ العراق، وما تلاɸا من دخول القوات العراقية للمناطق المتنازع 

لما يمكن أن يحدث ࢭʏ سورʈا، حيث ʇعيد التارʈخ نفسھ إذ يزج الأكراد بأنفسهم ࢭʏ لعبة الصراعات علٕها مؤشرات 

الدولية عڴʄ أمل تحقيق الدولة المɴشودة ومن ثم يخرجون بخفي حن؈ن، وعليھ فإن الوضع الكردي ࢭʏ سورʈا لم ʇعد 

من ࢭʏ أن ملʋشيات قسد متعاونة مع النظام مقلقاً من ناحية الانفصال أو  تɢوʈن فيديرالية كردية، ولكن القلق يك

الأمر الذي يرجݳ أن Ȗسلم المناطق اݍݵاضعة لسيطرٮها للنظام مستقبلاً، وۂʏ اليوم تمثل  ،ومعادية للقوى الثورʈة

بالإضافة لأجزاء من رʈف حلب، مما ʇعۚܣ زʈادة مساحة  ،محافظة الرقة واݍݰسكة بالɢامل وجزء من دير الزور

ɢشȊ جيوب صغ؈رة متفرقة ومنعدمة سيطرة النظام ʏجعل المعارضة محصورة ࢭʈل سيقوي موقفھ التفاوعۜܣ و

  الوزن العسكري والسياسۜܣ .

  سادساً: الوضع ࡩʏ المنطقة اݍجنوبية

ن جميع ج نطاق اݍݰسابات الثورʈة، وذلك لأ Ȗعتر المنطقة اݍجنوبية منذ ما قبل اتفاقات خفض التصعيد خار 

فصائلها خاضعة ࢭʏ تحركاٮها لغرفة الموك، وبالتاڲʏ فهܣ تتحرك وفقاً للتفاɸمات الإقليمية والدولية وبخاصة جّهات 

جاري بخصوصها ب؈ن يبدو أن التفاɸم البادية)، أما جّهة رʈف دمشق والأحياء اݍجنوبية مٔها ف -القنيطرة –(درعا 

  ࢭʏ ح؈ن يجري التفاوض عڴʄ الغوطة الشرقية ࢭʏ القاɸرة. .(روسيا، إيران، النظام، الفصائل المݰلية)
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  ساȊعاً: نتائج وآفاق الوضع السوري 

  من خلال مناقشة النقاط السابقة والۘܣ ترسم ملامح الواقع السوري اݍݰاڲʏ، يمكن استخلاص النتائج التالية:

كانت مرحلة فرضها مجرى  كون العسكرة ݍݵيار العسكري ࢭʏ الثورة السورʈة، ولʋس ٰهاية الثورةا ٰهاية - 1

 الأحداث، ولʋس ɸو الثورة بذاٮها.

ܣ وفق القرار  - 2 ـــۜـ ــ ــ ــياســـ ــ ــ ــ ــــكري باتجاه اݍݰل الســـ ــ ــ ـــاً، والدولية الداعمة لݏݵيار العســـ ــ ــ ــ ــــوصــ ــ ــ Ȗغ؈ّر المواقف الإقليمية خصـــ

ــالتنــــافس لملفــــات المنطقــــة وبــــدايــــة مرحلــــة جــــديــــدة ࢭʏ 2254الأمܣ ( ــايــــة مرحلــــة الإدارة بــ ). الأمر الــــذي ʇعكس ٰهــ

ــــاݍݳ الأطراف العلاقات  ــ ــــول إڲʄ تفاɸمات تحفظ اݍݰد الأدɲى من مصـــ ــ ــــȎيل الوصـــ ــ تقوم عڴʄ تقديم التنازلات ࢭʏ ســـ

ــــۜܣ عن  ــياســـ ــ ــــوري. وɸو ما قد يرتب عليھ تخفيض الدعم العســـــــكري ورفع الغطاء الســـ ـــراع الســـ ــ المنخرطة ࢭʏ الصــ

 الفصائل المسݏݰة للمعارضة السورʈة من داعمٕها.

دوڲʏ بالرؤʈة الروسية لݏݰل، والۘܣ تفرض بقاء Ȋشار الأسد خلال المرحلة زʈادة احتمالات القبول الإقليܣ وال - 3

 الانتقالية.

ــــم الأطراف المقربة مٔها إڲʄ الهيئة  - 4 ــ ــــــغط لضـــ ــــة، أو الضـــ ــ ܣ جديد يمثل المعارضـــ ـــۜـ ــ ــــڥʏ موســـــــــɢو ݍݵلق كيان تفاوعـــ ــ ســـ

 العليا للتفاوض.

ــــد ࢭʏ بداية المرحلة الا  - 5 ــ ــ ــ ــ ــ ــــورʈة عڴʄ رحيل الأســ ــ ــ ــ ــ ــ ــــة الســ ــ ــ ــ ــ ــ ــــرار المعارضــ ــ ــ ــ ــ ــ نتقالية بتأييد حۘܢ من أقرب قد لا يحظى إصــ

ــــد حۘܢ ٰهاية تلك المرحلة. فمن وجهة النظر  ــ ــ ــ ــ داعمٕها، والذين يتوافقون عڴʄ اختلاف مصـــــــــــــاݍݰهم عڴʄ بقاء الأسـ

الأمرʈكية الأوروبية فإن المعارضة السياسية Ȋشɢلها اݍݰاڲʏ غ؈ر قادرة عڴʄ قيادة المرحلة الانتقالية منفردة. كما 

ـــ؈ره وبخاصـــــة الأقليات الديɴية. أما بالɴســـــبة أن بقاء الأســـــد قد ʇشـــــɢّل ضـــــ مانة للفئات الۘܣ ربطت مصـــــ؈رɸا بمصــ

ــــرك معهم الدول  ــ ــــ؈ن فموقفهم ثابت من رفض Ȗغي؈ر الأنظمة بالقوة وبالدعم اݍݵارڊʏ، و٭هذا Ȗشــ ــ ــيا والصــ ــ ــ لروســ

ــــال ال ــ ــ ــــورʈا وإفشـــ ــ ــ ـــمان العربية Ȋغالّها حۘܢ الداعم للثورة مٔها، والۘܣ ترغب بوقف الربيع العربي ࢭʏ ســـ ــ ــ ــ تجربة لضــ

ــــــرب نفوذɸا  ــ ــ ــ ــــȎيل اݍݰرب مع إيران وضــ ــ ــ ــ ــ ــــورʈة من قبلهم إلا عڴʄ ســ ــ ــ ــ ــ عدم امتدادɸا لبلداٰهم. وما دعم الثورة الســ

 بدماء السورʈ؈ن.
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  الآفاق المستقبلية ثامناً: 

ـــتعادة المبادرة  ،قدرة المعارضـــــة الســـــورʈة عڴʄ إدارة الأزمة عر إعادة ترتʋب أوراقهاترتبط المرحلة القادمة ب واســ

 ماوɸو  .ب الوقوع ܷــــــــــــــݰية للتفاɸمات المصــــــــــــــݏݰية ب؈ن الدول وتجنّ  ،الســــــــــــــياســــــــــــــية من يد الداعم؈ن الإقليمي؈ن

ــاً  مٔهاب يتطلّ  ــ ــــية  اً كب؈ر  اً قدر و  بالمســـــــؤولية، عالياً  حســـ ــياســـ ــ مع الظروف العســـــــكرʈة  ࡩʏ التعاطيمن الواقعية الســـ

وɸذا ما يفرض إعادة تقييم موقف المعارضـــة من  .عڴʄ قاعدة "الســـياســـة ۂʏ فن الممكن" ،والســـياســـية المتغ؈رة

كقوة أمر واقع تكون مبɴية عڴʄ  ،الوجود الروســۜܣ ࡩʏ ســورʈا، والانفتاح عڴʄ عملية تفاوضــية مباشــرة مع روســيا

ــاݍݳ ال  يمكن الۘܣ ضـــــيةالتفاو  النقاط لتحديد وذلك الأســـــد. بنظام وعلاقْها ســـــورʈا ࡩʏ روســـــيةفهم عميق للمصـــ

  :الآتية بالتوصيات اݍݵروج يمكن وعليھ المɢاسب. من قدر  أكر  لتحقيق مٔها النفاذ

ــــرورة  - 1 ــ ܣ ضــ ـــۜـ ــ ــياســ ــ ــ ـــــب الشــــــــرعية المݰلية وʉعمل عڴʄ منحھ جديد  التباحث الوطۚܣ ࢭʏ انتاج تفاعل ســ ــــڥʄ لكســـ ــ وʉســ

ــــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ؈رية تتطلّّهااً بأخذ تفوʈضــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــݳ أن تɢون المجالس المݰلية ۂʏ  قرارات مصــ ــ ــ ــ ــ ــ اݍݰامل المرحلة القادمة. وعليھ يُنܶــ

ها تحظى بدعم المناطق الۘܣ Ȗعمل فٕها وثقْها. وثَمّة توافق دوڲʏ عڴʄ أɸمية دورɸا ࢭʏ الرئʋس لهذا التفاعل ، كوٰ

ــــرورة دعمهــا.  ــ ــ ــ ــ ــ ــــاء Șشــــــــــــــــكيــل جمعيــة عموميــة تتɢون من أعوقــد تتجڴɸ ʄــذه الفعــاليــة بالمرحلــة الانتقــاليــة وضــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ضـ

ــــرعية. تقوم ɸذه اݍجمعية بانتخاب  ــ ـــّها الشـــ ــ ــ ـــيكســ ــ ــ ــــاء المجالس المݰلية، الأمر الذي ســ ــ منتخب؈ن شـــــــــعبياً من أعضـــ

ــــي؈ن ࢭʏ تلك الهيئة بالقكية، بناء عڴʄ أدا٬هم ࢭʏ المراحل  ــ ــ ــ ــــياســ ــ ــ ــ ـــية، وȖعي؈ن عدد من الســ ــ ــ ــ ــياســـ ــ ــ ــ ــ ــــاء للهيئة الســ ــ ــ ــ أعضــ

 وɢʈون من مهامها:  السابقة للثورة.

ــــۜܣ ࢭʏ الثورة الســــــورʈة، تقوم عڴʄ إصــــــدار ميثاق جديد للثورة  إطلاق مرحلة جديدة من العمل  -أ ـــياســ الســـ

ــــɢل الدولة المقبلة  ــ ــ؈ر دون أي التباس إڲʄ الموقف من شـ ــ ــ ــــبط بدقة أɸدافها الوطنية، وʉشـ ــ ــــورʈة يضـ ــ السـ

 والموقف من الأقليات.

 اعتماداً عڴʄ الميثاق اݍجديد يتم ضبط العمل العسكري المسݏّݳ تحت مظلة وطنية ومؤسسة عسكرʈة  -ب

بقيادة مركزʈة تȘبۚܢ أɸداف الثورة وتطلعاٮها وعلمها. وعڴɸ ʄذا الأساس يتم رفع الغطاء عن أي فصيل 

 يرفض الانضواء تحت لواء ɸذه المؤسسة.

ــــۜܣ لܦـــــــــݰب شـــــــــرعيْها، أو اخراقها بمنصـــــــــات أثرب  ــ ــ ــــة من تجنب الفخ الروسـ ــ ــ ــــتمكن ɸذه اݍݵطوة المعارضـ ــ ــ سـ

 للنظام .

ــــۜܣ إعادة تقييم العملية التفاوضــــــــية بنا - 2 ــ ـــة الواقع اݍجديد عڴʄ الأرض، وانطلاقاً من فهم الدور الروســ ــ ءً عڴʄ دراســـ

ــــيط  ــ ܣ للنظام. وعليھ يتم التعاطي معها كوســ ـــۜـ ــ ــياســ ــ ــ ــــــك بزمام القرار الســ كقوة عظܢ عڴʄ الأرض الســــــــورʈة، تمســ

ــــاس الواقعيــة  ــ ــ ــيــة مبɴيــة عڴʄ أســـــــــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــراتيجيــة تفــاوضــ ــ ــ ــ ــ ــ ــيــاغــة اســ ــ ــ ــ ــ ــ ــ دوڲʏ "مُنحــاز" ولʋس كقوة احتلال معــاديــة. وصــ
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ــــوء المتغ؈رات الدولية، وعڴʄ رأســـــــها الاحتمال الســـــــياســـــــي ــʋنارʈوɸات الممكنة ࢭʏ ضـــ ــ ة، تأخذ باݍݰســـــــبان جميع الســـ

 ʏــــركة لعملية التحوّل الديمقراطي ࢭ ــ ــ ــ ــ ــ ــــد ࢭʏ المرحلة الانتقالية، والقيادة المشــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــʋنارʈو بقاء الأســ ــ ــ ــ ــ ــ الكب؈ر لفرض ســـ

 سورʈا ب؈ن النظام والمعارضة.

)، للنفاذ من ʏ2254 عملية التفاوض ملقم بقرار مجلس الأمن (واستغلال طرح الروس أنفسهم كوسيط دوڲʏ ࢭ - 3

الهوامش الۘܣ تركها ɸذا القرار مفتوحة للتفاوض، والذɸاب إڲʄ العملية التفاوضـية دون شـروط مسـبقة. وɸذا 

 ʏــيا لاختبار جديْها ࢭ ــ ــ ــ ــ ــ ــــية؛ وإنما ʇعۚܣ رمي الكرة ࢭʏ ملعب روسـ ــ ــ ــ ــ ـــة للرؤʈة الروسـ ــ ــ ــ ــ لا ʇعۚܣ الإذعان من قبل المعارضــ

عب دور الوسـيط، وتثȎيت الهدنة، وإطلاق عملية سـياسـية حقيقية، وتفوʈت الفرصـة عڴʄ النظام وحلفائھ ࢭʏ ل

 الاستمرار باݍݰل العسكري تحت ذرʉعة أن المعارضة ۂʏ الطرف المعطل لݏݰل السياسۜܣ.

ــــروري أن عڴʄ رأس أولوʈــــات الۘܣ و  ،التفــــاوض عڴʄ آليــــات التحوّل الــــديمقراطي ࢭʏ المرحلــــة الانتقــــاليــــة - 4 ــ ــ ــ ــ ــ من الضــ

ــــية ࢭʏ المرحلة القادمة،  ـــة التفاوضـ ــــوأ وɸو  حيثالمعارضــ ـــʋنارʈو الأسـ ـــة ࢭʏ حال فرض الســ تمثل مɢاســـــباً للمعارضــ

:ʏالمرحلة الانتقالية، وتلك الآليات ۂ ʏبقاء الأسد ࢭ 

 ا، مرتبطة بجʈـــور ــ ــ ــ ــ ــ ـــيات الأجنȎية المقاتلة مع النظام من ســـ ــ ــ ــ ــ ــ دول زمۚܣ المطالبة بخطة لإخراج الملʋشـــ

 واܷݳ، وبضمانات روسية قبل انطلاق المرحلة الانتقالية.

  ــــافات تُبعد ــ ـــة إڲʄ مســ ــ ــ اɲܦــــــــݰاب اݍجʋش الســــــــوري من نقاط الاشــــــــȘباك المباشــــــــر مع مناطق المعارضـ

 خطر تجدد الاشȘباكات، أو نقض الاتفاق من قبل النظام ومحاولة السيطرة عڴʄ مناطق جديدة.

 دول اݍجوار الســوري (الأردن، وضــع برامج بضــمانات دولية لعودة ال ʏ؈ن، وبخاصــة ࢭʈلاجئ؈ن الســور

ــــمن عودٮهم قبل ٰهاية الفرة الانتقالية والدخول إڲʄ انتخابات  ــ ــ ــ ــ لبنان، تركيا). وفق جدول زمۚܣ يضـ

 رئاسية.

  بـدايـة المرحلـة الانتقـاليـة، والمطـالبـة بݏجــان ʏــــة ࢭ ــ ــ ــ ــ ــ الإفراج عن كاـفـة المعتقل؈ن لـدى النظـام والمعـارضـــ

 ف عڴɸ ʄذا الملف لضمان القام النظام.دولية للإشرا

  ʏة تضـــمن تحقق مطالب الثورة ࢭʈة باقراح مجموعة من المبادئ الدســـتورʈتقوم المعارضـــة الســـور

التحوّل الديمقراطي. تɢون ɸذه المبادئ ۂʏ الأســـــاس الذي ســـــʋبۚܢ عليھ الدســـــتور المقبل ࢭʏ المرحلة 

 الانتقالية.

  ـــةالانخراط ــ ࢭʏ وضــــــع خطط إعادة ɸيɢلة الأجهزة الأمنية الســــــورʈة بما فٕها اݍجʋش  اݍجدي المعارضـ

 ʄلة تلك الأجهزة عڴɢيɸ ــــمن إعادة ــ ــ ــ ــــɢل يضــ ــ ــ ــ ـــر عڴʄ تلك العملية. Ȋشــ ــ ــ ــ ــ ــــراف المباشـ ــ ــ ــ والمݵابرات، والإشــ

 أساس ديمقراطي، وإخضاعها للرقابة الرلمانية.
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 لة الاقتصــــــــɢيɸ تخطيط عملية إعادة الإعمار، وإعادة ʏـــة ࢭ ــ ــــوري، واختيار مشــــــــاركة المعارضـــ ــ اد الســ

ـــراف علٕهـــا عر الآليـــات  ــ ــ ــ ــ ــ ـــاركـــة ࢭʏ عمليـــة إعـــادة الإعمـــار، والإشـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ الأطراف الـــدوليـــة والإقليميـــة المشـ

 الرلمانية.

  ،اʈــــور ــ ــــورʈة ودولية للعدالة الانتقالية، ومحاســــــــبة مرتكۗܣ اݍجرائم ࢭʏ ســ ــ Ȗشــــــــكيل ݍجان مشــــــــركة ســ

 كمقدمة لانطلاق عملية مصاݍݰة وطنية حقيقية.
  

  

  اݍݵاتمة: 

ــاɲع القرار ࡩʏ المعارضــــة الســــورʈة  تتطلب التغ؈رات المȘســــارعة عڴʄ المســــتوʈ؈ن الســــياســــۜܣ والعســــكري وعياً من صــ

ــــفن المعارضـــــــــة، وأن اݍݰديث اليوم عن إســـــــــقاط النظام وفقاً للمتغ؈رات ɸو  ــ ــ ــْهيھ سـ ــ ــ ــ بأن الرʈاح تجري بما لا Ȗشـ

ثȎيت الوضــــــــــــــع القائم من قبل النظام انفصـــــــــــــــال عن الواقع، بل لابد من الإدراك أن ɸناك احتمالية كرى ࡩʏ ت

وɸذا  ها،وإطلاق عملية إعادة إعمار للمناطق الواقعة تحت ســيطرتھ، وعزل مناطق المعارضــة لســنوات ࡩʏ بؤســ

لن يكون ࡩʏ صـــــاݍݳ الأɸاڲʏ بل ســـــيصـــــب ࡩʏ صـــــاݍݳ أمراء اݍݰرب المســـــيطرʈن عڴʄ تلك المناطق من الفصـــــائل، إذاً 

من الوڤʏ والوطنية وȖغيʋب المصݏݰة الܨݵصية، فاݍݰديث عن المكسب  فالمرحلة دقيقة وبحاجة إڲʄ قدر كب؈ر 

 مɢان .قدر الإ بات Ȋعيداً وعنوان المرحلة القادمة ɸو تخفيض اݍݵسائر 
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