


  مقدمة: 
اندلعت الثورة السورʈة أثناء حقبة الرئʋس الأمرɢʈي "اوباما"، والذي مثّلت سياستھ ال؅راجع عن سياسات سلفھ اݍجمهوري 
"بوش"، والۘܣ كانت قد شɴت اݍݰروب ࢭʏ أفغاɲستان ثم ࢭʏ العراق، وقد عرفت سياسة ال؅راجع بما س׿ܣ بالاɲܦݰاب الأمرɢʈي 

الأمرʈكية عڴʄ نݤݮ متحفظ وم؅ردد ࢭʏ ما يتعلق بالملف السوري طوال الف؅رة من المنطقة عموماً، وقد حافظت السياسة 
الماضية، ولم يُݏݰظ Ȗغ؈ر يُذكر Ȋعد مڋʏء الرئʋس اݍجديد "ترامب" إڲʄ سدة الرئاسة عڴʄ الرغم من Ȋعض ما بدا من اندفاع 

 ʄعيد مجزرة "خان شيخون"، وتنفيذ الولايات المتحدة لعدة ضربات عڴȊُ يɲع للنظام السوري.مطار الشآȊع؈رات التا  

وكان ال؅راجع وال؅ردد الأمرɢʈي قد بات أك؆ر وضوحاً Ȋعد حصول التدخل الروسۜܣ، حيث مالت واشنطن وحلفاؤɸا إڲʄ محاولة 
  الاتفاق مع الروس عڴʄ تقاسم المصاݍݳ والنفوذ ࢭʏ اع؅راف واܷݳ باليد العليا للروس ࢭʏ الملف السوري.

احثون مزʈداً من الانحسار وال؅راجع الأمرɢʈي وعموم ما س׿ܣ ب "أصدقاء سورʈة" ࢭʏ الملف مؤخراً، اسȘشعر مراقبون وب
السوري Ȋعدما ازدادت وت؈رة التدخلات والɴشاطات  الروسية، سواء تلك العسكرʈة عڴʄ الأرض ࢭʏ شرق سورʈة خاصة، أو 

مرɢʈي عن عبور قوات النظام السوري تلك الدبلوماسية من خلال تفعيل مسار "أستانا"، وكان ملاحظاً حصول Ȗغاض أ
لٔهر الفرات، وقصف الروس لقوات سورʈة الديمقراطية، ࢭʏ تجاوز لتقاسم المناطق المتعارف عليھ سابقاً ب؈ن القوى 
الدولية، إضافة إڲʄ التأث؈ر الأك؆ر خطورة عڴʄ قوى الثورة والمعارضة، والمتمثل بمحاولات إضعافها وفرض الأمر الواقع 

  علٕها.

دف Ȗسليط مزʈد من الضوء عڴʄ المعطيات المذكورة أعلاه، ومحاولة الوصول إڲʄ الصيغ الأمثل لتعامل قوى الثورة ٭ه
مركز اݍݰوار السوري، بالتعاون والشراكة مع كل من "المرصد الاس؅راتيڋʏ"، و"مركز عمران  أقاموالمعارضة معها، 

، "الإيرانية عڴʄ سورʈا-ࢭȖ ʏعزʈز الهيمنة الروسيةسار الدور الأمرɢʈي انحأثر " للدراسات الاس؅راتيجية" ندوة حوارʈة Ȋعنوان:
  . مȖ2017شرʈن الأول/اكتوبر  21ه، الموافق لـ 1439صفر  1 ذلك ࢭʏ استɴبول، يوم السȎت

تضمنت الندوة جلست؈ن، خصصت الأوڲʄ لعرض الأوراق البحثية المقدمة من المراكز الشرʈكة، ࢭʏ ح؈ن أفردت الثانية 
  لمداخلات للمشارك؈ن الۘܣ تلاɸا Ȗعقيب ٰهائي من أܵݰاب الأوراق. 

 فيھ أقيمت الذي العام السياق يضاحيأȖي ɸذا التقرʈر ليضع القارئ الكرʈم ࢭʏ أجواء الندوة والنقاشات الۘܣ دارات فٕها، وإ
  .مٔها والهدف أɸميْها، وبيان إلٕها، دفعت الۘܣ الأسباب توضيح خلال من الفعالية

عد ɸذا التقرʈر الموضوڤʏ من خلال اتباع قاعدة "Ȗشاتام ɸاوس"
ُ
، ومن دون التقيد بال؅رتʋب الزمۚܣ للعرض والمداخلات، 1أ

 عڴʄ -المستطاع قدر- القارئ  Ȗساعد وموضوعية سلسة بطرʈقةحيث استخدم التقسيم الموضوڤʏ بقصد ترتʋب الأفɢار 
  .المضمون  فهم

                                                            
حينما ʇعقد اجتماع أو جزء منھ ࢭʏ إطار قاعدة Ȗشاتام ɸاوس، فإن المشارك؈ن يɢونوا احراراً ࢭʏ استخدام المعلومات «يقصد بقاعدة "Ȗشاتام ɸاوس" بأنھ:  1

نھ Ȋغض النظر عن الۘܣ يحصلون علٕها، لكن من دون كشف ɸوʈة المتحدث أو انتماءه أو أي ܧݵص آخر، ودفعاً للقارئ لل؅رك؈ق عڴʄ سياق اݍݰوار ومضمو 
  .أܧݵاصھ

  ، وʈكيȎيديا. قاعدة Ȗشاتام ɸاوسللتوسع حول ɸذه القاعدة، ينظر: 
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يتضمن التقرʈر ثلاثة محاور: خُصص المݰور الأول لعرض أوراق قدير الموقف المعدة من المراكز الشرʈكة (المرصد 
تعليقات الۘܣ قدمها السادة الاس؅راتيڋʏ ومركز عمران للدراسات الاس؅راتيجية)، ࢭʏ ح؈ن أفرد المݰور الثاɲي، للمداخلات وال

  المشاركون ࢭʏ الندوة، وترك المݰور الثالث لتعقيب أܵݰاب الأوراق عڴʄ المداخلات. 
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  تقديم أوراق تقديم الموقف -المݰور الأول 
الهيمنة ف، الأوڲʄ من المرصد الاس؅راتيڋȊ ʏعنوان "أثر انحسار الدور الأمرɢʈي ࢭȖ ʏعزʈز قدمت ࢭʏ الندوة ورقۘܣ تقدير موق

من المɢاسب –ركز عمران للدراسات الاس؅راتيجية Ȋعنوان "المشهد السوري والثانية من م الإيرانية عڴʄ سورʈا"، -الروسية
  سنعرض الورقت؈ن تباعاً. و  (ملاحظات وتوصيات). -إڲʄ تخفيض اݍݵسائر

  الإيرانية عڴʄ سورʈا": -الهيمنة الروسية"أثر انحسار الدور الأمرɢʈي ࡩȖ ʏعزʈز  عرض ورقة تقدير موقف Ȋعنوان -أولاً 
استعداد الولايات المتحدة والۘܣ مهدت للموضوع بالإشارة إڲʄ ما يتم تداولھ عن الاس؅راتيڋʏ الورقة، المرصد قدم خب؈ر 

حيث تق؅رب )، 2017يوليو  13ن الأمرɢʈي والروسۜܣ ࢭʏ مدينة "ɸامبورغ" (؈لتنفيذ المرحلة الثانية من الاتفاق الم؄رم ب؈ن الرئʋس
ࢭʏ  تل أبʋبلتوف؈ر ضمانات مع استحقاقات تقاسم المصاݍݳ والنفوذ ب؈ن القوى الفاعلة، وعڴʄ رأسها روسيا وتركيا وإيران، 

عمل عڴʄ تحقيق Ȗوفق خرʈطة روسية ح، إڲʄ دولة شبھ م؇قوعة السلا  احكم ذاȖي للأكراد، وتحوʈل سورʈوتحقيق اݍجولان، 
  .وزʉع اݍݰصصمن خلال تالاستقرار 

أɸم المݵاطر الم؅رتبة عڴʄ انحسار دور القوى الۘܣ اصطݏݳ عڴȖ ʄسميْها "مجموعة أصدقاء سورʈا"،  وأشارت إڲʄ أٰها سȘبحث
ر المتوقعة وآليات التعامل معها من منظور محڴʏ، وذلك وفق نظرʈات إدارة الصراع من جهة، وسبل تحفيف أثر ɸذه المݵاط

  من جهة ثانية. 

 الإيراɲي-العسكري الأمرɢʈي لصاݍݳ المݰور الروسۜܣملامح انحسار الدور  - 
ݰت الورقة  أن تنامي الاعتماد الأمرɢʈي عڴʄ موسɢو وطهران، والقبول Ȋسيطرة الأسد عڴʄ أغلبية الأراعۜܣ الواقعة أوܷ

ڲʄ تحقيق نصر كامل وسط سورʈا وجنو٭ها وصولاً إڲʄ غرب الفرات، سيعرض مصاݍݳ حلفاء واشنطن لݏݵطر وʈؤدي إ
  . ɢون لھ عواقب وخيمةتسأن قبول واشنطن بخطة موسɢو إɲشاء مناطق "خفض التوتر"  ةمؤكد للنظام،

إڲʄ تخڴʏ الولايات المتحدة عن خطة سابقة تقغۜܣ بمساعدة قوات سورʈا الديمقراطية "قسد" عڴʄ  فقد أشارت الورقة
تحرʈر الرقة ومن ثم التوجھ جنوباً لشن المزʈد من العمليات ࢭʏ وادي الفرات، ࢭʏ ح؈ن تدعم القوات الروسية تقدم جʋش 

  اݍݰقول النفطية. الزور لتمكينھ من السيطرة عڴʄ النظام والميلشيات اݍݰليفة نحو دير

العراقية ٭هدوء، حيث اختتمت واشنطن محادثاٮها مع موسɢو -مقاليد السيطرة عڴʄ اݍݰدود السورʈةكما تظهر ملامح Ȗغ؈ر 
حول شروط إخلاء القوات الأمرʈكية وال؄ريطانية قاعدȖي "التنف" و"الزكف" وعودٮهما إڲʄ قاعدة الأزرق داخل الأردن، 

  التوتر"، وإعادة ɸيمنة النظام عڴʄ مع؄ر "نصʋب". تمهيداً لإعلان منطقة "خفض

 مواقعها من للاɲܦݰاب ودفعها الفصائل إضعاف ࡩʏ الإمعان   - 
ݳ وجود توجھ عام لإضعاف فصائل الثورة، مٔها:    أشارت الورقة إڲʄ عدة مؤشرات توܷ

 لسورʈا جديدة مقاربة تبۚܣ ࢭʏ ترامب يرغب حيث ،"المعتدلة" المعارضة فصائل عن الدعم إيقاف الأبيض البʋت قرار -1
 الۘܣ الإسلامية المعارضة وفصائل إدلب ࢭʏ القاعدة تنظيم من لɢل مزدوجة ضربة توجيھ تتضمن" داعش" Ȋعد ما

  . النظام مع التعاون  من تماɲع ولا الأسد رحيل Ȗش؅رط لا جديدة بȘشكيلات اسȘبدالها ࢭʏ يرغب
 علمھ رفع من النظام تمك؈ن تم حيث وحلفا٬ها، المتحدة الولايات قبل من ممنݤجة لضربات اݍجنوب فصائل Ȗعرض -2

ʄالواقع ،"الشرشوح أبو" مع؄ر عڴ ʄة اݍݰدود عڴʈالأردنية السور ʏف ࢭʈداء رʈاݍجنوبي السو ،ʏعد الشرࢮȊ ش دفعʋج 
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 المتواجدين اݍݰر اݍجʋش مقاتڴʏ عن الإمدادات طرق  قطع ࢭȖ ʏسȎب مما المناطق تلك من للاɲܦݰاب" العشائر أحرار"
ʏالشعاب" منطقة ࢭ."  

 البادية ࢭʏ الأسد نظام قتال بوقف" العبدو أحمد قوات"و" الشرقية أسود جʋش" لɢل من" الموك" غرفة مطالبة -3
 . الأردن إڲʄ والدخول  السورʈة

  "التصعيد خفص" مشروع ع؄ر  الروسية بالهيمنة القبول  - 
ل  لإدارة ترامب ࢭʏ سورʈا خلال الأشهر الستة الماضية؛  اس؅راتيجياً التعاون مع روسيا ࢭʏ سورʈا محوراً بحسب الورقة، مثَّ

حيث تزايد اعتماد المسؤول؈ن الأمرʈكي؈ن عڴʄ موسɢو لتنفيذ خططهم ࢭʏ محاربة تنظيم "داعش" وإɲشاء مناطق آمنة وفق 
  خطة "خفض التوتر" الۘܣ وضعها الروس.

ثلا ࢭʏ: منحهم حق الإشراف المنفرد عڴʄ مناطق كب؈رين تممكسب؈ن عن حصول الروس عڴʄ  التنازلات الأمرʈكيةأسفرت  حيث
  الغربية لسورʈا.-ش؅راط اɲܦݰاب الميلشيات الشيعية عن اݍݰدود اݍجنوبيةوالعدول عن اخفض التصعيد المتفق علٕها، 

مئات من  بضعة عمليات انȘشار ࢭʏ مناطق مختلفة من سورʈا، حيث قامت بɴشر بȘنفيذ القوات الروسية كما بدأت
. إضافة إڲʄ رائيل"اݍݰدود مع "إس ࢭʏ منطقة قرʈبة منوكذلك عڴʄ اݍݰدود مع الأردن،  وغالبيْهم من الشʋشانالمقاتل؈ن، 

  ɲشر عدة نقاط عڴʄ خطوط التماس ࢭʏ الغوطة الشرقية. 

 ʏت الورقة كذلك سڥɴّو بيɢز لموسʈعزȖ ا العسكري من خلالɸز نفوذʈسليح النظام بأسݏݰة نوعيةتعزȖ حيث برامج ،
  ورادارات متطورة. Ȗشوʉش ات صاروخية وأنظمة نظومدفعية ومبمزودتھ 

  البلاد من مختلفة مناطق ࡩʏ الإيراɲي الوجود شرعنة - 
لرغبة الدولية ࢭʏ القضاء عڴʄ فلول تنظيم "داعش" لȎسط ɸيمنْها عڴʄ لالقوات الإيرانية أشارت الورقة إڲʄ استغلال 

"داعش" عن حدود  حيث أȊعدت .الأمرʈكية وعڴʄ اݍجʋش اللبناɲي اللبنانية وفرض أجندٮها عڴʄ القوات-اݍݰدود السورʈة

من ربط اݍݰدود اللبنانية ࢭʏ القلمون الغربي بمنطقة الزبداɲي والعاصمة دمشق جغرافيا لأول مرة  وتمكن حزب اللهلبنان، 

  ڴʄ اݍݰدود السورʈة مع لبنان.الإيراɲي عنفوذ ال ثȎيتعن ت مما أسفرمنذ سنوات. 

للسيطرة عڴʄ التقدم بللنظام وحلفاءه، وبمساعدة روسية،  الورقة إڲʄ سماح الولايات المتحدة الأمرʈكيةكذلك ألمݰت 

يɴشط رئʋس الأركان اݍج؇رال محمد باقري وقائد القوات  حيث بݲجة تحرʈره من قبضة تنظيم "داعش". الزور محافظة دير

يق العمليات التوتر" ع؄ر إɲشاء مراكز قيادة لتɴس ال؄رية لݏݰرس الثوري محمد باقبور ࢭʏ ضمان س؈ر ترتʋبات "خفض

  يما يتوافق مع أجندٮهم التوسعية.العسكرʈة ࢭʏ سورʈا ف

 من لتمكئهم ولبنانية إيرانية Ȋعناصر دمشق وشرق  وحمص وحماة حلب ضباطها المنȘشرʈن ࢭʏ كما Ȗعمل روسيا عڴʄ رفد

ʏة المدنية الشؤون توڲʈال روسيا . والعسكرɢللإيراني؈ن.  ال؄رية العمليات مهمةحيث أصبح واܷݰاً إي  

 الكردي الديمقراطي الاتحاد ݍݰزب الانفصاڲʏ المشروع تمرʈر  - 
 الشمال ࢭʏ الكردي الديمقراطي الاتحاد زبݍݰ الفيدراڲʏ اݍݰلم لتحقيق الملموسة اݍݵطوات أوڲʄ أكدت الورقة ظهور 

" تنفيذية ɸيئة"و برلمان تأسʋس إڲʄ تؤدي خطوات Ȗعقّها صغ؈رة، وحدات لإɲشاء انتخابات إجراء خلال من وذلك ، السوري
 فٕها تنȘشر الۘܣ المناطق ࢭʏ الانتخابات إجراء تم حيث مقاطعات، وست أقاليم ثلاثة لإدارة المقبل العام بداية) حɢومة(
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قر مؤتمر اɲعقاد شهدت قد سورʈا شرق  شمال" رميلان" منطقة وكانت الفرات، ٰهر شرق  أم؈ركية عسكرʈة قواعد
ُ
 فيھ أ

حيث  الذاتية، الإدارات لتوسيع" الإدارʈة التقسيمات قانون "و ،"سورʈا لشمال الديمقراطية للفيدرالية الانتخابي القانون "
عڴʄ أنھ موافقة ضمنية عڴʄ خياري اللامركزʈة  PYDتم كل ذلك باطلاع كامل من الأمرɢʈان والروس، الأمر الذي فهمھ 

  والفيدالية لسورʈا المستقبل. 

  توصيات - 
 :ʏاختتمت الورقة بتقديم ثلاثة توصيات أساسية ۂ  

  .Ȗشكيل خطاب وحدوي جامع يɴبذ مشارʉع المݰاصصة والتقسيم -1
  .جمع قوى الثورة والمعارضة عڴʄ مشروع وطۚܣ كبديل للمرحلة الفصائلية -2
  .المݰاسبة ل؇قع الشرعية عن النظامتوظيف أدوات  -3

  ": -ملاحظات وتوصيات–عرض ورقة تقدير موقف Ȋعنوان "المشهد السوري من المɢاسب إڲʄ تخفيض اݍݵسائر  -ثانياً 
قدم الباحث من مركز عمران للدراسات الاس؅راتيجية ɸذه الورقة، والۘܣ تضمنت إضاءات سرʉعة عڴʄ الأوضاع الميدانية 

دɸا الملف السوري مؤخراً، بقصد تقدير الموقف حيالها عڴʄ المستوى العسكري والسياسۜܣ، واستɴتاج والسياسية الۘܣ شه
  أثر تلك التطورات عڴʄ مستقبل الثورة السورʈة، ومن ثم تقديم تصور لآليات التعاطي مع تلك الآثار.

  أحداث البادية كمقدمة لهامبورغ:  - 
 ʏسڥ ʄز تواجده العسكري فٕها، أشارت الورقة إڲʈعزȖ ʄة إڲʈالبادية السور ʏالنفوذ ࢭ ʄحيث كلٌ من الأطراف المتنازعة عڴ

المصاݍݳ المتضاربة ب؈ن الولايات المتحدة وإيران إڲʄ احتɢاكات عسكرʈة أنذرت بإمɢانية التصعيد إڲʄ مواجهة  تطورت
م الطرفان تواجدɸما ࢭʏ البادية بقوا، خمباشرة الدخول  الأمر الذي فرض علٕهما عد عسكرʈة جديدة،صوصاً Ȋعد أن دعَّ

 عدة اتفاقات مٔها المعلن إڲʄ  -بحسب الورقة–ࢭʏ تفاɸمات تحتوي التداعيات المݰتملة ࢭʏ البادية، التفاɸمات الۘܣ تُرجمت 
البوكمال، قايضة دير الزور مقابل الرقة، ومع؄ر التنف مقابل م( وغ؈ر المعلن (إقامة منطقة آمنة ࢭʏ اݍجنوب السوري)

 ). ودرعا مقابل رʈفها والقنيطرة

  الزور دير  معركة - 
بخصوص المقايضة ب؈ن  الروسۜܣ -قدمت الورقة مقاربة لفهم ما حدث ࢭʏ دير الزور، فأشارت إڲʄ أنھ Ȋعد التوافق الأمرɢʈي

 تفاɸمها بذلك مخالفة الشرقية الضفة إڲʄ الفرات ٰهر عبور  ع؄ر البادية سʋنارʈو تكرار موسɢو حاولتالرقة ودير الزور، 
 سورʈا قوات مع العسكري  التصعيد ع؄ر واشنطن عڴʄ للضغط محاولة وࢭʏ الزور، دير ࢭʏ النفوذ مناطق حول  واشنطن مع

 الۘܣ شɴت معركة الأمر الذي دفع الولايات المتحدة للرد ولكن بطرʈقة غ؈ر مباشرة ع؄ر "ɸيئة تحرʈر الشام" الديمقراطية،
 ݠجوماً  داعش شɴت ،كونيɢو معمل بقصف وقامت موسɢو Ȗستجب لم وح؈نالشماڲʏ،  حماة رʈف ࢭʏ الأɸداف مفهومة غ؈ر

   .النظام قوات عڴʄ معاكساً 

  الشمال السوري (مستقبل إدلب) - 
 الفرات ٰهر اعتماد تم حيث وموسɢو، المتحدة الولايات ب؈ن النفوذ تقاسم بوادر أوڲʄ السوري الشمال وفقاً للورقة، شهد

 من الفرات غرب منطقة بأن المتحدة الولايات أقرت إذ منبج، مدينة وأزمة الفرات درع عملية منذ للنفوذ فاصل كحد
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 مسار إڲʄ المنطقة تلك وتركيا موسɢو تضم أن المتوقع من كان لذا تركية، روسية نفوذ منطقة ۂʏ) الساحل إڲʄ جرابلس(
  مصاݍݰھ. طرف لɢل تحقق النفوذ تقاسم من الصيغة وتلك ،)إيران تركيا روسيا( الثلاȜي أستانة

  "PYD"خطر ملʋشيات  - 
 للمناطق العراقية القوات دخول  من تلاɸا وما العراق، ࢭʏ الانفصال عڴʄ الكردي الاستفتاء حداثأشارت الورقة إڲʄ أن أ

 الصراعات لعبة ࢭʏ بأنفسهم الأكراد يزج إذ نفسھ التارʈخ ʇعيد حيث سورʈا، ࢭʏ يحدث أن يمكن لما مؤشرات ،علٕها المتنازع
 سورʈا ࢭPYD ʏفلم ʇعد خطر ميلʋشيات  وعليھ حن؈ن. بخفي يخرجون  ثم ومن المɴشودة الدولة تحقيق أمل عڴʄ الدولية

ها  أن ࢭʏ يكمن القلق ولكن رالية،فيد تɢوʈن أو الانفصال ناحية من مقلقاً   النظام معتقوم ɸذه الميلʋشيات ونظراً لتعاوٰ
  مستقبلاً. للنظام لسيطرٮها اݍݵاضعة المناطق بȘسليم ،الثورة لقوى  وعدا٬ها

  الوضع ࡩʏ المنطقة اݍجنوبية:  - 
المنطقة اݍجنوبية خارج نطاق اݍݰسابات الثورʈة منذ ما قبل اتفاقات خفض التصعيد، وذلك لأن جميع  اعت؄رت الورقة

لإقليمية والدولية وبخاصة جّهات (درعا فصائلها خاضعة ࢭʏ تحركاٮها لغرفة الموك، وبالتاڲʏ فهܣ تتحرك وفقاً للتفاɸمات ا
أن التفاɸم جاري بخصوصها ب؈ن  فأشارت الورقة إڲʄ ،البادية)، أما جّهة رʈف دمشق والأحياء اݍجنوبية مٔها -القنيطرة –

  (روسيا، إيران، النظام، الفصائل المݰلية). ࢭʏ ح؈ن يجري التفاوض عڴʄ الغوطة الشرقية ࢭʏ القاɸرة.

  السوري:  نتائج وآفاق الوضع - 
 السوري الواقع ملامح ترسم والۘܣ السابقة النقاط مناقشة خلال منأشارت الورقة إڲʄ عدة نتائج يمكن استخلاصها 

ʏمها، اݍݰاڲɸومن أ :  

 الأحداث، مجرى  فرضها مرحلة كانت العسكرة كون  الثورة ٰهاية ولʋس السورʈة، الثورة ࢭʏ العسكري  اݍݵيار ٰهاية -1
  .بذاٮها الثورة ɸو ولʋس

 المرحلة خلال الأسد Ȋشار بقاء تف؅رض والۘܣ لݏݰل، الروسية بالرؤʈة والدوڲʏ الإقلي׿ܣ القبول  احتمالات زʈادة -2
  .الانتقالية

 داعمٕها، أقرب من حۘܢ بتأييد الانتقالية المرحلة بداية ࢭʏ الأسد رحيل عڴʄ السورʈة المعارضة إصرار يحظى لا قد -3
 .المرحلة تلك ٰهاية حۘܢ الأسد بقاء عڴʄ مصاݍݰهم اختلاف عڴʄ يتوافقون  والذين

  الآفاق المستقبلية:  - 
  طرحت الورقة عدة توصيات من أɸمها: 

 تفوʈضاً  منحھ عڴʄ وʉعمل المݰلية الشرعية لكسب ʇسڥʄ جديد سياسۜܣ تفاعل انتاج ࢭʏ الوطۚܣ التباحث ضرورة -1
 لهذا الرئʋس اݍݰامل ۂʏ المݰلية المجالس تɢون  أن يُنܶݳ وعليھ. القادمة المرحلة تتطلّّها مص؈رية قرارات بأخذ

ها التفاعل،  الانتقالية المرحلة ࢭʏ دورɸا أɸمية عڴʄ دوڲʏ توافق وثَمّة. وثقْها فٕها Ȗعمل الۘܣ المناطق بدعم تحظى كوٰ
 . دعمها وضرورة

 أولوʈات رأس عڴʄتɢون  أن الضروري  من والۘܣ الانتقالية، المرحلة ࢭʏ الديمقراطي التحوّل  آليات عڴʄ التفاوض -2
 بقاء وɸو الأسوأ السʋنارʈو فرض حال ࢭʏ للمعارضة مɢاسباً  تمثل حيث القادمة، المرحلة ࢭʏ التفاوضية المعارضة
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 النظام مع المقاتلة الأجنȎية الملʋشيات لإخراج بخطة طالبةالمومن أɸم تلك الآليات:  الانتقالية، المرحلة ࢭʏ الأسد
 لدى المعتقل؈ن كافة عن لإفراجإضافة ل ،دولية بضمانات السورʈ؈ن اللاجئ؈ن لعودة برامج وضعو  سورʈا، من

 ال؅قام لضمان الملف ɸذا عڴʄ للإشراف دولية بݏجان والمطالبة الانتقالية، المرحلة بداية ࢭʏ والمعارضة النظام
  .النظام

  مداخلات اݍݰضور  -المݰور الثاɲي
Ȋعد عرض الأوراق من المراكز البحثية الشرʈكة، فتح الباب أمام مداخلات السادة المشارك؈ن، والۘܣ توزعت عڴʄ عدة محاور 

  توصياتو ۂʏ: توصيف مشهد الصراع الإقلي׿ܣ والدوڲʏ ࢭʏ سورʈا، 

  لصراع الإقلي׿ܣ والدوڲʏ ࡩʏ سورʈا: توصيف مشهد ا -أولاً 
توصيف مشهد الصراع الإقلي׿ܣ والدوڲʏ داخل سورʈا وتحليلھ، عڴʄ اعتبار أن خصص العديد من المشارك؈ن مداخلاٮهم ل

  ذلك خطوة أوڲʄ لفهم دوافع مختلف اللاعب؈ن المؤثرʈن ࢭʏ الملف السوري ومصاݍݰهم. 

  محددات السياسة الأمرʈكية ࡩʏ التعاطي مع الملف السوري: - 
Ȋعد توڲʏ إدارة ترامب  إڲʄ أن السياسة الأمرʈكية تجاه الملف السوري اختلفت أشار أحد أعضاء الهيئة العليا للمفاوضات

ɸنالك فروق جوɸرʈة ب؈ن ، ؛ فباستȞناء الاتفاق ب؈ن الإدارت؈ن عڴʄ "محاربة الإرɸاب والمتطرف؈ن"عٔها أثناء إدارة أوباما
والأمر ذاتھ ينطبق  رة عڴʄ الملف السوري.الإدارت؈ن ࢭʏ التعامل مع الملف الإيراɲي تحديداً، وɸو ما سʋنعكس بصورة مباش

عڴʄ الدول الإقليمية الۘܣ اختلفت سياساٮها تجاه الملف السوري، فباستȞناء إيران الۘܣ بقي موقفها ثابتاً تجاه دعم النظام، 
  . من "أصدقاء الثورة السورʈة"ɸنالك Ȗغ؈ر واܷݳ ࢭʏ سياسات الدول الإقليمية 

متاȊعة Ȗعاطي الإدارة الأمرʈكية مع الملف السوري تقود إڲʄ نȘيجة مفادɸا ركز دراسات أن وࢭʏ السياق ذاتھ، أكد باحث ࢭʏ م
 ʏا لا يزال حاضراً من جهة تمك؈ن إيران ࢭʈسور ʏعدم وجود ثوابت أو اس؅راتيجية متماسكة، مع الإقرار بأن ما زرعھ أوباما ࢭ

  . "اً ب؈ن السلطة والمجتمعالمنطقة ورسم حدود التعاطي مع ما يحدث بأنھ "أزمة" ولʋس "صراع

ݳ باحث ࢭʏ مركز دراسات  أمرɢʈي لرفض الدخول ࢭʏ "بازار المساومة والمقايضة" عڴʄ الملف ھ يوجد توجھ أنبكذلك أوܷ
زمات أخرى. الأمرɢʈي إڲʄ نقطة توافق تجاه الملف السوري تؤدي إڲʄ انفراج ࢭʏ ألɢي يدفعوا السوري، والذي سڥʄ لھ الروس 

الروسۜܣ إڲʄ مبدأ "اݍݰرب الباردة" عڴʄ الأرض السورʈة، من خلال توجيھ Ȋعض الضربات للأطراف مما دفع الطرف 
  المݰسوبة عڴʄ الطرف الأمرɢʈي.

 ʄالائتلاف الوطۚܣ إڲ ʏإضعاف الفصائل" الۘܣ أوردٮها ورقة تقدير الموقف المقدمة أن كما أشار عضو ࢭ ʏعبارة "الإمعان ࢭ
الأمر الذي ʇع؄ر عن بھ، هم مستمرون الولايات المتحدة كانت تحد من دور الفصائل، وأٰمن المرصد الاس؅راتيڋʏ، تب؈ن أن 

 ࢭʏ ذلك عضو ࢭʏ الائتلاف الوطۚܣ مؤكداً  وافقھاً، وجود سياسة واܷݰة لدى الولايات المتحدة ࢭɸ ʏذا المجال ولʋس انحسار 
ن المنطقة، وإنما ɸو إعادة تموضع، الأمر الذي يتطلب من قوى الثورة التفك؈ر بالآثار الدور الأمرɢʈي لم ينحسر عأن 

  والتحديات الم؅رتبة عڴʄ ذلك. 
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  ، عڴʄ ثلاثة محددات ۂʏ: الائتلاف الوطۚܣ ࢭʏ عضو Ȗعتمد السياسة الأمرʈكية ࢭʏ المنطقة بحسب

 PYDوظيفية كما ɸو حال  غراضلأ  عسكرʈاً  واستخدامهم وȖسليحهم تدرʈّهم يتم قليمي؈نإ حلفاء عڴʄ الاعتماد -1
ر السياسة او"اݍݰشد الشيڥʏ" ومن قبلهم الܶݰوات، بحيث لا ʇُع؅رف ٭هم سياسياً، وʉستخدمون كأوراق ࢭʏ باز 

 الإقليمية سواء ضد تركيا أو إيران أو ࢭʏ أماكن أخرى. 
 استخدام ورقة العقوبات الاقتصادية ضد الدول.   -2
 ࢭʏ، ولا ٱهم أمرɢʈا العسكرʈة الɢارتيلات وشركات السلاح تدفق استمرار عڴʄ للإبقاء حلها "إدارة الأزمات" من دون  -3

، حيث يبقى اݍݰال كذلك حۘܢ مɢوناٮهمصراع هم و طاقاٮ است؇قافمن  للسɢان بالɴسبة يحصل ما اݍݰالة ɸذه
 سياسْها ٭هدوء ومن دون خسائر.  فرض تُرɸق الأطراف، وبالتاڲȖ ʏستطيع 

مكتب سياسۜܣ لأحد الفصائل عن الفكرة ذاٮها بقولھ:  إن المݰدد الثابت ࢭʏ السياسة الأمرʈكية وقد ع؄ّرّ عضو 
 PYDالمݰافظة عڴʄ زعزعْها"، بما يحقق مصاݍݳ "إسرائيل". وما دعم الولايات المتحدة لمشروع  تجاه المنطقة ɸو "

شرات عڴɸ ʄذه السياسة، لما لهذه والتغاعۜܣ عن تمدد الميلʋشيات الطائفية ࢭʏ العراق ولبنان واليمن إلا مؤ 
  الȘشكيلات من دور ࢭʏ زعزعة أمن المنطقة واستقرارɸا. 

ضمن ɸذا السياق، Ȗساءل عضو مكتب سياسۜܣ لأحد الفصائل عن إمɢانية تخڴʏ الولايات المتحدة الأمرʈكية عن 
ات سورʈا الديمقراطية" وتخلٕها عن دعم مشروع "قو ، دعم "إسرائيل" لصاݍݳ تقوʈة النفوذ الإيراɲي ࢭʏ المنطقة

   . الذي ʇشɢل ضغطاً عڴʄ تركيا

  : أثر نفوذ الدول الإقليمية عڴʄ الملف السوري Ȋعد اتفاق ɸامبورغتمدى  - 
الروسۜܣ، أشار مدير أحد مراكز الأبحاث السورʈة إڲʄ أنھ يف؅رض فهم الدور  -ࢭʏ سياق حديثھ عن اتفاق ɸامبورغ الأمرɢʈي

 :ʏذا الاتفاق ضمن ثلاثة متغ؈رات ۂɸ ʏي ࢭɢʈالأمر  

 اتفاق ɸامبورغ لʋس اتفاقاً ٰهائياً، وإنما اتفاق جزئي أمامھ مجموعة من التحديات.  -1
2- Șيجة التحديات الداخلية. ارتباك إدارة ترامب ن 
محاولة أطراف دولية، أوروبية وإقليمية، توظيف الدور الأمرɢʈي اݍجديد الموسوم بـ "الانحسار" من أجل Ȗعزʈز  -3

 نفوذɸا ࢭʏ الشرق الأوسط، مثل فرɲسا. 

 :ʏبع من عدة نقاط ۂɴذا الاتفاق تɸ ميةɸݳ أن أ   ثم أوܷ

خصوصاً وأن الأخ؈ر كان يɴتقد إدارة سلفھ أوباما بأٰها كانت  روسۜܣ Ȋعد توڲʏ ترامب للسلطة،-أول اتفاق أمرɢʈي -1
 مȘساɸلة مع الدور الروسۜܣ. 

وامش أعاد التأكيد بوجود ɸتحقيق الاتفاق Ȋعد ف؅رة قص؈رة من الضربة الأمرʈكية لمطار الشع؈رات، الأمر الذي  -2
 إدارة ترامب ࢭʏ تجاوز سياسة سلفھ أوباما. ضئيلة أمام 

تفوʈض الروس بالملف السوري بناء عڴʄ قاعدت؈ن: الأوڲʄ، إدارة ال؇قاع السوري، والثانية، تخفيض ال؇قاع ب؈ن  -3
 النظام وقوى المعارضة. 
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أɸم الدول الإقليمية ࢭʏ عڴʄ  الذي فُسرّ بأنھ انحسار للدور الأمرɢʈي ࢭʏ المنطقة، ثم شرح مدير المركز تأث؈ر ɸذا الاتفاق
  محاولة لفهم تأث؈ر كل دولة وحدودɸا ضمن السياق السوري.  

  اتفاق خفض التصعيد - 
"، أي أنھ سʋستمر مع وجود مؤشرات تؤʈد أو Ȗعزز أك؆ر من كونھ "قلق رأى باحث أن اتفاق خفض التصعيد "ɸش"

  ومقوماتھ. الارتɢاسات فيھ من دون أن ʇعۚܣ ذلك عدم امتلاكھ لعناصر الاستمرار 

  عدم التوافق الدوڲʏ سمة أساسية للمشهد السياسۜܣ ࡩʏ سورʈا:  - 
إڲʄ عدم وجود توافق دوڲʏ ࢭʏ سورʈا، وأن الموضوع الذي يɢاد ʇشɢل نقطة الوطۚܣ لائتلاف ɸيئة سياسية ࢭʏ اأشار عضو 

طأ اس؅راتيڋʏ، لأن يقول بأنھ خɸنالك من ، المتمثل بȘنظيم الدولة تلاࢮʏ ظاɸرʈة ب؈ن مختلف الفرقاء "محاربة الإرɸاب"
التخلص إضافة إڲʄ  ،ࢭʏ مɢان واحدالإرɸابي؈ن من كل أنحاء العالم  بتجميعتنظيم الدولة يقدم خدمات كب؈رة للعالم سواء 

  التنظيم. بالنموذج السۜܣء الذي يقدمھ " Ȋعد Ȗشوٱهھ اݍݵلافة"من مصطݏݳ 

 -  ʏداف الثورة ࡩɸأروقة الأمم المتحدة: لا يمكن تحقيق أ  
 2254أكد عضو ɸيئة سياسية ࢭʏ الائتلاف الوطۚܣ أنھ لا يوجد حل للقضية السورʈة داخل الأمم المتحدة بما ࢭʏ ذلك القرار 

بغطاء من المنظمة الدولية يتعارض ، لأن Ȗغي؈ر رئʋس دولة نȘيجة ثورة شعبية وبناء عڴʄ قرارات أممية و 1أو حۘܢ بيان جنيف
  عڴʄ اح؅رام مبدأ سيادة الدول، موܷݰاً أن ɸذه رسالة شبھ رسمية وصلْهم مؤخراً.  مع ميثاق الأمم المتحدة الذي يؤكد

  توصيات للتعامل مع المتغ؈رات الداخلية والإقليمية والدولية:  -ثانياً 
أفرد المشاركون اݍجزء الأك؄ر من مشاركاٮهم لتقديم توصيات للتعامل مع القضايا المطروحة عڴʄ الساحة السورʈة، فضلاً 

  الأوراق البحثية المقدمة. عن مناقشة التوصيات الۘܣ أوردٮها 

 التعامل مع  المتغ؈رات الدولية: - 
ݳ قيادي ࢭʏ إحدى القوى السياسية أن اختلاف المصاݍݳ وتناقض ها ب؈ن المشارʉع الإقليمية يȘيح فرصاً كث؈رة لقوى الثورة أوܷ

  والمعارضة ࢭʏ اسȘثمارɸا بما يحقق المصاݍݳ الوطنية. 

كما أنھ يف؅رض تقسيم الدول المؤثرة ࢭʏ الملف السوري إڲʄ عدة مستوʈات بحسب تقاطع مصاݍݰها مع مصاݍݳ الثورة 
  والشعب السوري. 

  ضرورة اللامركزʈة: - 
 خطابو عڴʄ ضرورة الانتقال من التوصيات العامة من قبيل Ȗشكيل قيادة موحدة، أكد مدير تنفيذي لأحد مراكز الأبحاث 

سيɢون من الأفضل لسورʈا من الناحية الواقعية  ، إڲʄ توصيات أقرب ما تɢون إڲʄ برامج تنفيذية محلية. وحدوي جامع
اɸمات "عابرة للمؤسسات"، Ȗُعزز سلطة المجالس المݰلية اݍݰالية، وجود مؤسسات محلية وفق مفهوم اللامركزʈة وفق تف

المݰلية لعدم نضوج اݍݰالة الوطنية لدى السورʈ؈ن، وطغيان الانتماءات  وɢʈون بئها تفاɸمات عابرة للمؤسسات، وذلك
  والمناطقية والعشائرʈة.
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وأضاف أن قوى الثورة بحاجة لمصارحة تجاه مختلف القضايا الإشɢالية واݍݰساسة كقضية الفيدرالية والمبادئ فوق 
الدستورʈة، مبʋناً أن ɸذه مهمة مراكز اݍݰوار والفكر الۘܣ لا تتحمل أية تبعات سياسية لطرح مثل ɸذه الأفɢار ومناقشْها 

  ك نȘيجة ظروف الثورة والمفاوضات. عڴʄ عكس القوى السياسية الۘܣ قد تتحرج من ذل

وࢭȖ ʏعليقھ عڴʄ قضية "الفيدرالية"، أشار عضو ࢭʏ المجلس الإسلامي السوري، أن نموذج "الفدرلة" إنما أɲآۜئ لتفادي 
التقسيم، ولكن ࢭʏ حالتنا السورʈة، ونȘيجة ضعف السلطة المركزʈة، فإن "الفيدرالية" Ȗعۚܣ التقسيم، لذلك فقد يɢون 

  جل اݍݰديث عن تطبيق ɸذا النموذج رʈثما Ȗستقر الأوضاع، وعندɸا يمكن التصوʈت علٕها. اݍݰل بأن يؤ 

ضمن ɸذا السياق، أشار عضو ࢭʏ الائتلاف الوطۚܣ أن تجنب قوى الثورة لمناقشة مصطݏݰات حساسة من قبيل 
الأغلبية لݏݰد من طموح الأقليات، "المݰاصصة، والفيدرالية، والتوافق، والمبادئ فوق الدستورʈة"، إنما ɸو تكرʉس للغة 

ݰاً أن سورʈا الآن أمام حالة "لا مركزʈة واقعية"، وʈوجد فٕها ث الأمر الذي يكرس حالة الـلا قة ب؈ن مختلف الأطراف، موܷ
ʇشعر اݍجميع معها المشروع الوطۚܣ يحتاج لآلية  فبناء، أربعة حɢومات، وأن توحيدɸا لا يمكن أن يɢون بمثل ɸذا اݍݵطاب

  . جزء لا يتجزأ من ɸذا المشروع أنھ

يɢون بداية بȎناء الثقة  أن اݍݰل بالɴسبة للثورة عضو ࢭʏ الائتلاف الوطۚܣ عدَّ وࢭʏ إطار اݍݰديث عن المشروع الوطۚܣ، 
وɸو  إيجاد قيادة وطنية تتوڲʄ وضع اس؅راتيجية للتعامل مع المستجدات الداخلية واݍݵارجية،المفقودة ب؈ن السورʈ؈ن، ثم ب

ليضيف عضو ࢭʏ المجلس الإسلامي السوري أن بناء مثل ɸذا  ما أكد عليھ عضو مكتب سياسۜܣ لأحد فصائل الثورة.
المشروع بحاجة لمبادرات ذاتية وطنية خصوصاً ࢭʏ ظل وجود عوامل مساعدة، من قبيل اȖساع تيار الاعتدال داخل قوى 

ن إلا داخلياً Ȋعيداً عن القوى اݍݵارجية الۘܣ يتܸݳ يوماً Ȋعد آخر الثورة، وإدراك مختلف القوى أن اݍݰل لا يمكن أن يɢو 

  أٰها Ȗسڥʄ لتحقيق مصاݍݰها، والۘܣ لʋست بالضرورة متوافقة مع مصاݍݳ الشعب السوري. 

كما Ȗساءل باحث ࢭʏ مركز دراسات عن امتلاك قوى الثورة لفاعلية سياسية قادرة عڴʄ انتاج خطاب وحدوي، فقبل 
Ȋعيداً عن تأث؈ر الداعم  اً وطني اً حقيقي وطۚܣ أو اس؅راتيجية وطنية، ɸل تمتلك قوى الثورة فعلاً اݍݰديث عن مشروع 

  وفعاليتھ الۘܣ ما تزال حاضرة حۘܢ اليوم. 

إضافة إڲʄ ذلك أكد عضو ࢭʏ المجلس الإسلامي السوري أن النقطة القاتلة بالɴسبة للثورة أٰها لم Ȗستطع بلورة مشروعها 
ال تمكنت قوى الثورة من صياغة مشروعها السياسۜܣ الذي يحدد موقفها من سورʈا المستقبل، فإن الوطۚܣ، وأنھ ࢭʏ ح

  ومناطق النفوذ الۘܣ Ȗسڥʄ لتحقيقها.معظم الدول ستحاول إفشالھ لأنھ سيفشل كل مخططاٮها 

  ضرورة التعاʇش والتعامل مع نموذج الدولة الفاشلة - 
لاختلاف مصاݍݳ الدول ࢭʏ سورʈا، فما يزال تحقيق التوافق فيما بئها Ȋعيداً، أشار باحث ࢭʏ مركز دراسات إڲʄ أنھ نȘيجة 

من دون أن يصل  ،الأمر يدفعها إڲȖ ʄعاطٕها مع مختلف المسارات السياسية والعسكرʈة ɸو Ȗعاطي تكتيɢي "خطوة خطوة"
ى الثورة أن تتعاطى معھ ɸو: وʈجعل العنوان العرʈض الذي يف؅رض عڴʄ قو التعاطي السياسۜܣ الاس؅راتيڋʏ"، إڲʄ مرحلة "
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)، نظراً لأننا أمام مشهد طوʈل الأمد من الȘشȘت والȘشظي مع نموذج "الدولة الفاشلة" و"اݍݰلول دون السياسية"(التعاʇش 
    ، إضافة إڲʄ الصراع الطائفي القائم أصلاً. 2قومي-ࢭʏ ظل وجود مهددات باشتعال صراع قومي

  : "معضلة الأسد"التعامل مع  - 
رحلة الانتقالية" يحتاج بداية إڲʄ "بقاء الأسد ࢭʏ الم خيار القبول بـ باحث مهتم بالشأن السوري إڲʄ أن التعاطي معأشار 

  مناقشة م؄ررات القبول ٭هذا اݍݵيار، ثم إبراز مخاطره عڴʄ مستقبل الثورة وقواɸا. 

، الأول: ضعف المعارضة -بحسب أنصاره–ر ɸنالك سȎبان للقبول ٭هذا اݍݵيا أكد الباحث أن بالɴسبة لم؄ررات ɸذا اݍݵيار،
بجميع ثاɲي: رغبة الدول ࢭʏ بقاء الأسد. بالɴسبة للسȎب الأول، فهو محل نظر خصوصاً أن قوى الثورة المسݏݰة عسكرʈاً، وال

الثاɲي، الأحوال ۂʏ أقوى من اݍݰالة الۘܣ كانت علٕها مع بداية العمل المسݏݳ، والذي كان بأسݏݰة خفيفة، أما بالɴسبة للسȎب 
فما الذي يمنع الدول من استمرار موقفها من بقاء الأسد حۘܢ Ȋعد انْهاء المرحلة الانتقالية، بمعۚܢ أن الأسباب الۘܣ دفعت 
الدول للقبول ببقاء الأسد حالياً، قد تبقى مستمرة وʈمكن بصورة أشد لاحقاً، خصوصاً إذا استطاع النظام فرض نفسھ 

ببقاء الأسد لاحقاً ࢭʏ حال تحققت ذات الأسباب الۘܣ تدفع حالياً للقبول بھ ࢭʏ المرحلة لقبول إذاً، ما الماɲع من ا بالقوة.
  اݍݰالية!!

  أما بالɴسبة لمݵاطر ɸذا اݍݵيار، فأشار الباحث للعديد من المݵاطر الم؅رتبة عڴʄ القبول ٭هذا اݍݵيار، أɸمها: 

1-  ʏس׿ܢ "بالواقعية السياسية"، خصوصاً أن أمامنا تجربة اليمن، الۘܣ استطاع فٕها عڴʇ ذا اݍݵيار مع ماɸ تناقض
عبد الله صاݍݳ من الانقلاب عڴʄ السلطة الشرعية Ȋعد تنحيھ عن الرئاسة، عڴʄ الرغم من أنھ أقل Ȗغولاً ࢭʏ أجهزة 

سد ࢭʏ السلطة، وفق معاي؈ر الواقعية السياسية، عالية الدولة من Ȋشار الأسد، وبالتاڲʏ تصبح ɲسبة استمرار الأ 
 جداً. 

إعطاء الأسد الشرعية الɢاملة، وما ي؅رتب عڴʄ ذلك من فرض اندماج المعارضة مع جʋشھ لمݰاربة الإرɸاب الذي  -2
 لن يقتصر عڴʄ "داعش والنصرة"، وإنما سيمتد لأي فصيل يرفض العملية السياسية. 

 خات كب؈رة ࢭʏ صفوفها نȘيجة عدم وجود موقف موحد تجاه مسألة "بقاء الأسد". انقسام المعارضة وحدوث شرو  -3
 فقدان المعارضة ݍݰاضنْها الشعبية.  -4
وتحديداً النصرة، الذي يقوم عڴʄ فكرة أٰها اݍجماعة الوحيدة الۘܣ تقاتل  "اݍجهادية"تقوʈة خطاب اݍجماعات  -5

 بالتاڲʏ سنɢون قد دفعنا شبابنا إڲʄ محرقة جديدة.  و  النظام، ࢭʏ ح؈ن أن اݍجماعات الأخرى "خائنة وعميلة". 

يحتاج  -واݍݰديث ما يزال للباحث–كل ذلك، يدفعنا للقول إن التعامل مع خيار "القبول ببقاء الأسد ࢭʏ المرحلة الانتقالية" 
الوطۚܣ، وɸذا ما إڲʄ مراجعة أدبيات الثورة عڴʄ المستوى الاجتماڤʏ والسياسۜܣ، بحيث تأخذ ɸذه المراجعات صفة الإجماع 

لذلك فاݍݰل، لن يتحقق خصوصاً وأن المبادئ الۘܣ أجمعت علٕها قوى الثورة معدودة ولا تɢاد تتجاوز أصاȊع اليد الواحدة. 
التعاطي مع اݍݰلول تكتيكياً دون أن يصل إڲʄ مرحلة التعاطي السياسۜܣ العام، أي القبول  -كما أوطۜܢ بھ باحث آخر–يɢون 

                                                            
م، وما تبعها من أحداث خصوصاً تلك المتعلقة 2017سȎتم؄ر/أيلول  25لاحت بوادر ɸذا الصراع عقب الاستفتاء الذي أجري ࢭʏ مناطق كردستان العراق  2

  بمنطقة كركوك.  
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ن أن يصل ذلك إڲʄ الدخول ࢭʏ عملية سياسية إلا إذا وجدت ضمانات حقيقية، وɸذه الأخ؈رة لا تɢون بالْهدئة مثلاً من دو 

  .3إلا بقرار أم׿ܣ تحت الفصل الساȊع

وࢭʏ السياق ذاتھ، Ȗساءل مدير لإحدى منظمات المجتمع المدɲي عن إمɢانية قبول اݍݰاضنة الشعبية للثورة الۘܣ قتل مٔها 
وشرد مٔها ما يقارب عشرة ملاي؈ن، ببقاء الأسد لمدة عام؈ن خلال المرحلة الانتقالية؟ وعن  مليون شهيد ومفقود وجرʈح،

  الأسباب الۘܣ ستدفع الروس لإجبار الأسد عڴʄ الرحيل Ȋعض مغۜܣ ɸذه المرحلة؟

حديد كان اݍجواب عڴʄ أحد الأسئلة أعلاه عڴʄ لسان مدير تنفيذي لأحد مراكز الدراسات، بأنھ قبل الإجابة لابد من ت
المصطݏݰات والمقصود ٭ها. فمثلاً مصطݏݳ "اݍݰاضنة الشعبية" مصطݏݳ "مطاط" كل ʇستخدمھ بما يتوافق مع أɸدافھ 

وتاȊع Ȗعليقھ بخصوص موضوع "عقدة Ȋشار الأسد"، بأنھ يف؅رض ألا تɢون العقدة ܧݵصية ومتعلقة بȎشار ، بل ورؤاه. 
لأجهزة العسكرʈة" بحيث نضمن عدم إعادة إنتاج النظام وأركان يجب ال؅رك؈ق عڴʄ المنظومة كɢل "الأجهزة الأمنية وا

  منظومتھ الأمنية والعسكرʈة الۘܣ ساɸمت فيما وصلنا إليھ. 

  Ȗعزʈز شرعية المعارضة:  - 
مدير لإحدى منظمات المجتمع المدɲي عڴʄ التوصية الۘܣ تقدمت ٭ها ورقة تقدير الموقف من مركز عمران للدراسات أكد 

والۘܣ أشارت إڲʄ ضرورة Ȗعزʈز شرعية المعارضة من خلال بɴية سياسية جديدة، وتوحيد اݍݰراك العسكري الاس؅راتيجية، 
ʏذه التوصيات سيجعل المعارضة ࢭɸ ݰاً أن تفعيل موقع أقوى لا يضطرɸا لݏݵضوع إڲʄ الضغوط  لقوى الثورة، موܷ

  الدولية. 

الاجتماعية والسياسية الۘܣ ʇعاɲي مٔها المجتمع، والۘܣ كما أكد مدير تنفيذي لأحد مراكز الدراسات عڴʄ ݯجم الأمراض 
طارحاً قضية المݰاصصة كنموذج، حيث أن غالبية قوى المعارضة والثورة تصرح تحتاج إڲʄ مراجعة ومناقشة جدية، 

  برفضها، ࢭʏ ح؈ن أٰها تɢون أول من يطالب ٭ها عملياً لدى دخولها ࢭʏ أي مشروع Ȗشاركي. 

التوصيات الۘܣ قدمْها ورقة مركز عمران للدراسات الاس؅راتيجية، حول ضرورة أن تتوڲʄ وࢭʏ معرض مناقشتھ لإحدى 
أشار عضو ࢭʏ الائتلاف الوطۚܣ إڲʄ التحديات  المݰلية، الشرعية لكسب ʇسڥʄ جديد سياسۜܣ تفاعلالمجالس المݰلية إنتاج 

ݳ مدير خصوصاً تلك المتعلقة بضعف التمثيل السياسۜܣ ل الۘܣ Ȗع؅رض تنفيذ ɸذه الفكرة لعديد مٔها داخل الائتلاف. ليوܷ
 ʄعڴ ʏتلك المنتخبة والۘܣ لها وجود فعڴ ʏذه التوصية ۂɸ ʏتنفيذي لأحد مراكز الأبحاث بأن المجالس المݰلية المعوّل علٕها ࢭ
 ʏون لها دور ࢭɢعدى ذلك لأن يȖ ا خدمياً فحسب، بلɸعد دورʇ الأرض كمجلس محافظة درعا وغ؈ره من المجالس الۘܣ لم

 .ʏالمناصرة والتحشيد المجتمڥ  

  الوقوف خلف الهيئة العليا للمفاوضات طالما تمسكت بمبادئ الثورة:  - 
أشار عضو ࢭʏ الائتلاف الوطۚܣ إڲʄ أن التغي؈ر اݍݰقيقي لا يمكن أن يحدث ࢭʏ سورʈا إلا مع تنڍʏ الأسد، وأن كل الإجراءات 

  الۘܣ يذاع عٔها "الانتخابات والدستور ..إݍݸ" Ȗعد ɸامشية طالما بقي الأسد ࢭʏ السلطة. 

                                                            
باستȞناء القرار المتعلق ب؇قع  إڲʄ أن جميع القرارات الۘܣ صدرت عن الأمم المتحدة واݍݵاصة بالوضع السوري، كانت تحت الفصل السادس، الباحثأشار  3

  السلاح الكيماوي، فإنھ صدر تحت الفصل الساȊع لأن الأمر متعلق بمصݏݰة "إسرائيلية". 
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اجة لشرʈك قوي ذي مصداقية من المعارضة، ولو كانت أن الدول ࢭʏ الٔهاية بحوتاȊع بأنھ لا توجد ضمانات ࢭʏ السياسة، وب
ɸذه الدول قادرة عڴʄ تجاوز ɸذه القوى لما حاولت استمالْها وإدخالها ࢭʏ العملية السياسية. لذلك وحۘܢ لا Ȗستطيع الدول 

طالما اخ؅راق مؤسسات الثورة بمنصات وأجسام تȘبۚܢ وجهة نظر النظام، يجب الوقوف خلف الهيئة العليا للمفاوضات 
  . 1تمسكت بȎيان الرʈاض

  قضية التعامل مع الدستور:  - 
كذلك أكد مدير لإحدى منظمات المجتمع المدɲي عڴʄ ضرورة عدم الالتفات إڲʄ المشاغبات الۘܣ تتم من Ȋعض الدول 
ݰاً أن الدستور السوري يوضع من قبل ɸيئة منتخبة تمثل الشعب السوري، ولʋس يفرض  بخصوص الدستور، موܷ

   ɸذه اݍجهة أو تلك.  فرضاً من

وࢭʏ السياق ذاتھ، ذّكر قيادي لإحدى القوى السياسية بأنھ لابد قبل اݍݵوض ࢭʏ مضام؈ن الدستور الۘܣ يمكن مناقشْها 
واݍݵروج فٕها بحلول ترعۜܣ مختلف الأطراف، الاتفاق عڴʄ "فلسفة الدستور" من جهة تحديد الدولة الۘܣ يرʈدɸا 

  .وحقوق ومساواة، أم دولة أيديولوجيةالسورʈون، ɸل ۂʏ دولة حرʈات 

بمبدأ خاطئ، فهܣ دخلت  المفاوضاتأشار عضو ɸيئة سياسية ࢭʏ الائتلاف الوطۚܣ إڲʄ أنھ من أخطاء المعارضة أٰها دخلت 
عڴʄ أساس Ȗسوʈة سياسية، ودخل النظام وفق معادلة صفرʈة. فɢان ɸنالك لغت؈ن مختلفت؈ن عڴʄ طاولة المفاوضات، الأمر 

  المفاوضات أشبھ بحوار الطرشان.  الذي جعل

  دور المؤسسات القائمة ࡩʏ إنتاج اݍݰلول  - 
أكد عضو وࢭȖ ʏعليقھ عڴʄ التوصيات والتعليقات الۘܣ أشارت إڲʄ ضرورة إعادة ɸيɢلة Ȋعض مؤسسات الثورة وحلّ Ȋعضها، 

ࢭʏ الائتلاف الوطۚܣ بأنھ لابد من الاستفادة من اݍݵ؄رات ࢭʏ الكيانات القائمة السياسية والعسكرʈة واݍݵدمية، خصوصاً 
، لا أن نطالب ٭هدمها ونبدأ من الصفر، فالعملية السياسية عملية 4عناصر قوة، يف؅رض بنا البناء علٕها وتقوʈْهاوأٰها تملك 

قع وتحاول Ȗغي؈ره نحو الأفضل. فالنظرة السɢونية الۘܣ تلڧʏ ما سبق لا يمكن أن تفݏݳ ࢭʏ صناعة ادراماتيكية تتعامل مع الو 
  مستقبل الثورة. 

وأضاف عضو ࢭʏ المجلس الإسلامي السوري بأنھ من الواجب توظيف المؤسسات القائمة كالائتلاف والمجالس المݰلية 
Ȋعيداً عن التنظ؈ر، فɢلما تأخرنا اق العلمية الۘܣ تɴتجها مراكز الفكر واݍݰɢومة المؤقتة لاتخاذ خطوات عملية بناء عڴʄ الأور 

  ࢭʏ ذلك س؅قداد التɢلفة ومساحة اليأس وتتضاءل الفرص. 

حلّ  بھ لʋس المقصود ر تنفيذي لأحد مراكز الدراسات أن الدعوة لإنتاج تفاعل سياسۜܣ جديدوࢭɸ ʏذا السياق، أكد مدي
  السياسۜܣ.  والاجتماڤʏ ودورɸالْها وتطوʈرɸا، بما ʇعزز رصيدɸا ، وإنما إعادة ɸيɢالقائمة المؤسسات

  أسئلة واستفسارات عڴʄ الأوراق المقدمة -ثالثاً 
  Ȗعددت الأسئلة الۘܣ وجهها المشاركون لأܵݰاب أوراق تقديم الموقف، والۘܣ يمكن تصɴيفها ضمن العناوʈن التالية: 

                                                            
الذي رحب بȘشكيل الائتلاف  2013أيار/مايو  15تارʈخ  67/262رقم من الأمثلة الۘܣ أوردɸا عضو الائتلاف الوطۚܣ، قرار اݍجمعية العامة للأمم المتحدة  4

 -7595ى الوزاري رقم "باعتباره يضم المݰاورʈن الذين يمثلون فعلياً تلك القوى اللازمة لعملية الانتقال السياسۜܣ"، وقرار مجلس اݍجامعة العربية عڴʄ المستو 
  ۚܣ "ممثلاً شرعياً للشعب السوري". ، والذي اع؅رف بالائتلاف الوط6/3/2013 -4ج–) 139د.ع (
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  توصيف الدور الإيراɲي وتطوراتھ:  - 
التكتيك العسكري الإيراɲي ݍجهة نقل  ورقة تقدير الموقف المقدمة من المرصد الاس؅راتيڋʏ حول Ȗغي؈رأوردتھ ما  بخصوص

يراɲي ࢭʏ رأى مدير لأحد مراكز الأبحاث أن التدخل الإ ، 5المسؤولية العسكرʈة من القيادة غ؈ر الرسمية إڲʄ القيادة الرسمية
سورʈا بدأ رسمياً عندما دخل ما س׿ܣ آنذاك بـ "جʋش اݍݵ؄راء"، وɸذا التدخل أخذ يكرس نفسھ شʋئاً فشʋئاً خصوصاً مع 

عڴʄ وجود وجھ باحث ࢭʏ مركز دراسات سؤالاً فيما إذا كانت ɸنالك مؤشرات الاتفاق النووي واتفاقات أستانة. كما توقيع 
  الإيراɲي. ɸذا التغي؈ر ࢭʏ التكتيك العسكري 

، بحسب جهات أممية وࢭʏ سياق متصل، أكد عضو ࢭʏ الائتلاف الوطۚܣ أن الوجود الإيراɲي ࢭʏ سورʈا لا يحتاج إڲʄ شرعنة
  تم بناء عڴʄ طلب من " اݍݰɢومة الشرعية" ࢭʏ دمشق.  -بحسب ما صرح بھ ديمستورا–، لأنھ ة"الشرعية الɢامل"فهو يملك 

 - ʈسور ʏية ࡩȎشيات الأجنʋا: وجود الميل  
حول ما أوردتھ ورقة تقدير الموقف المقدمة من مركز عمران للدراسات الاس؅راتيجية ݍجهة إمɢانية تأييد الدول لمطالب 

أن العكس عضو مكتب سياسۜܣ لدى إحدى الفصائل  أكدقوى الثورة بخروج الميلʋشيات الأجنȎية أثناء المرحلة الانتقالية، 
فغالبية الدول المؤثرة ࢭʏ الملف السوري أصبحت مرتبطة بميلʋشيات وتنظيمات داخل سورʈا، إما أن تɢون ɸو الܶݰيح، 

تاȊعة لها أو مستفيدة من وجودɸا أو مؤثرة فٕها، وࢭʏ جميع اݍݰالات، وطالما أننا نتحدث عن صراع إقلي׿ܣ ودوڲʏ، فلا يمكن 
  هولة. لهذه القوى التخڴʏ عن تلك التنظيمات والميلʋشيات Ȋس

  الموقف ال؅ركي تجاه القضية السورʈة:  - 
نظراً لأن ورقة تقدير الموقف الۘܣ قدمها المرصد الاس؅راتيڋʏ لم تفصل ࢭʏ موقف تركيا تجاه الأحداث الأخ؈رة، سأل عضو 

ملهم ࢭʏ المجلس الإسلامي السوري عن نظرة الأتراك إڲʄ الْهديد الذي يتعرضون لها من اݍجهة اݍجنوبية، وعن كيفية Ȗعا
  معھ، ɸل يتعاملون معھ تكتيكياً أم بردود الأفعال أم باس؅راتيجية واܷݰة؟ 

  استفسارات بخصوص ورقة تقدير الموقف "المشهد السوري من المɢاسب إڲʄ تخفيض اݍݵسائر":  - 
Ȗساءل عضو ࢭʏ المجلس الإسلامي السوري عن ، حيث مركز عمران وردت عدة Ȗساؤلات من المشارك؈ن بخصوص ورقة
 :ʏعض النقاط الۘܣ يظهر فٕها ءۜܣء من التناقض ۂȊ  

ݰت الورقة ࢭʏ بدايْها "ٰهاية اݍݵيار العسكري"، ثم أوصت ࢭʏ ختامها بضرورة "ضبط العمل العسكري".  -1  وܷ
ا إيجاد طرʈقة تحدثت الورقة عن سڥʏ روسيا لإɲشاء كيان تفاوعۜܣ جديد، ࢭʏ ح؈ن أنھ عڴʄ الأغلب ɸدفه -2

 لتݤج؈ن الثورة وإخراجها عن مسارɸا. 
بيɴت الورقة أن الدول تتجھ لإبقاء الأسد ࢭʏ المرحلة الانتقالية. والسؤال مۘܢ كان الأمر غ؈ر ذلك؟ ɸل وجد  -3

 الأسد وعائلتھ ࢭʏ اݍݰكم Ȋشرعية شعبية أم بدعم وتأييد مطلق؈ن من دول إقليمية وعالمية. 

ف الوطۚܣ إڲʄ أن الورقة تحدثت عن اݍݵطر الكردي، ࢭʏ ح؈ن واܷݳ من الم؅ن أن المقصود ɸو كذلك أشار عضو ࢭʏ الائتلا 
  الذي ʇعد جزء من حزب العمال الكردستاɲي.   PYD حزب 

                                                            
   . 20/10/2017أورد اݍݵب؈ر الاس؅راتيڋʏ مثالاً عڴʄ ذلك، الزʈارة الۘܣ قام ٭ها رئʋس الأركان الإيراɲي إڲʄ اݍجّهات القتالية ࢭʏ رʈف حلب بتارʈخ  5
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  ردود اݍݵ؄راء عڴʄ التعليقات -المݰور الثالث
عڴʄ استفسارات المشارك؈ن مقتضبة ومختصرة نȘيجة ضيق الوقت، ولم Ȗشمل جميع النقاط  مقدمي الأوراقجاءت ردود 
  المطروحة. 

  ردود خب؈ر المرصد الاس؅راتيڋʏ:  -أولاً 
، وأن التمي؈ق بئها مع وجود متغ؈رات ة فٕهاتابɸنالك عناصر ثࢭȖ ʏعليقھ عڴʄ السياسة الأمرʈكية تجاه سورʈا، أكد اݍݵب؈ر أن 

، وأن المتغ؈رات أوبامارث إدارة ترامب و إ لأحيان دقيقاً، ومع ذلك لا يمكن القول بأن ɸنالك قطيعة ب؈نيɢون ࢭȊ ʏعض ا
الواقعة حالياً Ȗع؄ر عن "انحسار" وɸذا الانحسار يɢون آنياً وتكتيكياً، وبالتاڲʏ فهو لʋس اس؅راتيجية أو تراجع. لذلك لا يمكن 

  أن تبۚܢ عليھ سياسات صلبة أو اس؅راتيجية. 

ɸذا الأمر يمثل أحد أɸم  وࢭʏ إجابتھ عڴʄ السؤال المتعلق بفهم السياسة ال؅ركية تجاه الملف السوري، أشار اݍݵب؈ر إڲʄ أن
  لفهم المعادلة السورʈة.  المفاتيح

أشار اݍݵب؈ر وبخصوص مداخلة أحد المشارك؈ن عن ضرورة التخڴʏ عن المركزʈة وتقديم توصيات يمكن تنفيذɸا لا مركزʈاً، 
إڲʄ ضرورة التمي؈ق ب؈ن المشروع المركزي "المدرسة البɴيوʈة" وب؈ن العقل الناظم "المدرسة الواقعية اݍجديدة"، حيث أكد أن 
التنوع والتعدد م؈قة وفضيلة إذا امتُلكت إدارة التنوع، وبأن حديثھ عن اݍݵطاب اݍجامع يندرج ضمن ɲشر ثقافة وحدوʈة 

  أجل مواجهة مشارʉع التقسيم الدوڲʏ. لا بناء كيان مركزي من 

وفيما يتعلق بالدستور، أكد اݍݵب؈ر أن المشɢلة السورʈة لʋست "نصية أو دستورʈة"، بقدر ما تتعلق بآليات وأدوات اح؅رام 
  الدستور والنصوص القانونية.

 ʄإشارتھ إڲ ʏالسواء، أوܷوࢭ ʄ؈ن عڴʈ؈ن لا يتحملون ݳ اݍݵب؈ر أن الأخطاء المرتكبة من السياسي؈ن والعسكرʈالعسكر 
صراع والتبعية المسؤولية وحدɸم، وأن ما يحدث لدى السياسي؈ن والهيئات السياسية أك؆ر سوءاً ࢭʏ ظل الاصطفافات وال

  للأجندة اݍݵارجية. 

عليھ، أشار اݍݵب؈ر إڲʄ أن الرئʋس الروسۜܣ وࢭȖ ʏعليقھ عڴʄ الموقف الروسۜܣ تجاه محاولات Ȋعض الدول الإقليمية التأث؈ر 
لديھ خطة مسبقة تجاه الملف السوري، ولم Ȗستطع الولايات المتحدة التأث؈ر فٕها منذ زمن، ودلل عڴʄ ذلك بفشل الاتفاقات 

  اب أوڲʄ. المتكررة ب؈ن ك؈ري ولافروف، مبʋناً أن الدول الأخرى بما فٕها الإقليمية غ؈ر قادرة عڴȖ ʄغي؈ر النݤݮ الروسۜܣ من ب

  ردود الباحث ࡩʏ مركز عمران:  -ثانياً 
ݳ الباحث أن وجود Ȋشار الأسد ࢭʏ المرحلة الانتقالية أصبح حالة وظيفية بالɴسبة بخصوص "عقدة Ȋشار الأسد" ، أوܷ

للمجتمع الدوڲʏ، خصوصاً أن ɸذا الܨݵص يمتلك ثلاث نقاط تم؈قه عن المعارضة، وۂʏ: بقايا الأجهزة الأمنية وأقليات 
أɸلية، والتكنوقراط القادر عڴʄ إدارة الدولة، ومراكز المدن الرئʋسة. يلʋشياوʈة مسݏݰة Ȗستطيع حرف الصراع إڲʄ حرب م

ʏذه النقاط تجعلھ متم؈قاً عن المعارضة، مما يدفع المجتمع الدوڲɸ "عض الدول الإقليمية "الداعمة للثورةȊ ذلك ʏبما ࢭ 
. أما Ȋعد المرحلة خصوصاً ࢭʏ ظل ضعف المعارضة وعدم امتلاكها للكفاءة اللازمة ليةللقبول بھ من أجل إدارة المرحلة الانتقا

ع الدوڲʏ وحۘܢ عڴʄ حلفاءه الروس الذين دخلوا إڲʄ سورʈة Ȋعقود الانتقالية، فإن Ȋشار الأسد سيɢون عبئاً عڴʄ المجتم
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ʄ أن ملفات إعادة الإعمار لا يمكن تفعيلها واسȘثمارات طوʈلة الأمد تتطلب بʋئة آمنة لا يمكن تحقيقها بوجوده، إضافة إڲ
  الأسد.  ࢭʏ ظل بقاءلدى الدول القادرة عڴʄ التموʈل خصوصاً الأوروبي؈ن 

وبخصوص اݍݰديث عن "ضمانات رحيل الأسد Ȋعد المرحلة الانتقالية"، أشار الباحث إڲʄ حاجة الدول "الداعمة لقوى 
الثورة والمعارضة" لهذه اݍجهات من أجل تثȎيت نفوذɸا ࢭʏ سورʈا، وإلا فإن أية صيغة لݏݰل لا تثȎت وجود ɸذه القوى 

  ل بھ ɸذه الدول. وȖع؅رف ٭ها، فذلك ʇعۚܣ "انتصار الأسد" الذي لن تقب

وࢭʏ حديثھ عن ضرورة Ȗشكيل دينامية سياسية جديدة معتمدة عڴʄ المجالس المݰلية، أكد الباحث أن المجالس المقصودة 
٭هذه التوصية ۂʏ تلك الۘܣ أثبȘت فعاليْها ولها وجود فعڴʏ ࢭʏ المناطق المݰررة، والۘܣ تحوز عڴʄ شرعية ما ࢭʏ الداخل. وأن 

ت لھ الأجسام السياسية اݍݰالية خصوصاً مع Ȗشكيل المنصات السياسية اݍجديدة الۘܣ أوجدت حالة اݍجمود الۘܣ وصل
  لثورة من قبل الائتلاف، تتطلب إيجاد ɸذه الدينامية. لكسر احتɢار تمثيل ا

 إڲʄ الباحث خطورة ɸذه المسألة عڴʄ الدولة السورʈة مستقبلاً، مش؈راً وࢭȖ ʏعليقھ عڴʄ قضية التعامل مع الأقليات، أكد 
قاعدة ࢭʏ علم الاجتماع تب؈ن أن "أي اɲسداد ࢭʏ النظام السياسۜܣ يولد انفجاراً ࢭʏ المجتمع المدɲي". وأنھ كما يف؅رض أن ترى 
الأقليات نفسها ممثلة Ȋشɢل عادل ࢭʏ السلطة وȖع؄ر عن ɸوʈْها السياسية بحرʈة، فكذلك الأغلبية، وبالتاڲʏ عندما تحل 

  الأقلية.  مشɢلة "الأغلبية" ستحل مشɢلة
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