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  مقدمة:
استدڤȖ ʄغي؈راً ࢭʏ اس؅راتيجيات وسياسات  متعدد الأȊعاد أمنياً وسياسياً واجتماعياً،حدثاً  2011عام  اندلاع الثورة السورʈةشɢّل 

والعالم،  ألقت بظلالها عڴʄ دول الطوق الإقلي׿ܣ من أزمات النظام لهالما أفرزتھ الثورة ومواجهة الدول الإقليمية والقوى الدولية، 

 ،حركة التجارةل وȖعطّ  السلاح والمقاتل؈ن الأجانب، وتدفّق، واݍجماعات المسݏݰة العابرة لݏݰدود، ٮهدد الأمن العالميكظهور تنظيمات 

  ورʈا ودول اݍجوار.س عڴʄ أثرت اجتماعيةإضافة ݍݰركة الݤجرة والݏجوء وما أنتجتھ من Ȗغي؈رات 

، وما شɢلتھ الأزمة السورʈة من ٮهديدات للأمن الإقلي׿ܣ ونظراً للأɸمية الاس؅راتيجية الۘܣ تحتلها سورʈا ࢭʏ سياسات الدول الك؄رى 

للتدخل Ȋشɢل  ما مثل مسوغا وɸو والدوڲʏ، سعت القوى الك؄رى والدول الإقليمية لاحتواء التأث؈رات الأمنية للأزمة السورʈة علٕها،

  ا جعل الأرض السورʈة ساحة للصراع الاستخباراȖي الدوڲʏ.ممباشر، ولا سيما عڴʄ المستوى الأمۚܣ الاستخباراȖي، م

ʏصنع الأزمة القائمة، سواء ݍ للنظام اݍݰديث عن دور المؤسسات الأمنية وࢭ ʏجهة الأدوار القمعية الۘܣ قامت ٭ها بحق المواطن السوريࢭ 

ضرورة إحداث Ȗغي؈ر  أوجبࢭʏ سياسة النظام اݍݵارجية، مما  لأمۚܣا الملفواستغلال إدارة ݍجهة دورɸا ࢭʏ  وأ، لسياسيةوȖعميق الأزمة ا

  أمۚܣ حقيقي ࢭʏ سورʈا.

و٭هدف استقصاء تحّديات الإصلاح الأمۚܣ، وللوصول إڲʄ الصيغ واݍݵيارات الأمثل للتعامل معها، أقام مركز اݍݰوار السوري، بالتعاون 

"، و"مركز عمران للدراسات الاس؅راتيجية" ندوة حوارʈة Ȋعنوان: "تحدّيات الإصلاح الأمۚܣ ࢭʏ الاس؅راتيڋʏة مع كل من "المرصد والشراك

  .ɢ 2017انون الأول ـ20ـــــــــه، والموافق ل1439ربيع الآخر  02سورʈا"، وذلك يوم الأربعاء 

جلست؈ن، تضمنت الأوڲʄ عرض الأوراق البحثية المقدمة من المراكز الشرʈكة، وجزءاً من مداخلات اݍݰضور، فيما  عڴʄة الندو توزعت 
وقد شارك ࢭʏ الندوة باحثون وكتاب  .البحثية تلاɸا Ȗعقيب من أܵݰاب الأوراقو استمرت مداخلات اݍݰضور ࢭʏ اݍجلسة الثانية 

  ل ثورʈة.تيارات سياسية وفصائ و ممثلو وأكاديميون سورʈون 
عدّ ɸذا التقرʈر الموضوڤʏ من خلال اتباع قاعدة "Ȗشاتام ɸاوس"

ُ
، ومن دون التقيّد بال؅رتʋب الزمۚܣ للعرض والمداخلات،  وتم 1أ

 عڴʄ فهم المضمون. -ما أمكن -التقسيم الموضوڤʏ للتقرʈر بقصد ترتʋب الأفɢار بطرʈقة سلسة وموضوعية Ȗساعد القارئ 
محاور: يتضمن المݰور الأول عرضاً للأوراق البحثية المقدمة من قبل المراكز الشرʈكة، ࢭʏ ح؈ن خصصنا المݰور جاء التقرʈر ࢭʏ ثلاثة 

الثاɲي للمداخلات والتعليقات الۘܣ قدمها السادة المشاركون ࢭʏ الندوة، وتناول المݰور الثالث Ȗعقيب أܵݰاب الأوراق عڴʄ مداخلات 

  المشارك؈ن.

  

  

  

  

                                                            
أحراراً في استخدام المعلومات التي  نيقصد بقاعدة "تشام هاوس" بأنه: "حينما يعقد اجتماع أو جزء منه في إطار قاعدة تشاتام هاوس، فإن المشاركين يكونو 1

ن يحصلون عليها، لكن من دون كشف هوية المتحدث أو انتماءه أو أي شخص آخر، ودفعاً للقارئ للتركيز على سياق الحوار ومضمونه بغض النظر ع
  أشخاصه.
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   :وراق البحثية المقدمةلأول: عرض الأ المݰور ا

  :2عرض ورقة تقدير موقف Ȋعنوان:" تحديات الإصلاح الأمۚܣ ࡩʏ سورʈا" والمقدمة من المرصد الاس؅راتيڋʏ-أولاً 

مدى ال؅رابط الوثيق ب؈ن الأمن الوطۚܣ ، وأكدت عڴʄ أɸمية الموضوع  عن بدأت الورقة الۘܣ عرضها اݍݵب؈ر الاس؅راتيڋʏ بمقدمة تحدثت

أثر ضعف الكيانات اݍجمهورʈة العربية ࢭʏ ٮهيئة العوامل الۘܣ أدت إڲʄ اندلاع اݍݰركات الشعبية ࢭʏ الوطن  لتȎيانوالأمن الدوڲʏ، إضافة 

  .2011العربي منذ عام 

من الدوڲʏ، وتناولت Ȋعد ذلك تفاعلات نظم الأمن ثم عاݍجت الورقة تأث؈ر مهددات الأمن الوطۚܣ ࢭʏ سورʈا عڴʄ الأمن الإقلي׿ܣ والأ 

  . ومق؅رحات تتعلق بالموضوع الإقليمية مع الأزمة السورʈة، فيما تطرق القسم الأخ؈ر مٔها إڲʄ تحديات الإصلاح الأمۚܣ

  :2011-1918ضعف بۚܢ الأمن الإقلي׿ܣ وɸيمنة الصراع ࡩʏ الف؅رة -1

׿ܣ والدوڲʏ، وɸو ما اɲعكس بدوره للتنافس الإقلي وقعاً جذابام العثماني؈ن من بلاد الشامذ خروج سورʈا من شɢّلت، بحسب الورقة

ʄالأزمات  عڴ ʏة خارجية ࢭʈعهد حافظ الأسد تدخلات عسكر ʏا ࢭʈالبلاد، كما كان لسور ʏية القوى السياسية والمؤسسات الأمنية ࢭɴب

 ن الأساسي؈ن ࢭʏ الملفات الأمنية للمنطقة. اللبنانية والفلسطيɴية واݍݵليجية، جعلها جزءاً من اللاعب؈

 2011وما أن توڲȊ ʄشار الاسد اݍݰكم حۘܢ بدأت المنظومة الۘܣ أɲشأɸا والده بالتفكك، وصولاً إڲʄ اندلاع الثورة الشعبية ࢭʏ سورʈا عام 

وڲʏ، وأدى لانȘشار الميلʋشيات دت البلاد لساحة تدخل عسكري إقلي׿ܣ و حوّلبالقوى اݍݵارجية لقمع الثورة، فتواستعانة Ȋشار الأسد 

  الطائفية، وتحول الكيان السوري إڲʄ دولة فاشلة.

م، سواء ࢭʏ سورʈا أو الدول المݰيطة، وكانت 1918وبالتاڲʏ يمكن القول أن المنطقة لم تتمتع بالاستقرار السياسۜܣ والأمۚܣ منذ عام 

ܢ وفوّت عڴʄ دول المنطقة فرص Ȗشكيل منظومة أمن إقلي׿ܣ المنطقة ساحة للتدخلات الإقليمية والدولية، مما ضاعف حالة الفوعۜ

  مش؅رك.

  :2017-2011تحرك الاستخبارات الإقليمية والدولية لدرء المݵاطر الأمنية ࡩʏ سورʈا خلال الف؅رة -2

المشاكل ، عززت حالة عدم الاستقرار الإقلي׿ܣ، وأذكت 2017-2011ترى الورقة أن الثورة السورʈة وما نتج عٔها خلال السنوات 

السياسية والاقتصادية والاجتماعية ࢭʏ دول اݍجوار، نظراً ݍݰركة الݤجرة والݏجوء، واɲسياب اݍݰدود، وتدɸور أمن المعابر والطرق، 

وعرقلة حركة التبادل التجاري، إضافة لانȘشار اݍجماعات المسݏݰة وتفآۜܣ الاحتقان الطائفي الذي أثر بدوره عڴʄ العلاقات المجتمعية 

  ݍجوار.ࢭʏ دول ا

ش؅ركة الناتجة فاندفعت دول المنطقة لإعادة ɸيɢلة مؤسساٮها الأمنية، والعمل عڴȖ ʄشكيل منظومات أمن إقلي׿ܣ تدرأ عٔها المݵاطر الم

  :كما يڴʏعن الأزمة السورʈة، 

من الوطۚܣ عملية إعادة ɸيɢلة شاملة ݍجهاز الأ  أردوغان رجب طيب دشن الرئʋس ال؅ركي )2016(ࢭʏ شهر نوفم؄ر/Ȗشرʈن الثاɲي  - 

 ال؅ركي Ȋعد المݰاولة الإنقلابية.

                                                            
  . http://sydialogue.org/files/26reprort1.pdfمن خلال الرابط التالي:  يمكن الاطلاع على كامل الورقة 2
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لأجهزة الأمن اللبنانية مستفيداً من مجموعة عطاءات ܥݵية اعون إڲʄ تبۚܣ عملية إعادة Ȗشكيل مʋشيل  بادر الرئʋس اللبناɲي - 

 قدمها الاتحاد الأوروبي.

٭هدف Ȗعزʈز قدرٮها  ،مشروعاً لإصلاح أجهزة الاستخبارات والأمن الأردنية )2017(دشن الملك الأردɲي ࢭʏ يناير/كانون الثاɲي  - 

 عڴʄ محاربة الإرɸاب.

عڴʄ صعيد منظومات الأمن المش؅رك، عززت موسɢو علاقاٮها الاستخباراتية مع حلفا٬ها الإيراني؈ن، وانضم جهاز الأمن ال؅ركي  - 

 لهذه المنظومة.

 ࢭʏ المنطقة. يةيرانالإ متدادات الا تحالفاٮها الإقليمية والدولية لمواجهة المهددات المتمثلة ࢭʏ  "تل أبʋب"عززت  - 

عڴʄ تحس؈ن سبل تبادل المعلومات، وسعت لتعزʈز دور شركات الان؅رنت ࢭʏ التصدي لɴشر المواد عملت المنظومة الأوروبية  - 

 المتطرفة.

 - ʈسور ʏات، لا سيما ب؈ن روسيا والولايات كما أدى ازدحام المنظومات الاستخباراتية ࢭɸا لاندلاع صراعات متعددة الاتجا

 ا البعض.مالاستخباراتية لبعضه لمراقبة الأɲشطة ن سعتااللت؈المتحدة، 

  :2017-2016محاولات ملء الفراغ الأمۚܣ داخلياً من خلال إعادة تأɸيل المؤسسات الأمنية للنظام-3

ࢭʏ سياسة Ȋعض الدول نحو فتح خطوط اتصال مع الأجهزة الأمنية للنظام السوري ࢭʏ العام؈ن تناولت الورقة ࢭɸ ʏذا اݍجزء التحولات 

  تبادل المعلومات الاستخباراتية المتعلقة بȘنظي׿ܣ "داعش" و "النصرة".، خصوصاً الماضي؈ن

للنظام، مٔها إʇعاز الرئʋس  حيث ذكّرت الورقة Ȋعدة وقائع Ȗش؈ر إڲʄ عودة الاتصال ب؈ن أجهزة أمن Ȋعض الدول والمؤسسات الأمنية

الأمرɢʈي السابق باراك أوباما إڲʄ المبعوث الأمرɢʈي اݍݵاص ࢭʏ التحالف الدوڲʏ، بفتح خط تفاوعۜܣ خلفي مع الدائرة المقربة للأسد، كما 

، ؄2017راير/شباط زار اللواء ديب زʈتون روما وتم التداول مع اݍݰɢومة الايطالية Ȋشأن فرص تبادل المعلومات الاستخباراتية. وࢭʏ ف

تم فتح قناة تواصل ب؈ن الاستخبارات السورʈة والأردن عن طرʈق اللواء عڴʏ مملوك، إضافة لتعزʈز العلاقات مع الأجهزة الأمنية 

السورʈة من قبل الاستخبارات الأوروبية، حيث تم عقد لقاءات مكثفة مع اللواء عڴʏ مملوك بالتعاون مع رئʋس جهاز الاستخبارات 

  اللبناɲي عباس ابراɸيم. العامة

  تحديات الإصلاح الأمۚܣ ومعالم صياغة رؤʈة اس؅راتيجية للمرحلة المقبلة:-4

ترى الورقة أن قناعات إقليمية وغربية Ȗشɢلت مؤخراً، بضرورة الاعتماد عڴʄ المؤسسات الأمنية للنظام ࢭʏ مواجهة اݍجماعات الإرɸابية 

وإعادة ضبط الأمور الأمنية ࢭʏ سورʈا خلال المرحلة الانتقالية، حيث بقيت تلك المؤسسات محافظة عڴʄ تماسكها، بخلاف قوى 

الغلو بالتوسع ࢭʏ الإرɸاب و وعياً أمنياً بمخاطر امتداد الأزمة إڲʄ دول اݍجوار، وسمح Ȋعض قياداٮها ݍجماعات  المعارضة الۘܣ لم تُبد

  مناطق نفوذɸا والتغلغل ࢭʏ صفوفها. وɸذا ما قلل فرصها ࢭʏ اݍݰصول عڴʄ دعم خارڊʏ والمساɸمة ࢭʏ صياغة منظومة أمن إقلي׿ܣ بديل.

  ʄ قوى الثورة والمعارضة تبۚܣ رؤʈة أمنية شاملة تقوم عڴʄ الأسس التالية:ولتجاوز ɸذه المعضلة تق؅رح الورقة عڴ

 ال؅رك؈ق عڴʄ معاݍجة الإخفاقات الأمنية للنظام خلال العقود اݍݵمسة الماضية. - 

 - .ʏتحديد مهددات الأمن الوطۚܣ وتقاطعاٮها مع الأمن الإقلي׿ܣ والأمن الدوڲ 
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 ۚܣ.صياغة اس؅راتيجية شاملة لإصلاح قطاع الأمن الوط - 

 المواءمة ب؈ن منظومات الأمن الوطۚܣ والأمن الإقلي׿ܣ. - 

 .security model) تحديد النموذج المناسب لإɲشاء نظام أمۚܣ متɢامل ( - 

  :3عرض الورقة البحثية المقدمة من مركز عمران Ȋعنوان: "التغي؈ر الأمۚܣ ࡩʏ سورʈا" -ثانياً 

ݰت الورقة والۘܣ عرضها الباحث من مركز عمران بدايةّ   فرضيات التغي؈ر الأمۚܣ ࢭʏ سورʈا ومدى ارتباطها بالعملية السياسية، ثم أوܷ

  ، وعرضت ࢭʏ ٰهاية الورقة خطة للتغي؈ر والانتقال إڲʄ قطاع أمۚܣ متماسك.وعقبات تطبيقها بحثت تحديات عملية التغي؈ر الأمۚܣ

  فرضيات التغي؈ر الأمۚܣ ࡩʏ سورʈا:-1

ارتباط عملية إعادة ɸيɢلة الأجهزة الأمنية بالتوصل ݍݰل سياسۜܣ، يؤسس لقيام جسم موحّد تنطلق الورقة من الإشارة إڲʄ مقاربة 

ɸ لɢغض النظر عن شȊ عملية يرتبطذا اݍجسم، كماȊ ات الوطنية ارتباطاً وثيقاً،  الظرف السياسۜܣʈالتغي؈ر الأمۚܣ ضمن منظومة الأولو

تبطة بالظروف الميدانية للنظام وحلفائھ، وۂʏ نظرة غ؈ر موضوعية وɸذا الارتباط ʇعكس أن "عملية التغي؈ر" ۂʏ ورقة سياسية مر 

  تتعارض مع ضرورات ٮهيئة المناخ الملائم لإٰهاء التأزم السوري عڴʄ كافة المستوʈات.

بمستوʈ؈ن: ن اݍجهة الۘܣ ستقوم بإجراءات الإصلاح، وʈرتبط ذلك بدوره ، ومَ كما ي؄رز الȘساؤل المتعلق بمن يقرر عملية التغي؈ر الأمۚܣ

  السياق السياسۜܣ وتفاعلاتھ، وسʋنارʈوɸات الانتصار العسكري.

ارتباط القطاع الأمۚܣ ࢭʏ سورʈا  :من جهة أخرى فإن عملية التغي؈ر الأمۚܣ ومساراٮها ترتبط بمجموعة من القضايا الۘܣ تؤثر ٭ها وأɸمها

وسياق  ذاٮها بالمنظومة الأمنية العالمية والإقليمية، والميلʋشيات الطائفية بمشارʉعها العابرة لݏݰدود، إضافة لبɴية المؤسسات الأمنية

  Ȗشɢلها والتحولات الۘܣ طرأت عڴɸ ʄيɢليْها. 

  :تحديات عملية التغي؈ر الأمۚܣ ࡩʏ سورʈا وطبيعْها المݰتملة-2

  :ɸاأبرز  لتوصيف أبرز التحديات الۘܣ تواجهها عملية التغي؈ر الأمۚܣ ومنسعت الورقة ࢭʏ جز٬ها الثاɲي 

إعادة بناء التحالفات الاجتماعية والمؤسسيّة السائدة الۘܣ كانت تقوم علٕها الأنظمة الاسȘبدادية السابقة، واسȘبدالها  - 

 أك؆ر اȖساقاً.بتحالفات جديدة مستقرّة تجعل عملية البناء الأمۚܣ 

 المواءمة مع مفهوم "اللامركزʈة" بأنواعها، ࢭʏ ظل التآكل الم؅قايد للمركزʈة. - 

 غياب السلطات الوطنية ولا سيما القضائية والعسكرʈة والۘܣ Ȗُعد دعامۘܣ صيانة للأمن الوطۚܣ. - 

 .تضارب الرؤى والغايات الأمنية للفاعل؈ن المݰلي؈ن - 

 سواء المرتبطة Ȋعقيدة ديɴية أم قومية.تنامي المشارʉع العابرة للوطنية  - 

 فوعۜܢ السلاح والسيولة الأمنية. - 

 .أجهزة الدولةأمام عملية إصلاح اٰهيار الاقتصاد السوري، وȖشكيلھ عائقاً  - 

                                                            
  . http://sydialogue.org/files/26report2.pdfيمكن الاطلاع على كامل الورقة من خلال الرابط التالي:  3



 13من  7الصفحة 

 

 غياب العدالة الانتقالية ࢭʏ المفاوضات السياسية ولدى الفاعل؈ن الإقليم؈ن والدولي؈ن. - 

 ࢭʏ المجتمع السوري نȘيجة تحولات الصراع. حصول انقسام قومي وأيديولوڊʏ وطائفي حاد - 

  عقبات تطبيق وتنفيذ عملية التغي؈ر الأمۚܣ ࡩʏ سورʈا:-3

ترى الورقة أن عملية إعادة الهيɢلة عملية سياسية بالدرجة الأوڲʄ، إلا أن ɸناك Ȋعض الملاحظات التقنية والاجتماعية الۘܣ سȘشɢل 

  عقبة حقيقية لتطبيق برامج عملية التغي؈ر الأمۚܣ: 

وعة مȘسلسلة من ، فالإجراءات التقنية بالغة الصعوبة، وۂʏ مɢونة من مجمصعوبة تنفيذ استحقاقات التغي؈ر الأمۚܣ - 

 فنّية.الدارʈة و الإ رقابية و الȘشرʉعية و الاݍݵطوات 

، رغم أɸمية مشاركة منظمات المجتمع المدɲي السوري ࢭʏ أي عملية Ȗغي؈ر أمۚܣ لɢي التغيʋب المتعمد للمجتمع المدɲي السوري - 

 وسياق Ȗشɢلها. تحقق أɸدافها المɴشودة، وʉعود ذلك لعدد من الأسباب ترتبط بدور مؤسسات المجتمع المدɲي

"Ȗغيʋب" برامج العدالة الانتقالية وٮهمʋش برامجها لصاݍݳ ادعاءات "بناء السلام"، وما ʇعۚܣ بالتاڲʏ أن عملية التغي؈ر ستغدو  - 

 شɢلية تتجاوز متطلبات رفع الظلم الاجتماڤʏ وȖعيد تكرʉس الاسȘبداد.

بɢافة الأدوات الاجتماعية والاقتصادية  مواجهة ɸذه الظاɸرةرغم ضرورة ٮهمʋش الأدوات غ؈ر العسكرʈة ࢭʏ مواجهة الإرɸاب،  - 

دوات العسكرʈة، باعتبار أن أسباب ɸذه الظاɸرة مرتبطة Ȋعدة مستوʈات، سواء المتعلقة بالصراع والإعلامية بموازاة الأ 

 .ومفرزاتھ أو المتعلقة بال؅راكمات التارʈخية

  خطة التغي؈ر والانتقال إڲʄ قطاع أمۚܣ متماسك:-4

؅رح الورقة ࢭʏ جز٬ها الأخ؈ر جملة بنود Ȗُشɢّل خطة شاملة للتغي؈ر الأمۚܣ، تبدأ بالمرحلة الراɸنة (مرحلة ما قبل الانتقال) Ȋعدد من تق

 ʏا، وصولاً لصياغة قطاع أمۚܣ مستقبڴɸة من قبيل وقف إطلاق النار وضبط المجموعات المسݏݰة وغ؈رʈالإجراءات اللازمة الفور

  متɢامل.

أن نقطة انطلاق عملية التغي؈ر تكمن ࢭʏ إنجاز عقد وطۚܣ يحدد أȊعاد العلاقة ب؈ن المؤسسات الأمنية والمجتمع، وɸو شرطٌ  وترى الورقة

أن تنطلق عملية إعادة البناء من عقيدة أمنية جديدة، العقد:  أن يتضمنھ ɸذالازم لبدء العملية الإصلاحية، ومن جملة ما يجب 

اقبة ومساءلة، فضلاً عن تأسʋس جهاز عن تجاذبات السياسة Ȋشɢل كامل، وإɲشاء أنظمة إدارة ومر  والفصل التام للأجهزة الأمنية

.ʏي كفؤ ݍݰماية الأمن الداخڴȖمعلوما  

:ʏداف الاس؅راتيجية للقطاع الأمۚܣ المستقبڴɸم الأɸوحدّدت الورقة أ  

شروط الموضوعية لتحقيق والسياسات الۘܣ Ȗعزز التوف؈ر الأمن والأمان للوطن والمواطن، وذلك ع؄ر مجموعة من الإجراءات  - 

 .الاستقرار

 .تطوʈر وتنظيم وبناء قدرات قطاع الأمن ومؤسساتھ - 

 .Ȗعزʈز التɢامل ب؈ن قطاڤʏ الأمن والعدل - 



 13من  8الصفحة 

 

 .مواجهة الأخطار والمهددات المرܧݰة ࢭʏ المشهد السوري - 

المتعلقة بإعادة  والمراسيم استصدار مجموعة من الȘشرʉعاتتناولت الورقة مستوʈات التغي؈ر ومراحلھ، حيث يتم ࢭʏ المرحلة الأوڲʄ و 

بناء باࢮʏ مɢونات القطاع يتم ࢭʏ المرحلة الثالثة الهيɢلة، وʈتم ࢭʏ المرحلة الثانية البدء المنظم ࢭʏ عملية إصلاح البɴية الداخلية، فيما 

  والتأسʋس ݍݰالات تɢامل ب؈ن القطاع؈ن الأمۚܣ والمدɲي.

  ت المشارك؈ن وȖعليقاٮهممداخلا  -المݰور الثاɲي
  ، فُتح الباب أمام مداخلات السادة المشارك؈ن، والۘܣ توزعت تحت عدة عناوʈن رئʋسية وۂʏ : الأوراق من المراكز الشرʈكةȊعد عرض 

  ا عقب الثورةʈسور ʏتوصيف التعاطي مع الملف الأمۚܣ ࢭ  

  "عوائق وتحديات سبل "التغي؈ر الأمۚܣ 

 الملف الأمۚܣ وسبل بناء منظومة أمنية فاعلةعامل مع تآليات مق؅رحة لل  

 ساؤلات واستفساراتȖ 

  توصيف التعاطي مع الملف الأمۚܣ عقب الثورة-أولاً 

تنوّعت آراء المشارك؈ن ࢭʏ توصيف المشهد الأمۚܣ ࢭʏ سورʈا عقب الثورة، ب؈ن من رأى أن قوى الثورة والمعارضة لم تدرك كما يɴبڧʏ أɸمية 

  .رة لم Ȗسمح بمعاݍجة البعد الأمۚܣمن اعت؄ر أن الظروف الۘܣ مرّت ٭ها الثو  وحساسية ɸذا الملف، وب؈ن

  الأمن المݰڴʏ والعمل الاستخباراȖي

، أدت المعارضة Ȋعض ملامحھب؈ن مفهوم الأمن الداخڴʏ الذي أكد مسȘشار سابق لݏجʋش السوري اݍݰر عڴʄ ضرورة التفرʈق ب؈ن مفهوم 

 "قسد" النظام وقوى الثورة وقوات سورʈا الديمقراطية أداء مي؈ق ب؈نالت أɸميةومفهوم الأمن اݍݵارڊʏ أو العمل الاستخباراȖي، مع 

  ."القاعدة"وتنظيم 

تطوʈر منظومة من العمل الاستخباراȖي اݍݵارڊʏ، تجلّت ملامحھ ࢭʏ عمليات قامت ٭ها ࢭʏ دول  استطاعت "جّهة النصرة" فرأى أن

أݯجمت قوى الثورة عن ممارسة العمل الاستخباراȖي وأي عمل  ࢭʏ ح؈ن فقات تبادل أسرى وȖسليم مخطوف؈ن.ص تعقدو  ،اݍجوار

ما ɸو مرتبط بمصاݍݳ الدول الداعمة بأن لا يɢون  ٭ها، ومٔها اݍݵشية من إلصاق ٮهم العمالة مٔها ،أمۚܣ خارج اݍݰدود لأسباب مختلفة

 "قسد" Șسليمب حول ذلكɴܦݰب عڴʄ قوات "قسد"، وضرب مثالاً الأمر ي، وɸذا للأجسام الۘܣ تدعمها منظومة عمل استخباراȖي

  .طة روسيةوالذي تم بوسا ،إڲʄ نائب الرئʋس الشʋشاɲي الشʋشاني؈ن "تنظيم الدولة"عائلات مقاتڴʏ ل

  ʏيأما النظام السوري فيمتلك خ؄رة عالية ࢭȖعاون  السابقة، والتجربة مجال العمل الاستخباراȖ وكالة الاستخبارات أمۚܣ ب؈ن توثق

  المركزʈة الأمرʈكية وب؈ن استخبارات النظام السوري.

أراده النظام، ومن مصݏݰتھ أن Ȗعʋش البلاد ࢭɸ ʏذا الظرف الأمۚܣ،  أما بالɴسبة للفشل الأمۚܣ الداخڴʏ ࢭʏ سورʈا، فاعت؄ر أنھ فشلٌ 

وتحديداً لبنان، الذي لھ أɸمية ࢭʏ سياسات  رɸا وخصوصاً ضمن المݰيط الإقلي׿ܣمكًنھ من تصدير المشɢلة وإدارٮها واسȘثماوالذي يُ 

   الدول العظ׿ܢ.
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ʏبمنظومة الأمن الإقلي׿ܣ والدوڲ ʏارتباط الأمن المݰڴ  

ھ كان ࢭʏ مركز حواري بحۙܣ أنعت؄ر مدير ولها ب؈ن المشارك؈ن ࢭʏ الندوة، حيث ااݍݰيȞيّة من أك؆ر النقاط الۘܣ دار النقاش حكانت ɸذه 

واݍجماعات  الإقليمية، كقضايا الإرɸاب وجماعات الغلو الدول يتوجّب عڴʄ قوى الثورة تحديد Ȋعض التقاطعات الأمنية المهمة مع 

ها Ȗُشɢل قلقاً العابرة لݏݰدود ، وɸذا ما يجب ال؅رك؈ق عليھ ࢭʏ المرحلة القادمة. قوى الثورة مع تلك المݵاوف ، ولم تتعامللهذه الدول ، كوٰ

 كما نوّه إڲʄ اختلاف الظروف والسياق الدوڲʏ الۘܣ ɲشأت ٭ها الدول العربية عن تلك الۘܣ تɢوّنت ضمٔها المنظومات الإقليمية الأخرى كما

  والۘܣ ساعدت تلك الدول ࢭʏ الانتقال إڲʄ بʋئة آمنة عڴʄ عكس الدول العربية. ،وبيةࢭʏ اݍݰالة الأور 

أج؄ر دول  ،فرض ɲسقاً أمنياً معيناً  Ȋعد اݍݰرب العالمية الثانية ي تأسسالنظام الدوڲʏ الذمن جهتھ اعت؄ر باحث ࢭʏ الشأن السوري، أن 

وضمن ذلك يندرج الدور الوظيفي  كس الأولوʈات الوطنية لهذه الدول،العالم عڴʄ اتباع عقيدة أمنية تȘناسب مع ɸذا الɴسق ولو عا

  للنظام السوري، الذي تماۂʄ مع المݰددات الأمنية للدول الك؄رى.

ب؈ن الأمن الداخڴʏ والأمن العالمي بحسب قوة كل دولة ومدى قدرٮها عڴȖ ʄغليب مصاݍݰها الوطنية عڴʄ  وʈتحدد ݯجم ɸذا التناسق 

وɸذا اɲܦݰب عڴʄ قوى الثورة الۘܣ اضُطرت لوضع المݰددات الأمنية العالمية كأولوʈات لها، وأɸمها مɢافحة تنظيم ، المصاݍݳ الدولية

ɸذا ما نݬݳ فيھ النظام وفشلت فيھ قوى الثورة "داعش"، ودخلت ࢭʏ سباق مع النظام السوري لإرضاء الغايات الأمنية الدولية، و 

  قيمية لا يمكن إغفالها. لأسباب بɴيوʈة وموضوعية بالإضافة لأسباب

بقي وࢭʏ نفس السياق، رأى مسȘشار سابق لݏجʋش السوري اݍݰر، أن الدول العظ׿ܢ وخصوصاً الولايات المتحدة وروسيا، ترʈد أن تُ 

ʈة لأرض السور سورʈا تحت الإدارة الدولية، فجميع الدول الك؄رى ولاسيما الأعضاء الدائم؈ن ࢭʏ مجلس الأمن، باتت تملك وجوداً عڴʄ ا

ɸذه الدول نظراً لأɸميتھ وحساسʋتھ، وɸو ما ساɸم ࢭʏ منع المعارضة من راد للملف الأمۚܣ أن يُدار من بالتاڲʏ يُ ولو بɴسب متفاوتة، و 

  لعب دور أمۚܣ حقيقي.

  سبل التغي؈ر الأمۚܣ ࡩʏ سورʈا وتحدياتھعوائق -ثانياً 

  الملف الأمۚܣ والإصلاح الدستوري

ع دستور جديد، فدول الغرب باتت تَحُد من اݍݰرʈات النظر إڲʄ ترتʋبات الإصلاح الدستوري واݍݰديث عن وض أكاديمية سورʈةلفتت 

 لذا ت؄رز المݵاوف حسب رأٱها من أن تدفع الܨݵصية لمواطنٕها بݲجة مɢافحة الإرɸاب ع؄ر إصدار Ȗعديلات دستورʈة وȖشرʉعية.

Ȋعد أن قامت الثورة  ،وضع دستور يكرّس من جديد حالة الاسȘبدادإڲʄ الإرɸاب  الأمنية لݏݰفاظ عڴʄ الأمن الداخڴʏ ومɢافحة المݵاوف

  .اࢭʏ سȎيل إٰها٬ه

  مدى قابلية الأجهزة الأمنية للإصلاح

ɸانية إصلاح الأجهزة الأمنية، وɢة عن مدى إمʈساءلت باحثة سورȖفعلاً قابلة للإصلاح؟ ʏذه الأجهزة لا تملك أي فكرة  ل ۂɸ باعتبار أن

ɸيمنة روسيا و  ،المݰاسبة درجات عن مبدأ المواطنة وقد مارست شۘܢ أنواع القمع والتعذيب بحق المواطن، دون أن يتوفر أي درجة من

  أمام عملية الإصلاح أو التغي؈ر.شɢل بالتاڲʏ عائقاً ، ما ʇُ وإيران علٕها ع؄ر مجموعة اݍݵ؄راء والمسȘشارʈن الۘܣ تقوم بالإشراف عڴʄ عملها
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  واݍجانب الإɲساɲي العدالة الانتقالية

اجتماڤʏ  جانبومن وجهة نظرɸا فإن ɸناك  ،ܢ نظرʈة ࢭʏ عملية الإصلاح الأمۚܣۚرأت باحثة سورʈة أن الأوراق الۘܣ قُدمت أصّلت لبُ 

أن عملية الإصلاح الأمۚܣ مرتبطة Ȋشɢل أساسۜܣ بمحاسبة واعت؄رت  ،واɲساɲي يجب أخذه Ȋع؈ن الاعتبار Ȋعيداً عن التأصيل النظري 

المتورط؈ن بارتɢاب اݍجرائم بحق الشعب السوري، ولا بد من تحديد المسؤول؈ن عن تلك اݍجرائم، وما ۂʏ الأفعال الۘܣ Ȗستوجب 

  الميلʋشيات الأجنȎية ࢭʏ سورʈا.  أفعالالمݰاسبة، وضرورة أن تطال المݰاسبة 

  التفاوض الملف الأمۚܣ ࡩʏ مسارات

اعت؄ر مسȘشار سابق لݏجʋش اݍݰر أنھ من الصعوبة طرح الملف الأمۚܣ ࢭʏ مباحثات التفاوض ࢭʏ أستانة أو جنيف، وخصوصاً Ȋعد 

اݍݰديث  يصعبوبالتاڲʏ  عڴʄ حد Ȗعب؈ره، اً ولʋس موحّد ،من قبل النظام مخ؅رق  8، فالوفد المفاوض ࢭʏ جنيف2مخرجات مؤتمر الرʈاض

بقٕها تحت إطار لهذه العملية لɢي تُ  عدم الدخول ࢭʏ إطار تفصيڴʏ حاولتالسابقة كما أن الهيئة العليا للمفاوضات  عن ɸذا الطرح.

   .سلطات تنفيذية كاملة تندرج ضمٔها العملية الأمنية تملكالۘܣ و  المف؅رضة ɸيئة اݍݰكم الانتقالية

  ومة أمنية فاعلةآليات مق؅رحة للتعامل مع الملف الأمۚܣ وسبل بناء منظ -ثالثاً 

  وتصد الاخ؅راقات الميداɲي اݍݰاڲʏتراڤʏ الوضع  بناء نوى أمنية

 ۚܢ صغ؈رة بالمفهوم الوظيفي المفاɸي׿ܣأن عڴʄ قوى الثورة ࢭʏ المرحلة القادمة البدء بإɲشاء نماذج أو بُ  ࢭʏ مركز حواري بحۙܣرأى مدير 

الفشل الذي ʇعاɲي منھ الكيان ولʋس بالمفهوم الهيكڴʏ ࢭʏ المناطق الۘܣ Ȗسيطر علٕها، ࢭʏ ظل إمɢانية استمرار الانقسام اݍجغراࢭʏ و 

  للعمل عڴɸ ʄذا الملف. Ȗشɢل دولة مركزʈة مستقرةعدم انتظار ، و السوري

ء عڴʄ مستوى أفراد أو جماعات عسكرʈة وسياسية، ورأت باحثة ࢭʏ الشأن السوري أن عڴʄ قوى الثورة تنقية صفوفها الداخلية سوا

من الاخ؅راقات الأمنية الۘܣ Ȗعرضت لها ࢭʏ كافة مفاصل عملها، مع ضرورة فرز الهياكل والܨݵصيات المشɢوك بأمرɸا منعاً ݍݰدوث 

  اخ؅راقات أمنية ࢭʏ المستقبل.

  الأخرى  الفاعلة دراسة التقاطعات مع الأطراف

السوري، أن عڴʄ قوى الثورة أن تطوّر من خطا٭ها الداخڴʏ وخطا٭ها إڲʄ حاضنْها، إضافة لدراسة التقاطعات اعت؄ر باحث ࢭʏ الشأن 

الأمنية مع اݍݰلفاء الإقليمي؈ن، أو حۘܢ الأعداء الإقليمي؈ن Ȋعيدي المدى، والعمل عڴʄ ضرب اݍݵصوم Ȋعضهم ببعض عڴʄ مستوى 

منذ حرب  ه لعدم الانجرار نحو تنفيذ الاس؅راتيجية الك؄رى الۘܣ سيق لها الشرق الأوسطالإقليم كإيران وحلفا٬ها و"إسرائيل"، مع الانȘبا

ʄست؇قاف الأطراف الإقليمية.، والۘܣ ٮهدف لا اݍݵليج الأوڲ  

  اسȘبعاد وȖغي؈ر الرموز الأمنية

جتمعية والاقتصادية للبلاد، تخرʈب البɴية الم إڲʄمن وجهة نظر باحثة ࢭʏ الشأن السوري، فإن الفروع الأمنية للنظام السوري عمدت 

وزرعت الرعب واݍݵوف ࢭʏ نفوس المواطن؈ن، وبالتاڲʏ لا معۚܢ لأي إصلاح أمۚܣ ما لم ʇشهد الناس عڴȖ ʄغي؈ر حقيقي ࢭʏ رموز وܧݵصيات 

، فإن وكيانات الأفرع الأمنية، وعڴʄ صعوبة تنفيذ ɸكذا طرح نظراً ݍݱجم الصلاحيات والسلطات الممنوحة لهذه القوى والܨݵصيات

  الأمۚܣ Ȋعد إرضا٬هم بمɢافآت أمنية تبدو فكرة مثالية بحسب رأٱها.   الإصلاحفكرة اسȘبعادɸم ࢭʏ عملية 
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  Ȗساؤلات واستفسارات -راȊعاً 

عن اݍجهة سؤالاً أكاديمية سورʈة  طرحتنجمل ɸنا عدداً من الȘساؤلات والاستفسارات الۘܣ أثارɸا Ȋعض المشارك؈ن ࢭʏ الندوة، حيث 

، ࢭʏ ظل وجود أزمة ثقة ب؈ن ࢭʏ سورʈا والقادرة عڴʄ وضع سياسة أمنية متɢاملة تحدّد الرؤى اللازمة لعملية التغي؈ر الأمۚܣالموثوقة 

من أجل  مثل ɸذه اݍجهة، فما الذي يمكن القيام بھ وجود السورʈ؈ن، وتبعية معظم القوى السورʈة ݍجهات خارجية، وࢭʏ حال اɲعدام

  البدء بإصلاح أمۚܣ حقيقي؟

، وإمɢانية أن ʇُشɢل ذلك ࢭʏ سورʈا بالب؈روقراطية سؤالاً لباحث مركز عمران، عن ارتباط أجهزة الأمن ياسۜܣجّھ أم؈ن عام ݍݰزب سوو 

  المصاݍݳ الأمنية لروسيا ࢭʏ سورʈا. عن المرصد الاس؅راتيڋʏ خب؈ر واستفسر من مام إعادة ɸيɢلة الأجهزة الأمنية،عائقاً أ

سؤال؈ن: الأول حول كيفية التعاطي مع المنظومات الأمنية الدولية والإقليمية، وما أبرز النقاط الۘܣ  مركز حواري بحۙܣوطرح مدير 

عن أبرز التوصيات لقوى  فɢان ࢭʏ الف؅رة القادمة، أما السؤال الثاɲيوظفها Ȗُشɢل ɸاجساً أمنياً مش؅ركاً والۘܣ يمكن لفصائل الثورة أن ت

  لاعتبار ࢭʏ التعاطي مع الملف الأمۚܣ.الثورة والمعارضة الۘܣ يجب أخذɸا با

  Ȗعليقات اݍݵ؄راء عڴʄ المداخلات والإجابة عڴʄ الاستفسارات -المݰور الثالث

  ردود خب؈ر المرصد الاس؅راتيڋʏ:-أولاً 

  التعليق عڴʄ موضوع العمل الاستخباراȖي

 عمل الدول لʋست وحدɸا من يمتلك منظومات أكّد اݍݵب؈ر عڴʄ أɸمية العمل الاستخباراȖي الذي تمارسھ القوى ما دون الدولة، وأن

 ʄشرف عڴȖ سيةɲوتطبيقات استخباراتية، فتنظي׿ܣ "القاعدة" و "داعش" لدٱها أجهزة استخباراتية، كما أن المݵابرات الألمانية والفر

تم التعاون معھ من قبل الولايات المتحدة ࢭʏ تɴسيق معارك  اً استخباراتي اً يمتلك جهاز  "حزب اللهو"بناء جهاز استخباراȖي لقوات" قسد"، 

 ʏذا اݍجهاز ࢭɸ شاطɲ ة، ستخباراتية روسية عراقية ايرانيةا منظومةالقلمون، فضلاً عنʈسلّم السلطة سورȖ س شرطاً لبناء  لذا فإنʋل

  عمل استخباراȖي.

 ʄفكرةالتعليق عڴ ʏبالأمن الإقلي׿ܣ والدوڲ ʏارتباط الأمن المݰڴ  

الأداء السياسۜܣ والعسكري للثورة كان مهدداً للأمن الإقلي׿ܣ والدوڲʏ، فبعض التيارات ذات التوجھ الإسلامي مثلاً،  اݍݵب؈ر أن رأى

  أممية Ȗعادي فكرة اݍݰدود القائمة الۘܣ اتفقت الدول الك؄رى عڴʄ إيجادɸا، وɸو ما غيّب عٔها الدعم الدوڲʏ.طرحت مشارʉع 

أخرى ࢭʏ عن غ؈رɸا ࢭʏ مناطق وࢭʏ قضية مقارنة اݍݰالة الإقليمية، اعت؄ر اݍݵب؈ر أن الشرق الأوسط يتم؈ّق بمعادلة إقليمية تختلف 

 لغايةيتم  إنما ار المݰددات اݍݵاصة ٭هذا الإقليم، وعرض التجارب الأخرى العالم، وɸو ما ʇستوجب بناء نموذج يأخذ بالاعتب

  الاستئناس.

من ثلاثة وذلك ن المݰڴʏ بالأمن الدوڲʏ، نبّھ اݍݵب؈ر لضرورة التمي؈ق ب؈ن الدوائر الثلاث للأمن الوطۚܣ والإقلي׿ܣ والدوڲʏ وعن تداخل الأم

ووضعها ࢭʏ أوعية إقليمية، والمݰور الثاɲي ɸو  زمات الوطنيةمحاور: المݰور الأول ɸو مفهوم إɲشاء مجتمع أمۚܣ وإفراغ مسألة توط؈ن الأ 

قضية العولمة، والمݰور الثالث ɸو المهددات خارج إطار الدول، كاݍݰروب الإلك؅رونية، والمهدّدات البيئية، واݍجماعات العابرة لݏݰدود، 
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معها، وɸذا ما دفع مدرسۘܣ الواقعية  واݍجماعات المتطرفة وغ؈رɸا، وȖشɢل ɸذه المهددات مخاطر بارزة نظراً لصعوبة إدارٮها والتعامل

  واللي؄رالية اݍجديدة.واللي؄رالية لمراجعة مباد٬هم وبناء الواقعية اݍجديدة 

  ومناقشة التحديات والتوصياتالإجابة عڴʄ الȘساؤلات 

"الأمن  بــــ ڴʄ أɸمية ما ʇس׿ܢࢭȖ ʏعليقھ عڴʄ اݍجانب الإɲساɲي، أكّد اݍݵب؈ر عڴʄ ضرورة التمي؈ق ب؈ن أمن الدولة وأمن المجتمع، كما أكّد ع

الإɲساɲي" والذي يدخل ࢭʏ التطبيقات الأمنية الوطنية والإقليمية والدولية وʉشمل مجالات متعددة، ومن المف؅رض أن يقوم أمن الدولة 

ة بأن الورق ة سورʈةاݍݵب؈ر رأي باحث أيّد. كما لسورʈة من قمع بحق السورʈ؈نبحماية المواطن، عڴʄ عكس ما قامت بھ الأجهزة الأمنية ا

  لم تطرح نماذج وإنما بۚܢ نظرʈة، وأكّد وجود كافة الإمɢانات لبناء تلك النماذج.

وبالɴسبة لقضية العدالة الانتقالية، أكّد أٰها تتقاطع Ȋشدّة مع الملف الأمۚܣ، خصوصاً ݍجهة ضمان عدم إفلات اݍجناة من العقاب، 

  وبناء الأمن.

تأخذ بالاعتبار ݍجة الملف الأمۚܣ والمعارضة، حدّد اݍݵب؈ر ثلاث نقاط: الأوڲʄ تأسʋس نظرʈة حقيقية لمعاوعن التوصيات لقوى الثورة 

، أما النقطة الثالثة ۂʏ تأɸيل وتدرʈب SSR(4( إصلاح القطاع الأمۚܣ المݰددات الأمنية الإقليمية، والثانية وضع رؤʈة شاملة وفق مفهوم

  عمل المؤسسات الأمنية بالقمع وال؅رɸيب.مۚܣ اݍݰقيقي، Ȋعيداً عن الذاكرة السʋئة الۘܣ تربط عڴʄ مقومات العمل الأ العناصر الأمنية 

وࢭʏ إجابتھ عن السؤال حول اݍجهة القادرة عڴʄ إدارة عملية التغي؈ر الأمۚܣ، قال اݍݵب؈ر أن السورʈ؈ن يملɢون الكث؈ر من اݍݵ؄رات 

ترى الهيئة العليا للمفاوضات أن مهمة التغي؈ر الأمۚܣ من صلاحيات الهيئة والɢوادر ولكن يبقى التحدّي ࢭʏ عملية التجميع. فيما 

  الانتقالية المف؅رضة.

أما عن المصاݍݳ الأمنية الروسية ࢭʏ سورʈا، فعدّد اݍݵب؈ر ثلاث مصاݍݳ: الأوڲʄ مد منظومة استخباراتية لتوطيد نفوذɸا، والأدوات 

 ࢭʏ المنطقة ، والنقطة الثانية ɸو مصݏݰة روسيا ࢭʏ إعادة تفعيل الأسواق التقليديةالمنظومةالاقتصادية تلعب الدور الأبرز ࢭʏ عمل ɸذه 

  ، والنقطة الثالثة توظيف العمل الأمۚܣ ࢭʏ خدمة العمليات العسكرʈة الۘܣ تقوم ٭ها القوات الروسية ࢭʏ سورʈا.لبيع أسݏݰْها

  ردود باحث مركز عمران:-ثانياً 

  والعمل الاستخباراȖي خڴʏالتعليق عڴʄ موضوع الأمن الدا

مؤسساȖي، إلا أن لبداية لم تȘبلور ࢭʏ نطاق ، ورغم أن التجربة ࢭʏ اإغفالُهارطي لا يمكن أن للمعارضة تجربة ࢭʏ العمل الشُ  رأى الباحث

كرʈة جعلها ع؄ر تأسʋس مɢاتب أمنية، لكن زʈادة الاقتحامات العس لݏݰاجات الأمنية المݰلية ࢭʏ البداية المجالس الثورʈة استجابت

Ȗعيد ترتʋب أولوʈاٮها. كما ضرب الباحث أمثلة عن تلك التجارب ࢭʏ العمل الأمۚܣ المݰڴʏ، كتجربة المݵافر الثورʈة ࢭʏ حرʈتان وتل رفعت 

تأسʋس الشرطة الموحدة ࢭʏ ادلب، والشرطة الموحدة ࢭʏ حلب، ك، و  Ȋ2012عد منتصف  اݍجغراࢭʏوغ؈رɸا، والۘܣ توسع نطاق عملها 

وقيادة الشرطة ࢭʏ القلمون الشرࢮʏ. لكن الاشɢال اݍݰقيقي الذي رافق ɸذه التɢوʈنات بحسب الباحث، أن الإطار الأمۚܣ المرافق لها، 

ضة، دفعت بالقوى المݵتلفة لممارسة العمل خلق بدائل متباينة فيما بئها ࢭʏ العمل والاختصاص والتبعية، وȖشɢّل بالتاڲʏ بۚܢ متعار 

                                                            
ويعني إصلاح القطاع الأمني، ويهدف لتهيئة بيئة آمنة تقوم على التنمية وسيادة ،  SECURITY SECTOR REFORMللكلمات  اختصاراً  SSR يشكل مصطلح  4

 للمزيد انظر الرابط: القانون والحكم الرشيد، ويتم استخدامه في الحالات التي يعاني منها القطاع الأمني من خلل يمنعه من القيام بوظائفه،
reform‐sector‐https://monusco.unmissions.org/en/security.  
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الاستخباراȖي ضد Ȋعضها البعض، بمعۚܢ أنھ لم يكن ɸناك بلورة لتɴسيق العمل الامۚܣ المش؅رك ࢭʏ إطار مرجعية واحدة أو منطقة 

  جغرافية واحدة. 

ࢭʏ الغوطة والقلمون، الۘܣ قامت  كالأذرع الأمنيةورأى الباحث أن ɸناك تجارب ناجݰة ࢭʏ العمل الاستخباراȖي لدى Ȋعض الفصائل، 

  تنظيم الدولة. عناصر Ȋعمل مهم ࢭʏ تنظيف بʋئْها المݰيطة من

حالة من  ݍݵلقمن جهة أخرى أكّد أن منظمات المجتمع المدɲي الۘܣ Ȗُعۚܢ بالشأن الأمۚܣ يجب أن يɢون لها تبعية إڲʄ اݍجهاز الإداري، 

ممكن البدء بتفاɸمات واتفاقيات انطلاقاً من محددات وطنية، خصوصاً ࢭʏ مناطق التɴسيق ب؈ن العمل الأمۚܣ ࢭʏ المناطق المݵتلفة، و 

  "خفض التصعيد".

  و مناقشة التحديات الإجابة عن الȘساؤلات

 ʏاب، اعت؄ر الباحث أنھ ورغم إدراكنا المسبق لدور النظام ࢭɸساؤل حول الهواجس المش؅ركة وتحديداً محاربة الإرȘالإجابة عن ال ʏࢭ

لعمل إصلاحات تمسّ اݍجانب الديۚܣ، تفعيل اݍݵطر الإرɸابي، وعملھ عڴʄ خلق سرديّة مدخلها الرئʋسۜܣ الإرɸاب، بدءاً من محاولاتھ 

كانت فيھ استجابة علق بما س׿ܣ "محاربة الإرɸاب"، لكن النظام كان يدفع الأمور باتجاه مع؈ن، ࢭʏ الوقت الذي وإحداثھ Ȗشرʉعات تت

، وذلك ʇُعت؄ر مدخلاً لفهم بّع الذي أراد النظام جرɸّا إليھالمعارضة مرتبكة وفٕها الكث؈ر من ردّات الفعل، ما دفع ٭ها للانجراف نحو المر 

 المعادلة الأمنية.

عاɲي من تأخ؈ر ࢭȖ ʏعرʈف الثوابت الوطنية الۘܣ يجب أن يجتمع علٕها كل سوري، كما يوجد باحث أن قوى الثورة والمعارضة Ȗورأى ال

تأخ؈ر متفاوت نوعاً ما ب؈ن السياسۜܣ والعسكري وحۘܢ المجتمڥʏ ࢭʏ إدراك خطورة Ȋعض المعطيات كالاخ؅راق الأمۚܣ وضعف التɴسيق 

  لإرɸاب ࢭʏ أولوʈات اݍݰل السياسۜܣ. ت محاربة اوتقّدمت بالتاڲʏ طروحاالعسكري، 

لوضع برنامج وطۚܣ لمɢافحة الإرɸاب، والعمل عڴʄ إɲشاء ɸيئة مدنية لصيانة الأمن الوطۚܣ Ȗُعۚܢ احث من ɸنا تɴبع اݍݰاجة حسب الب

  بخلق بʋت معلومات بɢل ما يتصل بالهواجس الأمنية.

 اقنع بإمɢانية التأث؈ر الذي يمكن لهبمسؤوليات منظمات المجتمع المدɲي، الۘܣ لم تَ ربط الباحث ذلك فقد أما عن اݍجانب الإɲساɲي، 

مكن أن تقوم ٭ها ࢭʏ الملف الأمۚܣ، رئʋسية لهيئات المجتمع المدɲي ي اً يْها Ȋعملية التغي؈ر، وɸذا ما غيّب أدوار إحداثھ ࢭʏ المجتمع، وعدم جدّ 

اصرة والتعبئة المجتمعية والتوعية اݍݰقوقية المساɸمة ࢭʏ إعادة صياغة المفاɸيم دون إنɢار تجارب ɸامة ࢭɸ ʏذا الشأن كعمليات المن

  الأمنية.

اعت؄ر الباحث أن العدالة الانتقالية من أك؄ر تحديات التغي؈ر الأمۚܣ، وʈجب أن يتم تثȎيت ملف العدالة ككتلة واحدة، ࢭʏ سياق متصل و

، إضافة ؈ن الاصلاح الأمۚܣضوʈة بئها وبالانتقالية، مع التأكيد عڴʄ العلاقة العوألا تؤثر مجرʈات اݍݰل السياسۜܣ ࢭȖ ʏغيʋب العدالة 

  لضرورة تلازم التغي؈ر الأمۚܣ مع Ȗغي؈رات Ȗشرʉعية ودستورʈة.

 ʏم التحديات ࢭɸة بالب؈روقراطية، اعت؄ر الباحث أن من أʈساؤل الذي طرحھ أحد اݍݰضور عن ارتباط أجهزة الأمن السورȘوعن ال

أو  قطاعات المجتمع، سواء مٔها الديɴية أو الاقتصادية أو اݍݰɢوميةالعلاقة ب؈ن الأجهزة الأمنية وباࢮʏ مۚܣ ɸو إعادة بناء التغي؈ر الأ 

  فكيكها لامتلاك أدوات اس؅راتيجية، الۘܣ ارتبطت ٭ها ࢭʏ السابق بتحالفات يحتاج تالمجتمعية
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