
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

   

 

 

 

م2017كانون الثاني / ديسمبر  20   - ه1439ربيع الآخر  02الأربعاء   

 

خلاصة الأفكار والمواضيع المثارة في ندوة الكشاف التاسعة بعنوان 
 "تحديات الإصلاح الأمني في سوريا"

 

ندوة حوارية نظمها مركز الحوار السوري بالتعاون مع المرصد 
 الاستراتيجي، ومركز عمران للدراسات الاستراتيجية



 

 

" الكشاف"م، ندوتھ التاسعة ضمن مسار 2017دʇسم؄ر/كانون الأول  ɸ20 ـالموافق ل ـ1439ربيع الآخر  2أقام مركز اݍݰوار السوري بتارʈخ 
. تضمنت الندوة جلست؈ن، عرضت ࢭʏ الأوڲʄ الأوراق من المراكز سورʈا"Ȋعنوان "تحديات الإصلاح الأمۚܣ ࢭʏ ࢭʏ برنامج اݍݰوار السياسۜܣ 

  البحثية الشرʈكة، فيما خصصت الثانية لمداخلات اݍݰضور وȖعقيبات أܵݰاب الأوراق.

عامات جاءت الورقة الأوڲʄ من "المرصد الاس؅راتيڋȊ "ʏعنوان "تحديات الإصلاح الأمۚܣ ࢭʏ سورʈا"، حيث أشارت إڲʄ أɸمية الأمن كأحد الد
 ،"الثقة بناء إجراءات"و" المدني؈ن بحق الانْهاكات وقف"الرئʋسة للنظام السياسۜܣ، وبأن الموضوع الأمۚܣ، مع غ؈ره من المواضيع الأساسية 

يف؅رض أن ʇسبق أي حديث عن الإصلاح الدستوري. وࢭʏ حديٓها عن قوى الثورة والمعارضة، بيɴّت الورقة عدم مراعاة قوى الثورة 
ݍݰساسية الموضوع الأمۚܣ تجاه دول اݍجوار وغ؈رɸا من الدول من جهة، ومساɸمْها ࢭʏ انȘشار فوعۜܢ السلاح وجماعات الغلو  والمعارضة

 ʄا عڴɸانطلاقها من ردود الأفعال لتقليص مفهوم الأمن، وترك؈ق ʏذه القوى ۂɸ لت؈ن وقعت فٕهماɢمن جهة ثانية. وأضافت أن أك؄ر مش
وأن الأمر يتطلب عكس ذلك بزʈادة الاɸتمام بالقطاع الأمۚܣ من خلال مفهوم "إعادة Ȗشكيل الأمن"، وتبۚܣ البعد الإجرائي ࢭʏ الإصلاح، 

  نظرʈة أمنية متطورة. 

ݰت الورقة بداية فرضيات  عرض "مركز عمران للدراسات الاس؅راتيجية" الورقة الثانية Ȋعنوان: "التغي؈ر الأمۚܣ ࢭʏ سورʈا"، حيث أوܷ
ارتباطها بالعملية السياسية، مش؈رة إڲʄ أنھ لا يمكن اݍݰديث عن "إعادة الهيɢلة" أو "إصلاح القطاع الأمۚܣ" إلا ࢭʏ التغي؈ر الأمۚܣ ومدى 

ظل تحقق انتقال سياسۜܣ حقيقي، وأن التغي؈ر المɴشود Ȗع؅رضھ عدة تحديات تأȖي ࢭʏ سياق "الدولة الفاشلة" الۘܣ تتعزز عواملها من 
من قبل النظام اݍݰاكم، وتحكم فئات ديɴية واجتماعية واقتصادية موالية للنظام عڴʄ مراكز القرار خلال استمرار خطف أجهزة الدولة 

ࢭʏ مؤسسات الدولة. كما استعرضت الواقع الأمۚܣ ࢭʏ كل من مناطق النظام والميلʋشيات الكردية وفصائل الثورة، لتختم بوضع خطة 
  للتغي؈ر والانتقال إڲʄ قطاع أمۚܣ متماسك. 

  لك باب المداخلات للسادة المشارك؈ن، تلاه Ȗعقيب أܵݰاب الأوراق، حيث تم ال؅رك؈ق فٕهما عڴʄ: فتح Ȋعد ذ

  توصيف التعاطي مع الملف الأمۚܣ ࡩʏ سورʈا عقب الثورة:

ارڊʏ أش؈ر إڲʄ أن قوى الثورة والمعارضة وعڴʄ الرغم من تحقيقها Ȋعض اݍݵطوات ࢭʏ مجال الأمن الداخڴʏ، إلا أٰها عڴʄ صعيد الأمن اݍݵ
" وȖشكيلات تنظيم القاعدة كداعش والنصرة. فقد تم اݍݰديث عن أداء القوى PYDفشلت فشلاً ذرʉعاً عڴʄ عكس النظام وميلʋشيات "

السياسية والفصائل العسكرʈة ࢭȊ ʏعض مراحل الثورة، والذي كان مهدداً للأمن الإقلي׿ܣ والدوڲʏ، والذي ʇعد مرتبطاً ارتباطاً عضوʈاً 
  . بالأمن الوطۚܣ

صاݍݳ كما ذُكر أن الأجهزة الأمنية التاȊعة للنظام لا يتصور إمɢانية إصلاحها ࢭʏ ظل نظرٮها وعقيدٮها القائمة عڴʄ الانتقام من المواطن؈ن ل
عصابة طائفية حاكمة وࢭʏ ظل Ȗغلغل الميلʋشيات والقوات الأجنȎية داخلها، وبأن الدخول ࢭʏ مثل ɸذه المعادلة يتطلب مراعاة "البعد 

  ɲساɲي والاجتماڤʏ". وأنھ لا يتصور كذلك تحقيق الإصلاح الأمۚܣ الذي يرتبط بملف العدالة الانتقالية الۘܣ يصعب الآن تطبيقها.الإ



 

 

 ʏالتعاطي معھ، خصوصاً ࢭ ʄو تكتيك منھ لفرض وجوده وإجبار الدول عڴɸ ،أن "الفشل الأمۚܣ" الذي يوسم بھ النظام ʄكذلك أش؈ر إڲ
  ظل فشل قوى الثورة. 

  لتحديات الۘܣ Ȗع؅رض سȎيل "التغي؈ر الأمۚܣ" ࡩʏ سورʈا: ا

ركزت المداخلات عڴɸ ʄذه القضية، وذكرت العديد من الأمثلة عڴʄ التحديات الۘܣ تقف ࢭʏ وجھ تحقيق "التغي؈ر الأمۚܣ" ࢭʏ سورʈا Ȋشɢل 
  عام، وتطور Ȗعاطي قوى الثورة مع ɸذ الملف اݍݰساس بصورة خاصة، مٔها: 

التحدي "القي׿ܣ" لدى قوى الثورة ࢭʏ تقديم الملف الأمۚܣ الأول دولياً "محاربة الإرɸاب" عڴʄ مصاݍݳ الثورة ࢭʏ محاربة النظام  - 1
 وميلʋشيات المرتزقة التاȊعة لھ. 

 اݍݵشية من تحول أولوʈة "القضاء عڴʄ الإرɸاب" كمدخل لتثȎيت الاسȘبداد.  - 2
 لة Ȋشɢل عام. الب؈روقراطية الۘܣ Ȗعاɲي مٔها أجهزة الدو  - 3
عقب  الدول  قامت علٕهاالقواعد الۘܣ عڴʄ أفɢار "تجاوز اݍݰدود" و"كسر Ȗغلغل فكر القاعدة ࢭʏ صفوف فصائل الثورة، القائم  - 4

  معاɸدة وستفاليا". 

 :ʏالمستوى الإقلي׿ܣ والدوڲ ʄالتعاطي مع "الملف الأمۚܣ" عڴ  

أشار البعض إڲʄ وجود إرادة دولية خصوصاً من الدول المؤثرة بإضعاف قوى الثورة أمنياً، وعدم تمكئها من بناء منظومة أمنية ɸيɢلياً 
  وموضوعياً، Ȗستطيع منافسھ النظام. 

وقدرٮها عڴȖ ʄܦݵ؈ر التقاطعات ࢭʏ تحقيق أمٔها الوطۚܣ، عڴʄ اȖساع ɸامش المناورة أمامها  أية دولةوأش؈ر كذلك إڲʄ التأث؈ر الكب؈ر لقوة 
 مع الأولوʈات الأمنية الإقليمية والدولية.

لمݳ إڲʄ أن التعاون الأمۚܣ السابق ب؈ن النظام وبعض الدول المؤثرة مثل الولايات المتحدة كان لھ أثر كب؈ر ࢭʏ إعادة Ȗسوʈق النظ
ُ
ام كما أ

  نفسھ، عڴʄ أنھ اݍجهة القادرة عڴʄ ضبط الأمن. 

  ثورة ࡩȖ ʏعاطٕها مع الملف الأمۚܣ: مق؅رحات لقوى ال

  خصص القسم الأك؄ر من المداخلات والتعقيبات لتقديم توصيات لقوى الثورة ࢭȖ ʏعاطٕها مع ɸذا الملف، من أبرزɸا: 

 ضرورة تطوʈر اݍݵطاب السياسۜܣ لقوى الثورة من جهة ال؅رك؈ق عڴʄ التقاطع الأمۚܣ مع مصاݍݳ الدول الإقليمية.  - 1
 عدالة الانتقالية، وربطھ عضوʈاً Ȋعملية التغي؈ر الأمۚܣ. ال؅رك؈ق عڴʄ ملف ال - 2
 ربط ملف التغي؈ر الأمۚܣ بالتخلص من الملʋشيات العابرة لݏݰدود.  - 3



 

 

حث منظمات المجتمع المدɲي عڴʄ دراسة الملفات المتعلقة بالتغي؈ر الأمۚܣ بما يؤدي إڲʄ التوعية ٭ها وɲشر مفاɸيمها ب؈ن عموم  - 4
 الشعب. 

 اق الثورة ࢭʏ المستوʈات السياسية والعسكرʈة. دراسة حالات اخ؅ر  - 5
ال؅رك؈ق إعلامياً عڴʄ العلاقة المشبوɸة ب؈ن النظام وداعش، بما ʇساɸم ࢭʏ دحض ݯجة النظام بأنھ "اݍجهة المؤɸلة لمݰاربة  - 6

 الإرɸاب". 
حث قوى الثورة عڴʄ بناء أجهزة أمنية ࢭʏ المناطق التاȊعة لها "حوران ودرع الفرات مثلاً"، خصوصاً ࢭʏ ظل إمɢانية استمرار  - 7

 الوضع اݍݰاڲʏ لسنوات عدة من جهة التقسيم الفعڴʏ وعدم الوصول إڲȖ ʄسوʈة سياسية. 
يلʋشيات العابرة لݏݰدود"، والۘܣ تتقاطع مع مصاݍݳ تحديد أبرز المهددات الأمنية "مثل قضية مɢافحة الإرɸاب، والتصدي للم - 8

 الدول الإقليمية، ووضع اس؅راتيجيات وخطط للتعامل معها بصورة اح؅رافية. 
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