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  مقدمة
ة  و بثقلها منذ أن ألقت تمثل معضلة التعامل مع السياسة الروسية أحد أبرز التحديات ال تواجھ الثورة السور موس

كم. راتيجية ببقائھ  ا ها الإس نت مصا شار الأسد ور   السياس والعسكري خلف 

ها مختلف القوى السياسية، و  جهود ال بذل المفاوضات ال جرت ع مستوى جهود  من ما بُذل وع الرغم من ا
ة سلمية خارج إطار ياغة صالفصائل  تركيا وروسيا وكازاخستان؛ إلا أن المقاربة الروسية لا تزال عصية ع  سو

يت النظام وإعادة الأرا ال  اخرجت من سيطرتھ تث   .ومنحھ الشرعية ال فقد

ن مقاطع بصورة ص التعامل مع الروس وسبل التو  وقد تفاوتت مواقف قوى الثورة والمعارضة مات معهم، ب ل إ تفا
ن م جسور وكسب الثقة، وع الرغم من البون الشاسع  الآراء  ةحاولملتعاون و ببدٍ رغبتھ  اكاملة، وب بناء ا

ها لم تجدِ نفعاً  جوء إل نالك إجماع ع أن جميع الوسائل ال تم ال و ع والمواقف، إلا أن  ة ظل إصرار موس  تقو
كم.   شار الأسد وربط العملية السياسية ببقائھ  ا

ا  ؛وع ضوء المستجدات ال أعقبت مؤتمر سو ذه الورقة إعادة تقييم السياسة الروسية إزاء سور تحاول 
تاجات مهمة فيما يتعلق ها، ومن ثم التوصل إ است امن الضعف ف   بإدارة المرحلة المقبلة. وتحديد نقاط القوة وم

بع من مصادر داخلية، بل  و أن النفوذ الروس لا ي ذ الورقة من مبدأ أساس لا يمكن التغا عنھ، و وتنطلق 
و ستمد  ها من مصادر دعم خارجيموس ور الذي صنعتھ مع تركيا وإيران، والتواطؤ الغربي الذي  ةقو : الم تتمثل 

ع إ التعاون مع  سيق المواقف معهالروس ي ل موت ، وإ محاولة الوساطة الأممية التما مع المقاربة الروسية ل
، كما ترتكز  و كذلك السياس شرذمها ونزوع موس ل -"منصات" المعارضة عض ع ضعف المعارضة و ش ال باتت 
جديدة شار الأسد. -ثقلاً  الهيئة ا   لمجاراة الموقف الروس إزاء 

و مما يبدو من صلابة  المواقف السياسية والعسكرةوع الرغم  صادر القوة عظم م؛ إلا أن الورقة تؤكد أن ملموس
ها ا امن الضعف الروسيا ل تتمتع  ها م ها، تمثل  حد ذا راتيجية الروسية برم ا  هدد الإس يجة اعتماد وذلك ن

ا.  و  وبناء ع ع روافد خارجية لضمان نجاحها واستمرار جاً مغايراً  التعامل مع موس رح ن ذلك فإن الورقة تق
وار الوط السوري"  بات ) 2018يناير  30 (سو المرحلة المقبلة، حيث سلط مؤتمر "ا شاشة ترت الضوء ع 

ها الآلة العسكر وعدم قدرة جهاز  ،وارتباك مواقفها ا،روسي سبات ال حقق الروسية ة ا الدبلوماس ع مجاراة المك
  ع الأرض. 

وثائقية ترتكز الورقة ع مجموعة من المصادر الالتعامل معھ؛ معرفة سبل لقراءة الموقف الروس ع حقيقتھ و و 
يحة مع روسيا  كالدراسة الأمنية والعسكرة، حيث تبحث علومات المو  س الدبلوماسية الغربية ال حقيقة عن وال

ن الروس  ن المسؤول هم الغربما دار ب نونظرا ر  ي تم رة س راير -2015حول الملف السوري خلال الف   .2018ف
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ا   ؟ماذا ترد روسيا من سور
راير  ا  مطلع ف و إزاء سور ها لدى تدخلها العسكري   2018لا تبدو سياسة موس مختلفة عن المبادئ ال قامت عل

ر  30 تم ر بو بق فقد اس ؛2015س س الروس فلاديم ن حملتھ العسكرة الرئ ق ت سو  طة تحول سياسبال
ومة وحدة وطنية، وصياغة م شكيل ح امن مع  ،خارج إطار "بيان جنيف"جموعة مبادئ جديدة تتضمن  وذلك بال

ر  4(ھ إعلان تم سام السلطة مع معارضة ) أ2015س شار الأسد مستعد لإجراء انتخابات برلمانية مبكرة ولاق   ."بناءة"ن 

ن  أكدو  ر  21(بالقرب من العاصمة الروسية  "أوغاروفو"المقر الرئاس  بقد  اجتماع عُ -بوت تم س  مع -)2015 س رئ
و  يا ن نت يام تفرغ الوزراء الإسرائي ب للإشراف ع تنفيذ خطة  -عد القضاء ع التنظيمات المتطرفة-أنھ س

س حكم  ت بلدية انتخاباإجراء انتقا يضم أطرافاً من السلطة والمعارضة، و انتقالية تتضمن: وقف إطلاق النار، وتأس
عونيابية ورئاسية  ن ، مع التاكيد ع بالتتا ها دمشق من إدارة المرحلة الانتقاليةنظام ضرورة تمك   .برم

و إ  ها الصاروخية  المنطقة و الأشهر ال أعقبت ذلك اللقاء عمدت موس ا ع الأجواء السيطرة هدف مد شب
شاء شبكة دفاع جوي  شاء  ،من خلال إ ا ولبنانوإ شمل إيران والعراق وسور   .منظومة استخباراتية 

ن  ا جراء العمليات العسكرة الروسية؛ أوفد بوت جنوبية من سور ألكسندر و ظل التوتر الذي شهدتھ المناطق ا
يف ب ( لافرن ر  24إ تل أب سم و لإبلاغ  )2015د يا شار نت ن البلدين للإبقاء ع  انية التعاون ب رسالة تفيد بإم

هداف التعاون  و الأسد،  جماعات اس ابية"ا مل الإدارة الأمركية ه نفوذوطلب منھ استخدام  "الإر  واشنطن 
ة الأمنية العليا لإسرائيل. ا تحقق المص ذه السياسية باعتبار   ع تب 

و و ومن خلال سلسلة المباحثات  ن موس عد ذلك ب م العديد من الدول الغربيةال جرت  داف ؛ يمكن تلمس أ أ
و من  هم الموس ا؛ حيث أكد المسؤولون الروس لنظرا ها العسكرة  سور نعمليا هم الأكيدة   غربي كسب رغب

ية ومنع كم السنة الأقليات ضد الأغلبية الس   القوات الروسية، وذلك من خلال تمركز من الاستحواذ ع ا
ة" هدفاللاذقية  ، وذلك منع المعارضة من التقدم نحو جبال الأنصارة أو المناطق الساحليةو  "حماية الأقلية العلو

امن مع  ر بصورة كاملة عن العمليات، و عرب عزل جبل البال ماية لتوف ديث مات محتملةجمن أية لدروز ا ، ودار ا
و   س نمط حكم فيدرا يحقق لها الهيمنة والنفوذكسب  عن رغبة موس  المرحلة الانتقالية  عاطف الأقليات لتأس

س جيب علوي  الغربوذلك من خلال  جنوب، وتأس ر  حيث تحدث ،دعم الأكراد  الشمال وحماية الدروز  ا وز
ارجية ال ي ا ن  عملية السلام كورقةعن استخدام روسيا اموند الأسبق ريطا لتحقيق نصر عسكري للأسد ت

اسأوت ة  شمال غرب سور لة علو ركي رأى و ، س دو س الوزراء ال دف روسيا من أن أوغلو السابق أحمد داود رئ
ر العرمساعدة  شاء كانتون علوي  منطقة الساحل و والطائفي  شمال وغرب البلاد النظام ع التطه   .إ

ملة  دفوبات من الوا أن ا ة الروسية  جو نإ  تا ھالأسد وتحو شار وضع  تحس ان القوة لصا ،  ل م
ثمار الوقت لتحقيق المزد من الإنجازات ن يم الروس  اس ت ، حيث ح ها ر ر من دبلوماسي جهد الأك و ا موس
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رف لتوصل إ اتفاق مع الولايات المتحدة وأوروبا ل ها الميدانية  ع سبا ابمك حل الأزمة   تعاون المقايضة و ، سور
ا  عد اجتياح اتخفيف بالسور ها     .2014 عام كرانياأو لعقوبات ال فرضت عل

هم المتطورة  مجال السفن القتالية والغواصات والمقاتلات المتطورة ومنظومات الروس زج ولتحقيق ذلك فقد  بقدرا
ة ال لا يتم  ا من الأس ر جوي، وغ رى.الدفاع ا   توظيفها إلا  حالة الردع أو المواجهات القصوى مع دول ك

سك" وع غرار اتفاقية راير ( "2 م ن كل من روسيا وأ )2015ف تم ، كرانيا وفرسا وألمانيا بدعم من الولايات المتحدةو ب
ا شة لوقف الأعمال العدائية  سور راير  إقرار اتفاقية  و حيث عمدت ، )2016(ف تكرار الدور الذي مارستھ  إموس

ها  الاستمرار ب يلاء ع كرانية والا و مهاجمة المواقع الأ  أوكرانيا من خلال دعم وكلا عد ثلاثة Debal’tseveبلدة (س  (
و أيام من سران الاتفاق دافھ  اتبعھ التكتيك الذي ، و ا لتحقيق أ ن  سور ا وبسط السيطرة ع حلب بوت سور

عد.   فيما 
هاو  ر عاقب الأحداث وسرعة وت ا؛ ع الرغم من  تھ للعملية السياسية، حيث أكد   سور ر رؤ غ ن لم  إلا أن بوت
و (مايو ل يا عض التغ) 2016نت شهد تقسيماً، إلا أن  ا لن  دود، يأن سور شكيل رات قد تطرأ داخل ا بحيث يتم 

ومة  يوزّع الصلاحيات والمسؤوليات ع المؤسسات، فلا تبقى  والتوصل إ "اتفاق طائف" سوري وحدة وطنيةح
س، ص الرئ ن و  محصورة   ديث عن رسالة أرسلها الكرمل تإدار ا و ع   الب ا أن موس الأبيض مفاد

امن مع تصوت مجلس  ي، وذلك بال يجة الملف الأوكرا ها ن استعداد للتعاون  الشأن السوري إذا تم رفع العقوبات ع
يلاء ع شبھ جزرة القرم،  س النواب الفرس ع عدم تجديد العقوبات ع روسيا بخصوص الاس وتأكيد الرئ

ي السابق باراك أوباما ( سك"يجب أن ترفع عن روسيا أن العقوبات ) 2016أبرل  24الأمر امها باتفاقية "مي  فور ال
لاً التصعيد الروس آنذاك  حلب تمهيداً للسي ها.متجا   طرة عل

هدف إ  ن لم يكن  ا؛ بات من الوا أن بوت ن موقف الأسد ومن خلال تكرار التجربة الأوكرانية  سور تحس
عمل ع  عاون  ،الموقف الروس ع الساحة الدوليةعزز فحسب، بل كان  ن مهمبحيث أصبح  اً  أية معادلة بوت

  شرق أوسطية.

ن قد استخدم  رب الباردة استحضار القائمة ع  ھروايتأما  الداخل فإن بوت لتوظيف  الإعلام الروس نموذج  ا
ماسة القومية    .التدخل العسكري خارج البلاد ةشرعن مجال ا

ا، حيث شهد شهر سو  ن بدأ يج ثمار سياستھ  سور ؛ بدا أن بوت ن ع التدخل الروس ت ر مع مرور س  2017تم
ارجية ر ا و مركزة دبلوماسية تمثلت  لقاء وز ر  تبوء موس ن االسعودية والأردن. واستقبعا   لافروفس ل بوت

ي محمد جواد ظرف،  ارجية الإيرا رري، ووزر ا ي سعد ا س الوزراء اللبنا ارجية الروس رئ ر ا ولقاء نائب وز
ر بوغدانوف ب ديث آنذاك عن السراجفايز و خليفة حف يتم ، لشرق الأوسطللنفوذ  اخرطة روسية وجود ، ودار ا

ها من خلال  ن أواصر الصلة العمل عل ، تمت ن الفلسطي واللي مع دول مجلس التعاون، وعرض الوساطة  الملف
ر فضلاً عن  اصة الروسيةة وحد إرسالو  ،مفاعل مصر النووي الأول تطو ر وأسراب من ال من القوات ا طائرات غ
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ولة الم ي"قاعدة  إأ شاالو ، المصرة "سيدي برا ون القاعدة البحرة روسية بقاعدة عسكرة ء توجھ نحو إ رق لت ط
عد  ة الثانية  المتوسط   جو جزائر ، وخاصة  كامل شمال أفرقيامد أفق النفوذ الروس إمن ثم ، و اللاذقيةوا ال ا

عدّ من  ر ُ ري السلاح الروس ع مدى العقد السابقأك رغ"وعلقت  .مش ذه 2017أكتوبر  3( وكالة "بلوم ) ع 
ن  التطورات بالقول: إن ن والأتراك والمصر ن الإسرائيلي ن أملاً والسعودي  أن يتمكن  شقون طرقهم إ الكرمل

ن  جديد لمنطقة الشرق الأوسط"، "بوت هم السيَد ا ن مصا ، وذلك  مقابل تراجع القوة وإصلاح مشاكلهممن تأم
  قة.الأمركية  المنط

ن ؛ عمل ومن خلال العمليات العسكرة  الرقة ودير الزور لولوج إ لسوري ال المالش سيطرتھ توظيف ع بوت
ن ، حيث أسواق النفط العالمية ن بوت ساً ع ارد شرودر رئ ر ي السابق غ شار الألما شركة لمجلس إدارة  صديقھ المس

ن وجود فرصة سانحة للاستحواذ ع أسواق الشرق "، روسنفتة العملاقة "النفط الروسي رى كل من شرودر وبوت و
ا مصادر الطاقةالاستحواذ ع مزاوجة القدرة العسكرة الروسية بالأوسط من خلال  ، وخاصة  العراق وإيران وسور

و للاستحو  عكس س موس يا، مما  ب ال تحمل ع  اذولي مصادر النفط والغاز  الشرق الأوسط وع الأناب
امالوقود للأسواق العالمية ثمرة قواتھ ع مع سيطرة ن ، وذلك بال عد أقدم حقول النفط المس حقل "التيم" الذي 

ر قطاع ) 2017(أكتوبر حيث تحدثت مصادر النظام ، بدير الزور  .النفط  البلادعن منح شركات روسية حق تطو
عمل ع  و  استحداث مسارات بديلة عن  هدف الوساطة الأمميةة لعرقأما ع الصعيد الدبلوماس فإن موس

ن ع  جنيف ها، حيث عكف الكرمل ن قوى الداخل السوري، وخاصة مم اتإبرام اتفاقال لا تل طموحا  :ثب
ات ثقة من اتفاقات "خفض التصعيد" ،المصا لية المن وزعماء الأقليات  ،والإدارات الذاتية الكردية ،والمجالس الم

ية لإقرار دستور اتحادي يؤسس ل ية والإث ومة وحدة وطنية ، لامركزي ، وحكم ذاتيةة إدار نظم الدي شاء ح وإ
ومة القائمة، وعقد  ته بانتخابات رئاسية  انتخابات محلية وبرلمانيبصلاحيات أوسع من ا   . 2021ة ت

ر و  ر الدفاع س غو كان وز ب (قد أكد لمضيفية  شو و رغبة ) 2017 أكتوبر 18-16تل أب جيوب  موس حماية ا
سكة (الكردية الثلاثة  ي القامش -ا ذه الأقاليم بقدر وكوبا ر من الاستقلالية ضمن الدولة )، وأن تتمتع  كب

ة امن مع وذلك ، السور و لقائھ مع  .إنجاح مشروع مناطق "خفض التصعيد" ووقف سائر الأعمال العدائيةبال
ر  سم سو (د س النظام) 2017الأسد  ن رئ طة الروسية أن  أبلغ بوت إذا أراد أن يحتفظ عليھ التعاون مع ا

و الانتقال إ عملي: "قائلاً ، بمنصبھ م  ء الأ م  أنا سعيد، سياسية ةإن ال ة استعدادك للعمل مع كل مَن  لرؤ
   ".مستعدون لإرساء سلام وإيجاد حلول 
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  لدى الروس وقف السياس والعسكري المتقييم 
  عناصر القوةأولاً: 

ة و -1   مركزة القراروضوح الرؤ
ا"دول بخلاف تباين مواقف  ن  مجموعة "أصدقاء سور ها؛ فإن المصادر القربة من الكرمل عدد مراكز صنع القرار ف و

شرف ع دقائقتؤكد أن  ن يباشر الملف السوري بنفسھ و غو ھبوت ر خارجيتھ لافروف ووزر دفاعھ شو لف وز ، و
ن مما يجعل بمهام محددة،  جمة ومتماسكة مقارنة بتقلب المواقف الغربية.مواقف المسؤول   م

ا أن روسيمن خلال و  ن  توصيل رسالة للمجتمع الدو مفاد جديرة  اإشرافھ المباشر ع الملف السوري، يرغب بوت
مكن الاعتماد عل ن المؤسسات الرسمية  واشنطن منذ تو وذلك  كحليف قوي، ها بالثقة و مقابل أزمة العلاقة ب

ن الب أزمة ترامب الرئاسة، وما نتج عن ذلك  ارجية والدفاع العلاقة ب ن.ت الأبيض ووزاري ا   الأمركيت
ئة استخباراتية، حيث عمل  جهاز  شأ  ب ن الذي  صية بوت ر من مركزة القرار الروس إ  جزء الأك عود ا و

س الروس أمن الدولة س الروس بور عد ذلك لتبوء مناصب مهمة  ديوان الرئاسة قبل أن يخلف الرئ ، وانتقل 
ن عام  س لت لديھ  ، و 2000يل يبة روسيا  المشهد ش رة طموحات قيصرة تقوم ع أساس استعادة  ذه الف

ات الاستخبارات الروسية و عزز الدو من خلال  ر التقنيات شر شب منظومات الدفاع الصاروخية، وتطو
ش حلف شمال محاولات  مكيل حائط صد أماالعسكرة، واستعادة أسواق السلاح الروسية  المنطقة العربية ل

  مد نفوذه  المنطقة. الأطلس
ضة للغرب هة شرقية منا شكيل ج ة ونظراً لرغبتھ   ن يمقت برامج دعم الديمقراطية  ؛ القارة الآسيو فإن بوت

ر للفو ال اجتاحت ا ب الأك ا الس ر عت ات العربيةالغربية و عولذلك ف، 2011منذ عام  جمهور مل ع إنھ 
ي عض دول عسكري -شكيل تحالف استخبارا ا ع تكرارا تالمنطقةمع  يھ  كل من ، وترتكز سياساتھ إزاء سور جرب

شان وأوكرانيا رى  الوقت نفسھ  ، الش نو ركية  ؛من التجربت اً الدول الغربية  ناكفة مالإيرانية وال منطلقاً قو
شكيل تحالف من الدول الشرقية  ن.ل   بالتعاون مع الهند والص

ارجية، إلا إن سياساتھ لا تنقصها الواقعية،  ن  حسم معاركھ ا ستخدمها بوت وع الرغم من القوة المفرطة ال 
سيق المواقف معھ لفرض أجندتھ،  إذ إنھ ن ع رغبة الغرب  البحث عن فرص التوافق وت ر لاحظ فقد يرا وز

ي السابق  ارجية الأمر ستمر   آشتون كارتر أنا ن  ظة ال يصطدم بوت ازمة ح ال الدفع باتجاه مواقفھ ا
عمد إ التفاوض والدبلوماسية. ها بالإرادة الدولية وعندئذ    ف

ن يوظف  أما ع الصعيد الداخ فإن ضاري مع الغرب لشرعنة عملياتھ العسكرةبوت ارج، ولا يبدو  الصراع ا  ا
رثاً  و، ولا بكسب الشعبية أو التودد إ المجتمع الروس  الانتخابات المقبلة، إذ إنھ يمسك بأزمّ مك ة القوة  موس

يجة  المستقبل القرب، شعر بأنھ مهدد من قبل أي منافس  تھ القيام بحملة انتخابية ن وتتحدث المصادر عن عدم ن
رة الرئاسية  انية تجديد ف   دون عناء. قبل  مارس المتيقنھ بإم

يلتفوق الما -2  يدا
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ن ع العسكرة الروسية عمليات الالعامل الأساس  نجاح  إن ة والمقاتل جو ن القوات ا كم ب سيق الم و الت
ع تقدم القوات مالمقاتلات والقاذفات الروسية قاعدة "حميميم" بتوجيھ طلعات التحكم  تقوم غرفة ، حيث الأرض

رية بحيث  ران تو يال ن من قوات النظام سلاح الط جوي للمقاتل ر الغطاء ا راتيجية وتوف داف الإس ضرب الأ
عة لإيران. و    الميلشيات التا

ة  جو ة لاستعراض قدرات بلاده القتالية، وخاصة القوات ا ن ع استخدام الساحة السور القوات مع وقد حرص بوت
ر رية ع عها  مختلف القياداتغرفة قيادة موحدة بدلاً من ت ال لقوات الأمركية ل الفاشلة رباالتجوذلك بخلاف  1،وز

عتمد ع تدرب  هاقوات ال  ة بصورة منفصلة عن ع الأرض  حلفا جو بع لالعمليات ا غرف قيادة منفصلة، ال ت
ليفة ع الأرض   .ولا ترتبط تقنياً بالقوات ا

ها  حميميم عع ؛وبالإضافة إ قاعد و ع  : مطار الطياس مل موس ة  أربعة قواعد إضافية  جو ها ا زز قدرا
)T-4رات، وتدمر، وحماة جو مقاتل 6000، وقد زجت  الأيام الماضية بنحو )، والشع اصة وسلاح ا   من القوات ا

ري من خلال  تلك القواعد. ا ال ة وجود عمل  الوقت نفسھ ع تقو ادة اعتما كما  ا ع الشركات العسكرة ز د
اصة، و  ومية المهمة تتو ال  "الفيلق السلا"شركة ع رأسها ا ي ا ع والمبا ئ والمصا حماية مصا النفط والموا

ات.  فلوحماية القوا ر"شركة  وكذلكوإجراء الدور مت  عمليات ال  "فاغ  عام لروسيا ضم شبھ جزرة القرم سا
عمليات قتالية  ، و 2014 ال  "توران"مجموعة شركة "فونتاكا" و بالإضافة إ منطقة دونباس شرق أوكرانيا. قامت 

ركمان. امن الشيعة ال   يتألف معظم عناصر

  السيطرة ع القرار  دمشق -3

هالروسية يادة العسكرة تحكم الق يئة أركان حيث ،  دمشق مفاصل نظام الأسد وقواتھع  اسيطر اتخذ الروس "
ة" مقراً لهم  ش والقوات المس ج رات أجروا و ) 2017(يونيو ا رة غي رة كب بوزارة الدفاع ورئاسة طالت أسماء كب

ن لروسيا  أبرز المواقع العسكرة هدف  بعض الأجهزة الأمنيةالأركان و  ن الموال يت شبكة من الضباط السور تث
ساسة   2.والأمنية ا

                                                            
جو الروسية المقاتلات:  1 )، 22M3-Tu) و(Tu-95) و(Tu-160)، وقاذفات (Su-25) و(24M-SU) و(SU-34) و(35C-SU) و(30M-SU(تتضمن تقنيات سلاح ا

ن سفن الأسطول الروس S-300جو، و(-) أرضPantsir-S1) و(S-400جوي (ادفاع المنصات )، و Mi-35M() وMi-24) و(Mi-8والمروحيات القتالية ( ) ع م
) كروز من OFAB-250) و(Kh-555) و(BETAB-500) الموجهة، وقذائف (KAB-500Cأرض، وصوارخ (-) جوKh-25ML) و(Kh-29L(صوارخ  اللاذقية، و 

ة، ومنظومات الاستطلاع (). Kalibr 14) و(3Mطراز ( جو سيق العمليات ا ) Tu-214Rفضلاً عن الطائرات الآلية ال تقوم بمهام الاستطلاع وجمع المعلومات وت
رونية (SIGINTوالإشارات الاستخباراتية (   ).ELINT) والإشارات الإلك

ر: تضمنت عملية 2 ر الدفاع فهد جاسم الفرج ومدير مت التطه ، )2017كتبھ العميد محمود نظام، والمساعد الأشهر  الوزارة أبو الليث (يوليو جميد وز
ر من و  عضهم إ المب  150إعفاء أو نقل أك ش و موقع المسؤولية عن عمليات عسكرة مباشرة  محيط دمشق، ونُقل  ج اب القرار  ا ضابطاً من أ

صص منذ عهد حافظ هم المجاور لقيادة الأركان، الم هم، أو أولئك الذين استغ عن خدما ر المرغوب  ن ، الأسد للضباط غ عي عد  هت قضية الفرج  وان
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ذه عقب و  ر  ي عملية التطه ها القيادة العسكرة الروسية بدمشق مع ااجتماعات تأ ن مكثفة عقد لضباط المسؤول
شر للقوات الروسية لإعطاء  عن العمليات العسكرة  جنوب دمشق وشرقها ومناطق "خفض التصعيد"، وسط 

ن  التعليمات وفرض الأوامر ع ضباط النظام ومنع أي تحرك عسكري قبل ا شارن الروس المقيم لعودة إ المس
ذه الأثناء تم إرسال  الأركان ووزارة الدفاع. ية لأربعة شهور النظام دفعة من ضباط و  ضور دورة تدر إ روسيا 

سليمهم مناصب رفيعة هم ل ن ، وتمت إعادة قبل عود دمة والموالي ن من ا شارن المسُرح عشرات الضباط والمس
س "الفرع  ، حيثذ عهد الأسد الأبللروس من ع لإدارة أمن الدولة العميد حافظ مخلوف، 40لوحظ عودة رئ " التا

، واستلامھ منصب "مدير العلاقات  ن من الغياب عن المشهد السوري الداخ ر من عام عد أك شقيق رامي مخلوف، 
ا وإيران. ن لبنان وسور ارجية" ب   الاستخبارة ا

  التواطؤ الغربي -4
ا مع  ثة واشنطن ودول الاتحاد الأوروبي بذل تزامن التدخل العسكري الروس  سور مع للتوصل إ اتفاق جهوداً حث

و ش الروس مهمة ايتو بموجبھ ، موس ا التحتية "الإسلامية"ق الفصائل ج ر بنا تحت ذرعة "محاربة  وتدم
اب"   3.الإر

ن واشنطن  سيق العسكري ب ر وكان الت تم ا  س و قد بدأ إثر التدخل الروس  سور فتح ، حيث تم 2015وموس
رالات البلدين ن ج ن عمليات التحالف الدو والعمليات الروسية خط ساخن ب تطورت تلك و ، لمنع وقوع تصادم ب

تتوجت  شهر يونيو الما وال روسية ال-مركيةالأ فاوضات المالعاصمة الأردنية عمّان الاتصالات ح استضافة 
م  جنوب السوري، والاتفاق ضمناً ع تكرار التجربة  مناطق أخرى بتوقيع اتفاقية تفا حول خفض التصعيد  ا

شاء كيان هدف  ا"، إ سام لمشارع "إعادة إعمار سور " ضمن اتفاق محاصصة دولية واق ديث عن "فيدرا إذ تم ا
شاء  اظفات  إيران حصر منطقة نفوذ تركي، و -روسإدلب ومحيطها بنفوذ عسكري   "خفض توتر"منطقة إ الم

ي للأكراد  شاء إقليم حكم ذا ن  القامش وبعض مناطق الرقة، الوسطى، وإ  مستقلاً  جنوبياً  تبقى درعا إقليماً  ح
 .بصورة تحافظ ع المصا الأردنية

                                                            
شارھ إ التحقيق بإشراف روس مبا راً للدفاع، وإحالة مدير مكتب الفرج وبعض مس طالت عملية و  شر.العماد ع عبدالله أيوب، المقُرّبُ من الروس، وز

عض الأجهزة الأمنيةالسيطرة الروسية ع م سق الروس مع اللواكذلك فاصل النظام  ن ع، حيث  تون  مملوك ئ مهام مراقبة الفروع الأمنية وضبط وديب ز
هات الرف الدمشقي. ل كامل عن ج ش شيات إيران  ية وكف يد مل شيات الأجن   المل

ن روسيا من إضعاف فصائل المعارضة؛ بادرت  3 عض الدول العربية إ غربية لاستخبارات لا أجهزة التمك ها  سرب معلومات حول صفقات السلاح ال أبرم
رة ذه اللصا  ر من مليار يورو خلال الف ا بقيمة بلغت أك ة من دول أوروبا الشرقية للفصائل  سور شر معلومات حول تصدير أس فصائل، حيث تم 

عض دول أوروبا ا2013-2017 امن مع س  مات مع النظام  دمشق لتبادل المعلومات ، وذلك بال و وإبرام تفا عزز التعاون العسكري مع موس لغربية إ 
  الاستخباراتية.
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رب" فإ ا "معهد دراسات ا شر ن الولايات المتحدة ودول الاتحاد الأوروبي قد وافقوا ضمناً ع استمرار ووفقاً لدراسة 
جميع لوقف إطلاق النار، العمليات الروسية ضد فصائل المعارضة  يتم غض الطرف  ثحي الوقت الذي يدعو فيھ ا

ها مدعومة من قوات النظام عن استمرار  ي والميلشيات الإيرانية، وبغطاء جوي روس واسع  "حزب الله" عمليا اللبنا
ن. النطاق،  هك بحق السور جرائم ال تن شرة الفادحة، وا سائر ال راث ل   دون الاك

بدو أن  ا، وال تق باستمرار ءه باتوا مستعدين الولايات المتحدة وحلفاو طة الروسية  سور شار للتما مع ا
كم ا  عام  الأسد  ا ا  سور قائق ع الأرض إ . حيث 2021ح الانتخابات الرئاسية المقرر إجراؤ أدت ا

كم إ أربع سنوات أخرى  ستمر  ا   .تقبل إدارة ترامب بأن الأسد، قد 
  
 لتما الأما -5

حيث ، قررات الأمميةمغاير للال تتحرك  اتجاه الروسية سياسة مع الوافق لتسعيھ لحظ ع المبعوث الأم لا ي
ب، و صياغة الدستور وقانون الانتخاباتمناقشة ع يركز  مية مثل:  عدس ر أ ، ملفات أك يئة حكم انتقا شكيل 

شكيل جم ،إصدار إعلان دستوريو  ، و سية لصياغة الدستور وعقد مؤتمر وط   4.عية تأس

طة  قيقة  أن س دي مستورا للتما مع ا امن مع وا ، فبال رة  سو ريبات الأخ س وليد ال الروسية ل
ر لافروف دعوة وز  ارجية الروس س الإر ا ؛ بادر المبعوث الأم إ مناقشة 2016عام  شاء دولة فيدرالية  سور

انية عض  ة دولة فيدرالية، أطراف المعارضة حول إم ن قولھأن تصبح سور لمسنا من كلام : "ونقل عن أحد المعارض
ة لة تكمن  إقناع المعارضة السور ناك تأييد من روسيا ومن النظام لهذا المبدأ، وأن المش   ".المبعوث الأم أن 

" (يناير  جسد العام لقوى الثورة والمعارضة لمؤتمر "سو ) إلا أن دي مستورا قد 2018وع الرغم من مقاطعة ا
ر  متھ الفاعلة  ه حضور بادر إ إنقاذ الموقف ع شكيل صياغة مخرجاتالمؤتمر، ومسا صياغة لجنة ھ، وتوليھ مهمة 

مات الالدستور وفق    ركية.وال يرانيةوالإ  روسيةالتفا

                                                            

ن  4 جال بوت ا  تماهٍ مع است ر للتوصل إ حل سياس  سور سم ب قواتھ (د ) شارك دي مستورا بفاعلية ملفتة  2017عقب إعلانھ وقف القتال و
بات  رت ثقة من  :منال تنطلق  الروسيةال لية المن ن ممث المجالس الم ة، تنفيذ اتفاقيات "خفض التصعيد" لإقامة حوار ب والإدارات اتفاقيات المصا

ن عن النظام، وعناصر منتقاة من المعارضة و  ،الذاتية الكردية عديل دستور (ممثل ته بانوعقد ) 2012لبحث  تخابات رئاسية  انتخابات محلية وبرلمانية ت
ا الاتحاد2021 ومة القائمة، وإقرار نظام "الإدارات الذاتية" وخيار "سور ومة وحدة وطنية بصلاحيات أوسع من ا شكيل ح طة  شمل ا ، حيث ية". كما 

ا يكمن  إرساء فيدرالية لضمان حقوق مختلف الطوائف والعرقيات ال ل  سور ل العنصر الأساس  سبق أن صرح مسؤولون روس بأن ا ش  س
س روسيا لإقامتھ    .المؤتمر الذي 
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 اتركيو  إيرانوالعسكري مع  الأمور الم -6

سيق مع إيران وتركيا  جهود الروسية للت ركة تركية -إيرانية-روسيةطة ختوصل إ ال تتوجت ا تمنح تركيا دوراً مش
يح لإيران  الإشراف ع "خفض التوتر"  المناطق الشمالية، أساسياً  هما، وت ف ركة  دمشق وحمص ور حرة ا

ة والبحرة يصل وتؤمن لها ممراً  جو ا ا ن تحافظ روسيا ع قواعد ة،  ح ر الأرا السور ن العراق ولبنان ع ب
  المطلة ع المتوسط.

شاء التوافقات الميدانية مع ذه  تزامنتو  و منظومة إ ركة موس شكيل مع تركيا وإيران استخباراتية مش ر  جنة ع
، للتعاون العسكري والأ  شاء محور شرق أوسطي يضم كلاً من طهران وأنقرة وبغداد ودمشق م ن إ إ س بوت حيث 

ركية مولود جاوش زار حيث   منظومة عسكرة وأمنية، ارجية ال ر ا هدف إ وز ر معلن  جاً لمشروع غ و تتو موس
ن  جهازي ، وذلك  أعقاب عزز التعاون  مجال الاستخبارات العسكرة ن مسؤول اتصالات ولقاءات مكثفة ب

ركية ( ن البلدينGRU) والروسية (MITالاستخبارات ال أجهزة ، الأمر الذي أثار قلق ) لتعزز التعاون الأم ب
راق روس للعديد من الدول الأوروبية و وجود من الاستخبارات الغربية  ها ماخ ن عودة شبح الاستخبارات خشي

ية "كي  بي"  ركية.السوفيي شطة مع الاستخبارات ال عاون  شاء منظومة  ر إ   5ع

لو  سيق تم معارضة المد الكردي نقطة التقاء  تش ها لتعزز التعاون  مجال تبادل المعلومات وت المواقف، البناء عل
ي م عسكري أمر روس ع -وتو تلك الاتصالات بوجود توجهات لإعادة فرز  التحالفات الإقليمية لمنع قيام تفا

ا من سياسة واشنطن حساب دول المنطقة ال لا تُ  هاخفي تذمر   .تجا

 ضعف المعارضة -7

ها للتقارب مع و  عززت واشنطن سع ر موس ، شاء مناطق آمنة وفق خطة "خفض التوتر"إقرار المشروع الروس لإع
هاء و  سليح وتدرب المعارضةإ ركية ل ابرات المركزة الأم و  الملف عملت ع ك، و برنامج وكالة الم عاون موس سب 

رالات واشنطن  ر فاعلية، و الكردي، حيث يرى ج ا الديمقراطية" أك رون عن عدم أن "قوات سور ن ع هم بالمقاتل ثق
مكن الاعتماد  العرب هم حلفاء أوفياء و ت الأكراد أ رة وضعف  المصداقية، فيما أث عانون من انقسامات كب الذي 

هم ع المدى البعيد.   عل

                                                            
ر إيران  5 ن تركيا وروسيا،  ذه المنظومة، ر فاعلية اللاعب الأكعت ة ب س للمصا وال ر موقفها تركيا وتمكنت من إقناع حيث عملت من وراء ال بتغي

ركية، بن ع يلدر  حيثتجاه الأسد،  ومة ال س ا ل لا م، أن الأسد أعلن رئ ش ة، وأن تركيا مستعدة للموافقة ع استمرار بقائھ  ام  الأزمة السور عب 
ا يجب ع " ھمؤقت وأن امن مع صفحة جديدة  العلاقات" فتحتركيا وسور و (، وذلك بال هائي مع انقرة 2017يونيو  29إعلان موس ها توصلت إ اتفاق  ) أ

رة  د الأخ ة والصاروخية المتطورة منظو  شأن تزو جو ون تركيا أول عضو  حلف شمال الأطلس"، 400إس "مة الدفاع ا هذه الصفقة، ست ستخدم  و
ل فعال ش جوي الروس    .نظام الدفاع ا
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رة تبدي و  اسب صلبة تتمثل  إزاء السياسة الروسية واشنطن ليونة ظا صول ع م عزز موقفها هدف ا
ه شأت القوات الأمركية العسكري بدلاً من الاعتماد ع حلفا ن، حيث أ ن أو الإقليمي لي سلسلة من القواعد ا الم

ها  عتقد أ ُ ن قاعدة عسكرة سرة  شهر يوليو  ا: "رميلان" و"المالكية" و"الطبقة" بالإضافة تدش ة، أبرز جو رية وا ال
ي )  "صرن، وقاعدة "الأمركية "MQ-9" ستخدم طائرات من دون طيار، من طراز ن العرب" (كوبا ال تقع جنوب "ع

عد  ل المدى، ، حيث ترغب  كم عن الفرات 3ع  ر طو ون لها تأث امن مع تب ترامب مقاربة أن ي جديدة وذلك بال
ل من تنظيم القاعدة  إدلب وفصائل المعارضة الإسلامية  عد "داعش" تتضمن توجيھ ضربة مزدوجة ل ا ما  لسور

ع من التعاون مع النظام. ال يرغب  رط رحيل الأسد ولا تما ش شكيلات جديدة لا  بدالها ب   اس

  عوامل الضعفنياً: ثا

ن   اكل نقطة قوة يمتلكها بوت تكمن مجموعة من العوائق ونقاط الضعف ال تجعل  لتنفيذ سياستھ  سور
هيار شة وقابلة للا سبات الروسية  رة  ؛ حيث يمثل الاعتماد المفرط السرع المك ع نظام الأسد نقطة ضعف كب

ا، كما أن  ها  سور راتيجية الروسية، ولا يضمن حماية مصا ركة مع الإس راتيجية مش تركيا محاولة صياغة إس
شركاء  ن القرار الروس  هم رؤى مختلفة وحسابات مغايرة وإيران تر هلا يمكن لد المصا لضمان  االاعتماد عل

  .الروسية
ها؛ ولا يبدو لدى روسيا بدائل صلبة  از عل ها يمكن الاترت نقع الإذ إ ها  المس ر من قوا عدد كب سوري، لا ترغب  الزج 

عتمد  ها  ايدة ع الشركات الأمنيةولذلك فإ ها. بصورة م سبا راتيجياً يحفظ مك ل بديلاً إس ش   ال لا يمكن أن 
ن أن  ونظراً لإدراك جينة قواالكرمل ههم ال ر كافية للمحافظة ع مصا ه مغ ة سعون م فإ من خلال مركز المصا

ة، و إ يميم م ح ة محلية شكيل ع  الوقت نفسھ عملون كسب الأقليات السور نقص لتعوض ميلشيات علو
طورة ، و قوات النظام ان غاية  ا سبة و ر ا.قوات الروسية  للبال   سور

يوع الرغم من  و  ؛ إلا أنتفوقها الميدا الولايات تواجھ منافسة حادة من قبل القوى الأخرى الفاعلة وع رأسها موس
ن عامي ، فإيرانو إسرائيل المتحدة و  ا مرت ب قواتھ من سور ن وقف القتال و ، 2017و 2016ع الرغم من إعلان بوت

ر إلا إن الضباط الروس لا يزالون  راجع أمام غ هم خشية ال ب قوا عة  التفوق العددي للميلشياتقادرن ع  التا
ب ع قصف المواقع ال  ن تصر تل أب ،  ح ع لها  الشمال الشر شاء جيب تا عمل واشنطن ع إ لإيران، و

جنوبي. ا  القطاع ا   تحدد
مكن  امن الضعفو : الروس توضيح أبرز م    المشهد السوري فيما ي

  ضعف الدبلوماسية الروسية -1
لة الأبرز  ت ا نجازات العسكرةالإ مواكبة  ة الروسية عنسيادبلومالور قصرز المش سود الشعور حيث ،  سور

ارجية عن ترجمة التفوق الروس  جز وزارة ا ن من  . إ اتفاقيات ملزمة بالامتعاض  الكرمل    المسرح الدو
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ر لافروف، ووصف أدا ر خارجيتھ س ع اللوم إ وز ن أصا بدو ئوتتحدث المصادر عن توجيھ بوت ردد والرديء، و ھ بالم
ر الدفاع  غو أن وز ر شو ذا التقييم، س ن ع  ارجية لحمّ و يوافق بوت ر ا هما وز لافروف مسؤولية فشل  كل م

رف بالق دو روسيا  التوصل إ اتفا مكّ هيمنة العسكرة ع الاستحواذ ع عقود إعادة الإعمار ها من الروسية و
ها. ن  المنافسة عل   6ال بدأت كل من إيران والص

رى  ر الدفاع و غو وز ب لإتأن الاتفاقيات ال أبرمها لافروف شو رة مع واشنطن وتل أب ة ا جو ركة ا احة مجال ا
ي  تقد عرقل سيق الميدا غا روسيا يصعب معھ تھ  موقف حرج تمع إيران و"حزب الله"، ووضععمليات الت رير 

ه ها ع أقل اعن قصف حلفا ذه العمليات أو التقليل م ها ع وقف  و  موقف العاجز رغم قدر ، وأظهر موس
و طالبة لمھ تقدير. الأمر الذي دفع ب يا ومة نت رة العملبح ة ضد إيران. و مقابل الامتناع تخفيض وت جو يات ا

غو نظام دمشق بإطلاق صوارخ ( ) ع المقاتلات الإسرائيلية لأول مرة منذ بدء SA-5الإسرائي عن التعاون أمر شو
ون لهذه القرار فاعلية تذكر. القتال   دون أن ي

ة  ارتبا ة" جدير بالذكر أن فشل الدبلوماسية الروسية قد ظهر بصورة وا بات مؤتمر "الشعوب السور ك ترت
و كانت الذي  ها قد أعلنت موس ديث عن عقده  قاعدة "حميميم"، رغب عقده  مطار دمشق، ثم عدلت عن ذلك ل

راً   ا من خلال بدت ) 2018يناير  30سو (وعندما تم عقد المؤتمر أخ ر تأجيل الدبلوماسية الروسية  أسوأ مظا
  .الوفود كافة رجات، وتخفيض مستوى تمثيل المتنظيم، وتضاؤل الوسوء  ،جلسة الافتتاح

ن أطراف غياب الثقة  -2 ور الروسب ي-الم ركي-الإيرا  ال

دودية مع إسرائيل والأردن والعراقمثل مطالب ت هما إ جانب القوات الروسية  المناطق ا شر قوا ، إيران وتركيا ب
رح ال الروسية مع الولايات المتحدة  ةللدبلوماسيإحراجاً  وقف القتال، شكيل قوات دولية لمراقبة بدلاً من ذلك تق

مات لتوصل إباتجاه اضغط تو  خارج مظلة أستانة،  المفاوضات حول تقسيم مناطق النفوذ منفصلة مع الروس  تفا
ر امتعاض أنقرة وطهران   .الأمر الذي يث

ركية التصرحات الإيرانية لوكشفت  لفاءم الثقاعدتنامي حالة اتخوم عفرن عن دى وصول القوات ال ن ا حيث ، ة ب
هم  ية "المتطرفة"  إدلب، ت و أنقرة بإقامة علاقات سرة مع الفصائل الس عتقد إيران أن أردوغان طهران وموس و

عة لها ها دفعيرغب   يئة تحرر الشام"بدور الوساطة ح يقوم إدلب  للزج بالميلشيات التا ن " هم وب   .بي
جوي الروس  يرفضذه الأثناء  و ن من خلال تقديم الدعم ا ن السابق التخ عن الدور الذي لعبوه ع مدى العام

ليفة رية ا   .دون الزج بأية قوات برة  المعركة للقوات ال

                                                            
ذا الإطار ملاحظةيمكن  6 ن  مهام تفاوضية    ن عسكر ن إ إيفاد مسؤول ارجنزوع بوت ليف الضباط الروس بمهام تفاوضية  أنقرة وجنيف  ا ، وت

ر الدفاع وفينا وأستانة، الأمر الذي أثار حفيظة لافروف ودفعھ لانتقاد  رة وز سيق وت ر الأرضية التفاوضية المناسبة من خلال ت عدم توف هامھ  غو وا شو
  العمليات العسكرة مع العملية التفاوضية. 
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هم الأتـــراك  و مقابل ترك تمام عفرن عمليا ن، ع إيران ؛ يقتصر ا ا والفوعة الشيــعيت ي كفر ن بلد  ح
و  مرحلة لاحقة لل روسياتتحدث  ع  ضغطعن القضاء ع تنظيم القاعدة  إدلب، الأمر الذي سيدفع بموس

ركية  اب القوات ال ا للا ها إ من المناطق ال دخلو   .سيطرة النظامهدف إعاد
ها ترى الأسد، مع تصال مباشر امة أي اإقأن تركيا تنفي ع الرغم من و  ر إلا أ ها  المشروع الكردي خطراً أك ع أم

هدف إ القومي يح لروسيا إطلاق معركة  ب  مرحلة لاحقة ح ت ر معاقل المعارضة ، وقد ت هاء آخر وأك إ
رب  س هاء ا ة تمهيداً لإ ة و السور ا وحسمها لمص   .نظامالر

  عرضها للاستدراج القوات الروسية و اف است -3

ن يبدو قلقاً من  ة؛ إلا أن بوت ع الرغم من ترا المواقف الأمركية إزاء الاستحواذ الروس ع ملف الأزمة السور
شعر الروس أن واشنطن تدفع بالقوات الروسية  ا  المرحلة المقبلة، حيث  جام واشنطن عن الإفصاح عن نوايا إ

ه هات. للمواجهة  ج افها  المعارك الدائرة ع مختلف ا   دف است
يةو  ن قد بذل جهوداً مض ر وأرسل العديد من الرسائل الإيجابية لمعرفة نوايا الإدارة الأمركية  كان بوت قنوات خلفية ع

ا دون جدوى  توضيح طالباً  ل واشنطن قد يف إ خطط ترامب  سور ن بالقلق من أن تجا شعر بوت ر . و مبادرة غ
  متوقعة يمكن أن تفسد إنجازاتھ ع الصعد السياسية والعسكرة. 

ن من  بع قلق بوت وكھ بأن واشنطن و ة و  تقلصش جو ها ا ا شر تبضربا ا قواعد الفصائل  ت، ودفعسور
اب و  الموالية لها للا اف موس هدف إ است ن تنوي العودة  7،ائرسالمزد من ا اوتكبدبصورة مرحلية   ح

ذا ما ات بالفعل لدى إعلان تيلرسون توجهات السياسة الأمركية  بثقلها مرة أخرى عقب سقوط التنظيم، و
ا. جديدة إزاء سور   ا

ن تنصب نحو إشراك و  ها لذلك فإن جهود بوت  العملية السياسية وإقناع الأمم المتحدة الولايات المتحدة وحلفا
مة  ب ا وإعادة إذ إن  ،إعادة الإعمارية عملالمسا لف عملية ها بناء مؤسساإعمار سور ر من ستغرق و  ةم الكث

عمد إ الإعلان عن وقف القتال  لية بالوقت والمال، ولذلك فإنھ  أن روسيا للتأكيد ع ن الفينة والأخرى بصورة ش
سائر عاد نفسها م شاءت وبأقل ا ستان والعراق يفادتل قادرة ع إ روب الأمركية  أفغا عد ا ات ما  نارو   س

ور  -4 سباتتد افظة ع المك جزه عن الم  النظام و

ها ركة بانتصار النظام واستعادة الأرا ال فقد سيطرتھ عل ر الاحتفائية المف سود منذ سنوات عيداً عن المظا ؛ 
ها العاصمة دمشق،  ة بما ف افظات السور ن للأسد من الفو  مختلف الم شر التذمر  أوساط الموال حيث ين

                                                            
ا عام نظراً لتورطها  الم 7 ن، حيث أكدت وكالة  2017زد من العمليات الميدانية، فقد تضاعفت خسائر القوات الروسية  سور ن السابق رز" عن العام "رو
هم متعاقدون عسكرون  131قتل م) 2017أكتوبر  27( ذا العام، من بي سعة الأو من  ا، خلال الأشهر ال اياروسيا ع الأقل،  سور  ، ومن أبرز 

ا: ري أسابوف قائد القوات الروسية العمليات  سور ري فيديانن قائد لواء مشاة البحرة ، و الفرق فيل ن آخرن 61العقيد فيل برتبة عقيد، ونحو ، وضابط
م. ر علم مص ُ راً لا    عشرن أس
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شيات تجاوزات  جان الشعبية" و"الدفاع الوط"عناصر ميل او " ال شر تورطهم  جرائم المروعة و ا همارت الاتجار بال
ن  .ضمن مناطق سيطرة النظام ر مسبوقة من شهد  ح داء واللاذقية وحماة وحمص حالات غ محافظات السو

ها ع المقرات الأمنية ومراكز الشرطة، وخاصة  عد ة و ن مختلف الميلشيات المس الانفلات الأم واندلاع المعارك ب
ا للقصف ة ال تتعرض قرا عض قوى المعارضة  صفوف الطائفة العلو باكاتمن قبل  العشائرة  ، وتندلع الاش

ة ها بصورة دور   .ف

ي قوات النظام  عا ذه الأثناء  ف حلب ضربات فصائل الغوطة الشرقيةمن   نامى الشعور بالقلق  ، وإدلب ور و
ن من  انيات النظام، وعدم قدرتھ ع الصمود منفرداً أمام عمليات فصائل المعارضةالكرمل   . ضعف إم

هات،  تحاول مصادر النظام إخفاء حقيقةو  ج سبة ضئيلة  العمليات الدائرة  مختلف ا م إلا ب سا ها لا  أن قوا
ر من القتال،  ة "حزب الأمر الذي دفعھ قاد تكبد خسائر فادحة،تو حيث تقوم الميلشيات الموالية لإيران بالعبء الأك

ات قتلالإ الله"  و   .ملئلا تتكشف حقيقة خسائر مخفاء أعداد و
ا، و  ليفة للنظام رسمها عن تحسن الأوضاع الاقتصادية  سور بخلاف الصورة المشرقة ال تحاول وسائل الإعلام ا

شر  ن سود الفو و ازفإن الواقع يختلف عن ذلك بصورة كلية، حيث  م  الفساد والاب سبة  ظل ارتفاع الت ب
ادة سنوات الستة ال% ع مدى 700 واد أسعار المبصورة مخيفة، إذ تضاعفت أسعار المواد الأساسية الماضية، وز

ضراوات والبقوليات، وزادت أسعار %769 إالمشروبات الغذائية و  سارتفعت قيمة و  ،%649 بنحو ا  إ الملا
ادة  و  ،733% سبة الز ن %618أسعار الكهرباء والغاز ووقود التدفئة بلغت   يةزادت أسعار الرعاية ال،  ح

سبة دمية%481 ب ور المضطرد؛ تراجع القطاعات الصناعية والزراعية وا   . ونتج عن ذلك التد
  وتباين الأجندات صراع المشارع -5

لية"  الرقة ودير الزور، عتقد المسؤولون الروس أن  جان الم شئت لتحمل لواء "الشرعية و "المجالس وال
ُ
ال أ

لية" تحت غطاء التحالف لالدو  الم   .طاولة مفاوضات ةركي لاحقاً ع أيأمطروادة حصان  ش
ر محدود، تدش 2017الولايات المتحدة أواخر عام وجاء إعلان  ا لأجل غ ها بالبقاء  سور رة ناً رغب لتعديلات جو

ا، وال تتضمنع  راتيجية الأمركية  سور ي  مر الإس هاء من : استمرار الوجود العسكري الأمر عد الان حلة ما 
هم، ومنع  جيوب المتفرقة ال ما زالت تحت سيطر شاء ممر قتال تنظيم "الدولة"  ا البحر ي لها إ بر إيران من إ

شكيل قالأبيض  ا الديمقراطية 30قوامها نحو شمالية وة حرس حدود المتوسط، و ، ألف مقاتل تحت قيادة قوات سور
ن عة من قبل واشنطن، حيث  الأمر الذي عز مشاعر بوت د عرض للاستدراج وا ا لعملياتھ ودفعتھ أنھ  أظهرات تأييد

اليف  ا، ثم عمدت إ وضع خطة تقديم لتحمل قواتھ ت ر غطاء القصف المدف شر سور جوي، وتوف الدعم ا
هاء العمليات ضد تنظيم "داعش"، حيث  عد ان ها  ر المصادر إ أن الإدارة الأمركية، توصلت إ يمنة خاصة  ش
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عزز وجود ن و ها الإقليمي عتمد أساسا الانخراط السياس مع حلفا هر  اسلسلة من المبادئ،  العسكري شرق 
ن الفرات اجماح إيرانمع السعودية والإمارات لكبح  هاعلاقا، وتمت ا باقية  سور   8.، وإفهام روسيا أن أمر
ططات حفيظة روسيا ال كانت ترغب  إعادة سائر الأرا السوررة للنظام، وكذلك أنقرة ال وقد أ ذه الم ثارت 

رت دعم  ا الديمقراطية اعت   .القوميها لأم هديداً قوات سور
ي و  رس الثوري الإيرا عزز ا و ع  عمل موس بات  رت ذه ال شيات الداعو مواجهة  مة لها قوات النظام والميل

هم ع  سط سيطر هم من  ا بالعراقوتمكي و بالغضب ، حيث البادية ال تربط سور راتيجية إزاء شعر موس الإس
جديدة  ر معادلة الأمركية ا ها ضمنت الاستقواء ع ركية.-الإيرانية-ستانة الثلاثية، الروسيةأعدما اعتقدت أ   ال

ن الروس رديف ذه الأثناء يندلع تنافس   وأطراف محسوبة ع إيران وقوات النظام من جهة أخرى،  ،من جهةب
س قرب تدمر، حيث كانت طهران ودمشق قد وقَّ  ثمار إيران لمناجم الفوسفات  خنيف م قضت باس عتا مذكرة تفا

ثمار الفوسفات. جل اس جانب الروس تدخل واست   لكن ا

  

عد سو مرحلةآليات التعامل مع السياسة الروسية  ثالثاً:    ما 

، والذي أرادت من خلالھ التوصل إ تفوض شع  ب مؤتمر سو رت ا ل و قصارى جهد جنة بذلت موس شكيل " ب
ة" ، وذلك من خلال دعوة ع أن النظام يمتلك القاعدة السياسية والشعبية الأوسع الوقت نفسھ التأكيد ، و دستور

ر المالمعارضة مقابل ، صية محسوبة ع النظام 1200 قادرة ع صياغة موقف موحد إزاء العملية الشرذمة وغ
ة   .الدستور

ها  و من خلال المؤتمر التأكيد ع أ تطبيق قرار مجلس الأمن و الأقدر ع إنقاذ الوساطة الأممية كما أرادت موس
  ، والقرارات الأممية الأخرى ذات الصلة. 2254

لاً م ز جسد العام إلا أن مشهد المؤتمر بدا  رجات، خاصة وأن ا ر ومستوى التمثيل وضآلة الم ن حيث التحض
ن غاب ممثلو الا،  مستوى حضورهض للمعارضة قد رفض المشاركة، وأن وفد النظام قد خفّ  تحاد الوط ح

صيات ، الديمقراطي الكردي ووحدات حماية الشعب الكردية رضت ع حضور  دون أن ير ذلك تركيا ال اع
   معادية لها  المؤتمر.

رة: و ظل إخفاقات  ظة الأخ ، وتأكيداً أمميةحضوره شرعية حيث مثل رع دي مستورا لإنقاذ المؤتمر من الفشل، ُ ال
يع  ة ھتب   .المقاربة الروسية  الدفع بالعملية الدستور

                                                            
ة المجالس  8 ها لإضعاف فصائل المعارضة ترغب الولايات المتحدة  تقو ها مؤخراً  مقابل سع لية المدنية ال تحكم المناطق ال سيطروا عل ، وتب الم

ية ا دمات والب عزز ا شرة لإعمار المدن المدمرة، و ر الموارد المالية وال ر حض دول التحالف الدو لتوف ر حماية ، لتحتيةمشارع إعادة الإعمار ع وتوف
ر إبقاء القواعد العسكر ة لهذه المناطق، ع ركيجو ر أم ها نحو ألفي عسكري وخب عمل ف هر الفرات    .ة ال تضم خمس قواعد شرق 
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بل أسهمت  ترسيخ حالة احتباس وبدا من الوا أن مخرجات سو لم تمثل إضافة تذكر للعملية السياسية، 
ها   .الدبلوماسية بدلاً من الدفع 

عزز الموقف السياس لقوى الثورة والمعارضة: راح الآليات التالية لتوظيف نقاط الضعف الروسية   مكن اق   و
ور الروس -1 شاشة الم ركي-الاستفادة من  ي-ال   الإيرا

تركيا، حيث استخدم الأتراك -إيران-داخل محور روسيا اتالتناقض سفر المشهد العسكري  إدلب عن المزد من
وذلك  قتالية  إدلب، لعمليات الامجموعة من الضغوط العسكرة والدبلوماسية لإجبار روسيا وإيران ع وقف 

ركية  عفرن جب إيران العمليات ال ركيةو  مقابل  باك قوات النظام مع رتل من القوات ال ، الأمر الذي دفع اش
شاشة اليوم من أي وقت التأكيد يفة "لوموند" الفرسية إ  ر  ا أك ركي  سور ي ال أن "التحالف الروس الإيرا

  ".م
ركية لتعميق خلاف عزز العمليات ال ذه فرصة سانحة لفصائل المعارضة  الدفع باتجاه  ها مع وتمثل حالة الهشاشة 

رط و ع س هات أخرى  لوالعمالعمليات  عفرن،  هران وموس  الوقت ذاتھ ع خلط الأوراق من خلال فتح ج
ت قوات النظام والميلشيات  شت ليفة لإرباك المشهد العسكري الروس و   .لھا

ات "معارضة المعارضة" -2 نارو رك ع إضعاف النظام تفادي س   وال
هات، كما  2017شهد عام  ج امن مع تقدم النظام ع مختلف ا رة الاقتتال الفصائ بال ادة تنامي ظا الة شهد ز ا

ها الانقسامية  ر م ن القوى السياسية، وتبعية مواقف الكث في مقابل احتدام الدبلوماسية الدولية فللدول الداعمة. ب
شغلت  سام مناطق النفوذ؛ ا بعاد منافسحاولة مسياسية بعض القوى اللاق ،  هااس ردعهم تولم من المشهد السياس

ا من  ي المروع  سور سا هم توظيف الأزمة حراجة المشهد الإ ، مؤثرن القيام لصا  معارك الاستقطاب الإقلي
ها بدور الوكالة    بدلاً من تمثيل الشعب السوري. علناً نيابة عن العواصم ال باتوا يمثلو

جديدة  ")2الراض (" الرغم من أن الهدف المعلن من وع شكيلة ا قد حملت و توحيد منصات المعارضة، إلا أن ال
ها عناصر انقسامها .ؤتمر الالممنذ   طيا   في الأول وح تباين المواقف من مؤتمر سو

ها ، لم تكن كفيلة بحل المشهد الانقسامي ")2الراض ("أن  "سو"و "جنيف"  "المنصات"وأظهر تباين مواقف  بل إ
ها. سب نفسها إ العاصمة ال تمولها وتفرض أجند   عززت حالة التبعية بحيث أصبحت كل فئة ت

و العامل الأبرز  تراجع الثورة  ية  غ عن القول أن تورط المعارضة (السياسية والعسكرة)  خوض المعارك البي
عزز  ة من جهة، و ن النظام من جهة أخرى.الس إ   الروسيةالذرعة السور   تمك

ذه ا ية  ، قاصرة عن تحقيق ذلكعارضة لا تزال إلا أن الممارسة الفعلية لقوى الثورة والمقيقة وع الرغم من بد
ى من المبادئ ال يمكن لسائر قوى الثورة الأمر الذي يدعو للتأكيد ع ضرورة مواصلة الس ل د الأد لتوصل إ ا

ها، و  عمل تحت مظل افة رموزه: شملال أن  يئة حكم انتقا كاملة الصلاحيات ، و إسقاط النظام ب شكيل 
شاء شرعية رديفة وجسد سياس بديل، و التنفيذية ش، و إ ج شكيل أجهزة الأمن وا ، حماية مؤسسات الدولة وإعادة 
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ن الفصائل، و خفف من ولا شك  أن الاصطلاح ع منظومة من المبادئ سيقلل من فرص اندلاع الصراع العنيف ب
ن القوى السياسية.وطأة  ر ب   الصراع المست

ام المعارضولا شك  أن  جهود الميدانية والسياسية لإضعاف ة بال ن، وبذل ا ن والعسكر شار وقادتھ الأمني رحيل 
.نظامھ ونزع الشرعية عنھ سيعقّ  عرضها للمزد من الإحراج أمام المجتمع الدو  د المهمة الروسية و

نود " -3 ام ب ام المرحلة الانتقالية" الال ة"بدلاً  من أو   "المرحلة الدستور
ت  ل مسار "تب شكيل ")1بيان جنيف (الوساطة الأممية أجندة تفاوضية تقوم ع أساس تحو حكم  الذي نص ع 

ها من خلال انتقالية كاملة الصلاحيات التنفيذية، تتو إصدار إعلان دستوري يدشن لمرحلة انتقالية ، والقفز عل
ة بديلة. ن مرحلة دستور   الدعوة إ تدش

عنت النظام ا؛  و مقابل  شأن سور تراجع الموقف السياس للهيئة استمر واستمراره  مخالفة القرارات الأممية 
لصا توليفة من المنصات ال لا تتفق معها  موقعها المركزي  العملية التفاوضية ت فقدوال العليا للمفاوضات 

عض الفئات ، المبادئ شر  ن ت وشيكة تحت إشراف الأمم المتحدة، دون النظر  اتانتخابو  عملية إصلاح دستوري ح
ضع العملية الا  ا، و ها تحت وصاية النظام. نتقالية إ أن ذلك يفرغ عملية الانتقال السياسية من محتوا   برم

اضرات  بع العديد من الم مكن ت ها ال والمقالات والندوات و جديدة حول الآليات تحدث ف أعضاء الهيئة التفاوضية ا
عديل" دستور عام  سبلتخابية و الان ، مما 2021، ورئاسية عام 2020، ونيابية 2019، تمهيداً لانتخابات بلدية 2012"

ا.  و وحلفاؤ ها موس شر  ها ال ت ة ذا رتھ الرئاسية كاملة (مع تقليص صلاحياتھ) و الرؤ   ع إكمال الأسد ف
روج من المأزق الدبلوماس الذي وقعت ف  "بيان جنيف" تحقيقالإصرار ع يھ الهيئة نفسها إلا من خلال ولا يمكن ا

ها  روالقرارات الأممية ذات الصلة، وعدم التنازل ع جديدة  نظ كم ال المقاربة الأممية ا يئة ا ستعيض عن "
ومة وحدة وطنية تضم عناصر "منتقاة" من المعارضة،  ل ح ش " ب لقرارات بالامتثال لإلزام النظام والمطالبة بالانتقا

ر المشروط، تالأممية واجبة ال رة المؤقتةومناقشة نفيذ الفوري وغ كم  الف بات ا ليات التنفيذية و ، ترت الهي
جديدة شرعية ا سان، وسبل وال .، و حماية حقوق الإ   إصلاح مؤسسات القطاع الأم

جديدة  عة أن الهيئة ا سربات المتتا شغلت بمناوتؤكد ال مع فرق الوساطة  "الإصلاح الدستوري"قشة تفاصيل قد ا
ذا المسار دون أن تدرك الأممية،  ام بالقرارات أن  ة السياسية" ال تُلزم النظام بالال سو لا يرتبط بالضرورة مع "ال

ن المع ر ملاي ن. معلقة بذلك مص نتالأممية ووقف جرائمھ بحق السور ن والنازح اصرن واللاجئ ن والم ثما يتم  قل ر
هاء من حسم جدليات  ها المرحلة ال"الان شرون  ة" ال ي وقف القتال ال تقت  "الانتقالية"المرحلة بدلاً من دستور

ن.  ن المدني ن، وتأم ن المساعدات للمتضرر ر المراقبة وضمان الامتثال وتأم   وتوف
  الدبلوماسية خارج إطار المفاوضات -4

الشرعية والوصاية بات من الوا أن مسار العملية التفاوضية  جنيف يدور  فلك المسا الروسية لمنح النظام 
اسبة، ومساعدتھ  ع صياغة الدستور، وتمكينھ من إدارة العملية الانتخابية، وإتاحة المجال لھ لتفادي المساءلة والم
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ه شھ الم يل أجهزتھ الأمنية وج ن أية بارقة أمل  التوصل إ ع إعادة تأ ها  الوقت نفسھ لا تمنح السور ك، لك
. اع الدو ة سياسية"  مسرح ال سو "  

روج من  تلاك أدوات اللعب مع ذا المأزق السياس الذي وقع فيھ المفاوضون بجنيف إلا من خلال امولا يمكن ا
روج من موقع تالكبار ة و م قز ، والمبادرة إ ا هاك الكرامة السور جهود ، وذلك من خلال يبة المعارضةان ترجيح ا

  .تفاو أفضلموقف إ ع كفة المسار التفاو بصورة مرحلية ح يتم التوصل الدبلوماسية الدولية 

ذا الإطار التغا عن ضعف موقف  ها ال الهيئة ولا يمكن   جانح نحو تقزم العمليةهيمن ف السياسية  الفرق ا
ن  عملية "إصلاح دستوري" اف الدبلوماسية الدولية من ع النظام وحلفاؤه عمل ،  ح إضعاف الوساطة واست

نا. امبورغ وفي ات أستانة وسو و   خلال نقل العملية التفاوضية إ رد

  تفاوضغط استخدام مستوى التعاون كأداة  -5
عنت النظام رتكز موقف وفد المعارضة ع جدلية عدم السماح ي؛ ورفضھ التعاون مع الوساطة الأممية  مقابل 

ة الكيميائية والبيولوجية، و  القصف للنظام بإفساد العملية السياسية، ح وإن استمر النظام  استخدام الأس
، و  ر القسري واصار والاممارسة سياسات الهم ج ع والت جونمئات الآلا عتقال تجو وثائق لوزان بل إن  ھ.ف  

ن بات الوفد العدالة الانتقاليةتنازلت عن ملف " عنت يُفاخر بقدرتھ ع الصمود  العملية التفاوضية "،  ح مقابل 
نالنظام الذي يُمعن ميدانياً  مضاعفة    .معاناة المدني

روج نيمكولا  التعاون مع الوساطة الأممية بمستوى التقدم ربط مستوى ، إلا من خلال المأزق السياسذا من  ا
افية للمعارضة لتفادي استدراجها إ ، إذ من شأن الذي يتم تحقيقھ  المفاوضات ر المساحة ال ذه السياسية توف

سانية بالقرارات الأممية نقاطاً المناورات الروسية، ودفعها لا  ا كمبادئ  عتبار البنود الإ   .ما فوق التفاوضيجب اعتماد
ة موحدة عزز المسار الدبلوماس خارج الإطار التفاولا شك  أن و  للعملية الانتقالية بدلاً من ، والتمسك برؤ

امالانجرار خلف  ة" أو رة.  "المرحلة الدستور ها  الآونة الأخ  سيعيد للمعارضة نقاط القوة ال تجردت م
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