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 : مقدمة

بوجه خاص في  السورية نسانية والخيريةل  تمع المدني بشكل عام والمنظمات اهذه الورقة تقدم عرضا موجزا عن دور ومساهمة منظمات الم 

 في تركيا. تشغيل السوريين أ و التمكين الاقتصادي

الضوء  طزمة وتم تسليل  ظهرت منذ بداية ايجاد فرص عمل لهم أ و تمكينهم اقتصاديا في بلدان اللجوء ا  مشكلة تشغيل اللاجئين السوريين و و 

س بها ونفذت عدة مشاريع في هذا أ  نه بذلت جهود لبأ  كما ، صعدةت وورش العمل وعلى مختلف ال  عليها في العديد من المؤتمرات والندوا

هود مع أ هميهاا ممية ودولية ومحلية وكذلك من قبل بعض التجمعات الاقتصادية وغيرها، لكن جميع هذه ال أ  المال من جهات مختلفة حكومية و 

 . في هذه الورقة لبعضهارق أ س باب سيتم التطيجاد الحلول الشاملة والناجعة للمشكلة وذلك لعدة ا  لى ا   ودورها لم ترق  

لتشغيل  نسانية السوريةنشطة المنظمات ال  أ  نا نجد أ ن جهود و أ ن الدقيقة فالبحثية ومن خلال اس تقراء واطلاع سريع ينقصه الدراسة العلمية 

عدد من التحديات التي ، وذلك بسبب ية والتجمعات الاقتصاديةمم ة بجهود جهات أ خرى كالمنظمات ال  تعتبر محدودة مقارن السوريين في تركيا

: همال  عن السؤال  ثم تختم الورقة هذا الموضوع  بالجابة . ومن عرضها هناجه المؤسسات السورية عموما وفي هذا المال خصوصا سيتم اتو 

 أ مول منها؟ في حل مشكلة البطالة في تركيا في المرحلة المقبلة ؟ وماهو الدور الم وواقعي هل يمكن أ ن يكون لهذه المنظمات دور فعال

  في تركيا  للسوريين في مجال العمل  نبذة عن الوضع الحالي

جمالي عدد 3.5مليون لجئ، ويشكلون بذلك نس بة  3. 4يبلغ عدد السوريين المقُيدين في تركيا  % 9حوالي سكان تركيا. ويعيش % من ا 

لى أ ن عدد  خيرة الحكومية صاءات ال  حوتشُير ال   في المدن والقرى في مناطق مختلفة من تركيا. والباقي يعيش منهم  في مخيمات اللاجئين،  ا 

 التركية” تطوير ال نسان“من جمعية ثتبت دراسة حديثة أ جرتها كل أ  بينما . أ لف سوري 750 يبلغ السوريين المؤهلين لسوق العمل 

(İNGEV)ومعهد الدراسات الفرنسي ، “IPSOS”  الف سوري، سواء  650وهو ما يعادل حولي  % من السوريين يعملون31أ ن

 % عاملون مس تقلون.5% مع سوريين ، و5و%،  17 راك وتقدر نس بة العاملين مع ال ت مسجلين أ و غير مسجلين في زارة العمل.

 .من القادرين عن العمل %17.2ب تقدر البطالة  %، بينما نس بة 50السوريين الذين ل يعملون عموما تبلغ  أ يضا أ شارت الدراسة أ ن نس بة

لى المناطق الشرقية من تركيا. ومن أ هم   ارتفاع معدل البطالة عموما في تركيا، وتختلف هذه السس بة بين المناطق حي  تزداد فيمما أ دى ا 

لجئ سوري  7700نح م  وضرورة الحصول على تصريح عمل. وتم لى انخافض التوظيف بين السوريين قوانين العملالعوامل التي أ دت ا  

ضافية 2015و 2011تصاريح عمل بين عامي  صدار قرار سوري خلال الس تة أ شهر التي تل 5500 ل. وقد أُصدرت تصاريح عمل ا  ت ا 

 فقط. %2ي أ ن نس بة الحاصلين على تصريح عمل ل تتجاوز أ    .2016يناير/كانون الثاني 

 يصل عددها الى  تحااد الغر  التجارية التركيةلفي دراسة ) حسب بعض الدراسات تركيا في تعمل سورية شركة 4000 حوالي وجود ورغم

الا  شركة  10بلغ عدد الشركات اكثر من ي   بيلدينغ ماركتس" بالتعاون مع المنتدى الاقتصادي السوريفي دراسة شركة، و 5000

ل أ نها ساهمت بشكل يسير في علاج مشكلة البطالة بين السوريين  دولر، مليون600 حوالي رأ سمالها يبلغ ،ومؤسسة ومشروع(  وما ،ا 

نتاجها معظم زال وب تركيا وفي المدن معظم أ عمال هذه الشركات في جنتمركز وت  .للتصدير أ و التركي السوق في السوريين للزبائن موجه ا 

 .الكبرى على وجه الخصوص
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% 24)أ قل من عشرة موظفين(، و   % من المشاريع السورية تندرج تحات الفئة الصغرى74   فان بيلدينغ ماركتسوحسب دراسة منظمة 

يرادات وبلغ متوسط ال   موظف( 250و 50% تندرج تحات الفئة المتوسطة )2موظف(، و  50و  10تندرج تحات الفئة الصغيرة )بين 

، تليھا الصناعات على سوق العمل%(  39لجملة والتجزئة )تجارة ا طاع يهمين قو   دولراً امريكياً. الف  460 حوالي الس نوية لهذه الشركات

 .(10%)بسس بة  طعام%( و بعدھا تأ تي خدمات ال  19لية )التحوي 

عدد الذين اس تفادوا من برامج التشغيل  فقد بلغ  2016لعام  في تركيا لقطاع س بل العيش 3RP المتحدة لخطة الاس تجابة تقرير ال مم وفي 

 .ممية فقطجميعا عبر المنظمات ال  مليون دولر تم  تنفيذها  11 قدره جماليبا   رجل وامرأ ة 8221

 

 وحجمها في مجال العمل والتمكين الاقتصادي للسورينأ هم الاحتياجات 

ذلك أ ن هناك حاجة ماسة للعمل على تخفيض نس بة البطالة  %، ويعني17.2بلغ البطالة بين السوريين في تركيا ي  ذكرنا سابقا أ ن معدل

لعمري وخبراتهم وخلفياتهم ول دراسة تفصيلية حول توزيعهم الغرافي واعمل أ و دخل لهذه الفئة. وهذا ال مر يتطلب أ   يجاد فرصا  و 

تركيا،  مما يساعد في تصميم المشاريع والبرامج  .الخ، وكذلك معرفة مجالت التأ هيل والتدريب التي يحتاجونها للانخراط في العمل داخلالعلمي،

 المناس بة لتشغيلهم وتوظيفهم.

 

 :قسمين ا لى بالعاملين في تركيا تنقسم  المتعلقة المشكلات اسة للمنتدى الاقتصادي السوري، فا نوفي در 

 فرص توفر عدم :يلي بما مشكلاتهم، وتنحصر ،عليها الدراسة جريتأ   من العينة التي % 55 نسبهام تجاوزتو  عمل عن يبح  قسم -أ  

 من الطرد كامل، بشكل ال جرة دفع عدم العمل، أ رباب من اللائقة غير المعاملة بالتأ مينات، التسجيل عدم جداً، منخفضة أ جور عمل،

دراسة اجرتها نقابة العمال في و .التركية اللغة تعلم من التمكن لعدم الزبائن مع أ و العمل أ رباب مع التواصل صعوبة كان، سبب ل ي العمل

من الذكور  %99.6% من العاملين السوريين يتقاضون اجورا دون الحد الادنى وأ ن 33مع جامعة اسطنبول  أ ن المتحدة بالتعاون 

 .ين الاناثب% 100تصل السس بة الى السوريين يعملون بدون تأ مين اجتماعي بينما 

 التي تراللاستثما المعقدة خيصاالتر  ءاتراا ج :يلي بما مشكلاتهم، وتنحصر ،من العينة % 13 نسبهام بلغتو  :استثمار عن يبح  قسم -ب

 بالقوانين معرفهام عدم معاملاتهم، تتبنى ثقة ذات سورية جهة وجود عدم المعاملات، لتسهيل تركي شريك لوجود دائماً  الحاجة يريدونها،

 بها، القيام يرغبون التي للمشاريع الكافية ال موال رؤوس توفر عدم كاٍ ، بشكل التركية بالسوق معرفهام عدم بالستثمار، الخاصة التركية

 .التركية اللغة من تمكنهم لعدم معاملاتهم أ ثناء التركية المؤسسات مع التواصل صعوبة

 

تشمل جميع المالت مع اختلا  في السسب نتيجة لختلا  الخلفيات العلمية جة ان الحت العمل التي يحتاجها السوريون فا  وفيما يتعلق بمجال

بلغ نس بة الامعيين بين السوريين المهاجرين أ كثر من  ت المتاحة في السوق التركي.  و  اختلا  نسب الفرصوكذلك  والمهارات، والخبرات

ادات الامعية على مختلف تخصصاتهم، وقد بدأ ت الحكومة صحاب الشهمما يعني أ ن هناك أ همية كبيرة ل يجاد فرص عمل تس توعب أ  % 30

لهم و تم تأ هيلهم وقب نكاديميين والمدرسين في التدريس في الامعات والمدراس حي  بلغ عدد المدرسين الذيالاس تفادة من ال  مؤخرا في التركية 

 الف مدرس. 12أ كثر من المدراس التركية داخل تركيا ودرع الفرات  فيللعمل 
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د كبيرة لم تتح الفرصة لها للعمل النظامي بسبب القوانين الصارمة من قبل وزارة الصحة في اهن الطبية والصحية والنفس ية فهناك أ عدلم اأ ما 

أ ن  طباء في المشافي التركية لعلاج السوريين فقط بعد بعض ال  تشغيل ب بدأ ت الحكومة التركية  ةخير وفي الآونة ال   هذا الامر. تجاهتركيا 

 .عادة تأ هيلا  خضعوا الى دورات 

 المنزلية الكهرباء – الصحية - النجارة – البناء مهن - نشاءاتال   – والميكانيك الحدادة – الخياطة أ ما بقية المهن التي يتقنها السوريين مثل 

 – والتنجيد المفروشات– الخز  – والنحاس يات الزجاج على والرسم كالخز  التراثية المهن – والوال الحواسيب صيانة – والصناعية

هم من أ صحاب هذه ن معظم اللاجئين السوريين الذين يبحثون عن عمل الفلاحة وغيرها فا   –ت الس يارا اصلاح – المنزلية ال غذية صناعات

 هيل للتعامل مع السوق التركي.مع حاجهام لنوع من التدريب والتأ   المهن،

نس بهم حسب حجم التمويل المطلوب  تدى الاقتصادي السوري فقد توزعتالصغير، فحسب دراسة المن  وفيما يتعلق بالمهتمين بمشاريع التمويل

 :الى ما يلي

 التمويل مقدار  الباحثين على التمويلنس بة 

 $ 100000من أ كثر  10%

 $ 100000من أ قل  18%

 $ 50000من أ قل  32%

 $ 20000 من أ قل  40%

 

  من خلال برامج التمويل الصغير.مشاريع  تؤسسوهذا يعني أ ن نس بة كبيرة من هذه الشريحة يمكن أ ن 

أ لف دولراّ أ مريكياّ  300الحاجة لرأ س مال بقیمة حوالي  أ صحاب المشاريع السورية يتوقعّ بيلدينغ ماركتسمنظمة وفي دراسة أ خرى أ جرتها 

لى استثمار 22كما أ ن  .(2017)يعني خلال  شھراّ القادمين 12وسطياّ خلال ال ملايين دولر  7  لىأ لف ا   500% من المشاريع تحاتاج ا 

لى التدريب في مجالت التسويق، وخدمة العملاء، وقوانين عبّر و  أ مريكي. الاس تيراد والتصدير  أ صحاب ال عمال السوريين عن حاجتھم الملحّّة ا 

 . وفن ال دارة
 

 تشغيل السوريين في تركيافي  السورية نبذة عن جهود المنظمات

ن في جهود المنظمامن خلال اس تقراء سريع وبح   منظمة منها  300عدد المنظمات في تركيا تبلغ نا نجد أ ن ت السورية في تشغيل السوريين، فا 

فقط، وتتركز معظم مشاريعها % 12بالتي تس هاد  تشغيل السوريين  المنظمات نس بةتقدر و  منصة الاوتشا،منظمة مسجلة في  150

عدد أ ما ، نتاجيةسواء خدمية أ و ا   والقليل منها مشاريع تشغيلية  على التوظيفوبعضها تدريب وتأ هيل السوريين لسوق العمل  على 

 .% من اجمالي القادرين على العمل  في تركيا4، تشكل نس بة مس تفيد تقريبا  27000بلغ  فقدمنها  المس تفيدين
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 توزيع مشاريع تشغيل السوريين في تركيا 

 

 

 ا يلي:بم  ماتص جهود المنظوتتلخ

نشرتها فيما يخص هذا المال داخل تركيا. لكن في دراسة  دقيقةائيات صحنفسها. ول يوجد ا  المنظمات  في ادارة وتشغيلتوظيف ال  -

 1000الف شخص في حوالي  70غاثة والتنمية حوالي دد الموظفين العاملين في مجال ال  ع بلغ  فقد  جل سوريامواطنون ل  منظمة 

تركيا نعتقد أ ن العدد أ قل من ذلك بكثير كون الموظفين  ة. لكن فيمموظف لكل منظ 70وهذا يعني بمعدل  داخل سوريا،  منظمة

 منظمة. 300موظف يعملون ب 3000دارية والمالية والعلاقات، ويقدر بأ كثرهم يعمل في ال عمال ال  

ومشاغل  ةوالمراكز التعلیمي المس توصفات الخاصة والعلاج الفيزيائيمثل المنفذة في تركيا  الخدميةنتاجية و التوظيف في المشاريع ال   -

 داريين وفنيين.توفر فرص عمل للعاملين فيها من أ طباء ومعلمين وا   الخياطة، وهذه المشاريع 

هيل وتس هاد  تأ  كثر وهي ال  الخ(، ،عمال الحرفيةواللغة وال   الخياطة والتجميل والتصميمالصيانة و )هن مشاريع التأ هيل والتدريب  -

يجالمس تفيد المباشر ليكون   ل مناس بة.اد فرص عمقادرا على ا 

 ل  وظيفة.أ   10والتي وفرت حتى الآن أ كثر من  لى التنميةالطريق ا  و  رزقمثل مشاريع مؤسسة  مشاريع توفير فرص عمل -

 .مة في تركيا وكذلك الدمج المتمعي وهي نوع من التأ هيل غير المباشر وعية المتمعية حول القوانين وال نظمشاريع الت -

نظمات السورية يخص دعم الم  فيما منبر الجمعيات السوريةالتي قامت بها وتقوم بها بعض الش بكات والروابط مثل المناصرة نشطة أ   -

 مام الهات الحكومية  في تذليل الصعوبات القانونية وطرح مبادرات لدعم تشغيل السوريين. والسوريين عموما أ  
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 نسبة عدد المستفيدين من برامج التشغيل للمنظمات السورية
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لمنتدى مثل س ياد وا الافتصادية ولية والقطاع الخاص وبعض التجمعاتالدنظمات والم نة هذه الهود مع جهود الحكومة التركية ر وبمقا

 ولتحاقق التمكين الاقتصاديومتناثرة  ن هذه الهود تعتبر متواضعة وجزئية، فا  في مناطق مختلقة السوريين عمالالاقتصادي واتحااد رجال ال  

يق ودعم هي اللاعب الرئيسي في عملية تسس   كومة التركية والهات التابعة لهافالح. سواء من حي  الكفاية أ و العدد للمس تفيدين المسشود

بدعم تركيا في وضع برامج المتعلق وربي ال تحااد ال   أ و الدولي. ومن ذلك التسس يق معء على المس توى المحلي تشغيل اللاجئين السوريين سوا

والتجمعات الاقتصادية في هذا  الاممية والدولية  نبذة عن جهود بعض المنظماتفيما يلي و . لاجئين في جميع المالت بما فيها التشغيللدعم ال

 الشأ ن: 

 .)، الحدائق الصغيرةالزراعينعاش التسويق )ا   فاو في تركياالمشاريع  -

 . IOMو  ILOو  UNDPقبل منظمات ال من المالية والمنح عمالحاضنات أ  و هيل  والتأ   التدريب اريع مش -

 .Community Centersحمر التركي في الدمج المتمعي مشاريع الهلال ال   -

 .ال عمال الش باب مشروع رواد و س ندكمشروع  اس يادمشاريع التجمعات الاقتصادية مثل  -

 .في تدريب السوريين ومساعدتهم في الحصول على العمل   DRCمشاريع ال -

 .....وغيرهاغازي عنتاب  مشروع منتدى العمل والتوظيف في -

 التي تواجه المنظمات  التحدياتأ هم 

 تحاديات عامة:

لكنها ليست تفصيلية  دارة الهجرة لديها قاعدة معلومات عامةا   –السوريين داخل تركيا وضاع أ  معلومات تفصيلية عن  توفرعدم  -

 والاقتصادي.والتعلیمي  جتماعيمسحوات الوضع ال   لتشملهمالسوريين  أ ن، حي  ضاع السوريينأ و ومسحية عن 

دة منهم والتسس يق مع الهات وخطط توطينهم أ و الاس تفا ئينمن قبل تركيا حول مس تقبل اللاج  استراتيجية واضحةتأ خر وضع  -

  .في كسب قوتهم وتجنيس بعضهممساعدة لى ا  من اس تضافة  في النظرة لهم تدريجي  مع وجود تحاول – تلفة في ذلك الم 

 وال تراك ونمهاجر  هم فتارة السوريين كلاجئين، تسمية النأ ي عن بسبب فيها، وضوح وعدم ،القانونية التشريعاتفي  رقصو  هناك -

 فمثلا ل الدولية، التفاقيات بموجب عليها نية تفرضو قان التزامات تحات تركيا تقع ل كي وذلك ضيو ، هم أ خرى وتارة أ نصار،

 .أ وشروطها ”الكیملك“ التعريف بطاقة يحصل على كيف يعر 

% المقيدين فقط في المنطقة وبالتالي عدم 10نس بة المثل رخص العمل، و  للمس تمثرين وكذلك للعاملين –التضييق في القوانين  -

  .القدرة على تشغيل أ كبر عدد في المناطق التي تكثر فيها الكثافة السكانية للسوريين

 للشركات التركية والمنظمات لتشغيل السوريين.  عوامل تحافيزعدم وجود  -
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 .والاندماج الثقافي مع المتمع التركيحاجز اللغة وجود  -

 .اصة بعد محاولة الانقلابخفي تركيا تصادي الاق تباطؤ النمو  -

 تحاديات أ مام المنظمات

 .مكان ومجالاتساع الحاجة في كل الانخفاض الحاد في الدعم والتمويل مع  -

السورية  مع الهات الحكومية والهات المانحة شراك المؤسسات  هذا المال وخاصة فيما يتعلق با  ضعف القيادة والتسس يق في -

  .الدولية

وتركيز معظمها على المالت ال خرى  ،عموماوبرامج التمكين الاقتصادي قلة المنظمات التي تعمل في مجال تشغيل السوريين  -

 غاثية.وخاصة ال  

 .(نموذجاً  في تركيا 3RPخطة غاثية وقلة دعم المشاريع التنموية )لمشاريع والبرامج ال  تركيز المانحين على ا -

 .في تركيا  المشاريع التنموية دارة برات المنظمات في تصميم وتخطيط وا  خضعف  -

 للمنظمات السورية.ستثمارية المشاريع التشغيلية وال  بترخيص تعقيدات القوانين التركية فيما يتعلق  -

   ؟ماهو الدور المأ مول من المنظمات السورية

آنفاً التي ذكرناها والكثير من التحديات بين السوريين السس بة العالية للبطالة ن ا   وتوفير برامج تمكين اقتصادي عملية خلق فرص كافية   تجعل  أ

ول تكفي    large macro-economic interventions لى تدخل اقتصادي على مس توى كبير وشاملتاج ا  تحا في تركيا  للسوريين

 . لتقديم استراتيجيات في هذا المالحاليا   ILOالحلول الصغيرة والزئية. وهناك سعي من قبل البنك الدولي وال

يات التي تواجه المنظمات التحدام وأ منظمات السورية متواضع وغير فعال مقارنة بالحاجة الكبيرة والمتشعبة. م الدور الحالي لل  نفا  كما ذكرنا و 

وللاجابة على هذا . اً تصبح أ كثر صعوبة وتعقيد ، ماهو الدور المأ مول من المنظمات السوريةجابة على السؤال المطروح: ن ال  ، فا  السورية

 السؤال لبد:

الحل الس ياسي في  تن سيناريوهاتجهاهم والتعامل معهم بغض النظر عأ ول: من توضيح مس تقبل السوريين في تركيا واستراتيجية الحكومة ا

 سوريا. 

جميع أ صحاب العلاقة )الحكومة التركية بجميع  ومتطلبات بعادها وتحاليل دورليلة كاملة وشاملة عن المشكلة وأ  لبد من رسم خارطة تحا  ثانيا:

التجمعات  ، المس تفيدون،هلية الدولية والمحلية والسورية، الشركات التركية، الشركات السوريةاتها، القطاع الخاص، المنظمات ال  قطاع

 مر يتطلب مزيد من الدراسات والبحوث والتسس يق والتعاون بين المعنيين. المضيفة، الخ( وهذا ال  
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ولذلك ستبقى الحلول العاملان رئيسان في  تحاديد دور المنظمات السورية وماذا يمكن أ ن تقدم في مجال تشغيل السوريين في تركيا.  نهذا

يمكن للمنظمات أ ن يكون لها نه ترك جله، فا  يتحاقيقهما. ومع ذلك وكما يقال ماليدرك كله ل على جزئية ودور المنظمات محدود مالم يتم العمل 

آخذة  أ دوار جيدة مكانياتها، ومن اعلاج بعض التحديات وخاصة تلك المتعلقة بقدر ضرورة في الاعتبار  أ  دوار مايلي:  هذه ال  تها وكفاءتها وا 

البنوك والهات المتصة بالتسس يق مع  ية وجود منظومة قانونية ومالية لدعم ذلكأ هم مع  ،ودعمهاالتركيز على مشاريع التمويل الصغير  .1

 وغيرها.  kosgebمثل 

  .عن أ وضاع السوريين ةتفصيلي ية مسح دراسات بحوث و جراء ا   .2

 عمال التي يحتاجها السوق التركي. وخاصة في المهن وال  التدريب والتأ هيل  .3

يجلدعم الدمج الم  للباحثين عن العمل نشر الوعي الثقافي والاقتصادي والاجتماعي .4 ابي لدى تمعي والمساهمة في توفير منا  ا 

 الشركات التركية لتشغيل السوريين.

 .والتجمعات الاقتصادية الحكومية  والمتمع السوري تالتسس يق بين المنظما زيادة .5

 .عمالعمال وريادة ال  دعم مشاريع حاضنات ال   .6

 .جراءات وتقديم ميزات للمؤسسات وللمشاريع التنمويةص القوانين والتشريعات وتسهيل ال  فيما يخمام الهات التركية أ  المناصرة  .7

الخاصة  والبرامج ال نشطة فاعلية لزيادة بينها مشتركة بيانات قاعدة وتطوير السورية المنظمات بين والتعاون التسس يق زيادة .8

 بالتشغيل.

غاثة نشاطي بين الفصل .9 بل التخصص في  التنموي بالسشاط الآخر وبعضها ال غاثي بالسشاط المنظمات بعض تختص بحي  والتنمية ال 

 .المنظمات هذه فاعلية زيادة في يساهم مما ، مجال التمكين الاقتصادي

 .الش باب فئات خاص بشكل تس هاد  التي المؤقتة الطبيعة ذات السريع التشغيل برامج على التركيز .10

 خاتمة

وبغض النظر عن التحديات الحالية والتي يمكن أ ن مجال توفير س بل العيش والتمكين الاقتصادري   المنظمات في تخصصهمية أ   مع التركيز على

آنتحاد من دورها كما ذكرنا  ن، فاأ  محاور خمسة ثل في يتم و المرحلة القادمة مات أ ن تلعبه في المنظا عمليا وواقعيا يمكن لهذه دور ه مازال هناك فا 

 رئيسة: 

 لهم. السكاني  الاحصاءلىوالاجتماعية مع التركيز عوضاع السوريين التعلیمية والاقتصادية المتخصصة بأ    رسات والبحوثاالد   .1

 العمل.لي المهني المتوافق مع سوق العناية بالتدريب العمالمتخصص و  التأ هيل والتدريب  .2

  .ندماج في المتمعوالاالمتلفة وخاصة مايتعلق بالعمل والاستثمار والتمكين الاقتصادي  نظمة بالقوانين وال   التوعية  .3

عمال السوريين، المنظمات الدولية ة، القطاع الخاص التركي، رجال ال  بين جميع الهات المعنية، الهات الحكومي التسس يق والتشبيك .4

 كاديمين، المانحين والمستثمرين.التجمعات الاقتصادية، ال  لمحلية، وا

ذون العمل وقوانين الاستثمار وحماية يل التشريعات والقوانين الخاصة بأ  على جميع المس تويات خاصة فيما يتعلق بتسه  المناصرة  .5

  رواد الاعمال.وحقوقهم ودعم العاملين 
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 البحوث والدراسات

 التأهيل والتدريب 

 التوعية والدمج

 التنسيق و التشبيك

 المناصرة والدعم
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