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  مݏݵص تنفيذي: 
شɢلت "عقدة Ȋشار الأسد" أحد أɸم العقبات المطروحة أمام الدول للتوصل إڲʄ حل سياسۜܣ ࢭʏ سورʈا، ظهر ذلك مع بدايات 

ن انفض الاجتماع حۘܢ اختلفت الدول الموقعة عڴʄ فما إ ،2012لعام  1صدور بيان جنيفو اݍݰديث عن اݍݰل السياسۜܣ 
ʇعۚܣ رحيلھ وعدم وجود أي دور  ھلمص؈ر الأسد، وب؈ن من يرى أن تطبيقالبيان ࢭʏ تفس؈ره، ب؈ن من يرى أن البيان لم يتطرق 

ʏا.  مستقبل لھ ࢭʈسور  

ر عن واقع أك؆ر Ȗعقيداً يرتبط بمركزʈة الدولة ونظم الإدارة واݍݰكم، وʈث؈ر نظراً لما ʇشɢلھ موضوع "مص؈ر الأسد" من Ȗعب؈
، و؄ʈرز المݰاور المستقبلية الذي ستؤول لھ الدولة السورʈةوالعسكرʈة المتعلقة بالمآل  والدبلوماسية اݍجيوسياسيةالأȊعاد 

 بھ، عقد مركز اݍݰوار السوري بالتعاون مع المرصد الاس؅راتيڋʏ ندوةوالمجتمعية الۘܣ ʇسڥʄ النظام إڲʄ ربطها  اݍجغرافية
 الاثن؈ن يوم استɴبول  ࢭʏ كوذل ،"النظام اٰهيار فرص زʈادة ࢭʏ وأثرɸا الراɸنة التطورات": الأسد Ȋشار عقدة: "Ȋعنوان حوارʈة

  .م2017 أغسطس - آب 7 لـ والموافق ه،1438   القعدة ذي 15

سواء من قبل اݍݵب؈ر  ،يب؈ن ɸذا التقرʈر الطرʈقة الۘܣ سارت ٭ها الندوة، شارحاً أبرز المواضيع والأفɢار الۘܣ طرحت فٕها
  تعلقة بالموضوع ذاتھ، أو من قبل المشارك؈ن ع؄ر المداخلات الۘܣ قدموɸا. الموقف المالاس؅راتيڋʏ الذي عرض ورقة تقدير 

ر الاس؅راتيڋʏ. حيث تحدث ࢭʏ بدايْها اݍݵب؈ قدمهاالمݰور الأول ورقة تقدير الموقف الۘܣ  ʇعرضيتضمن التقرʈر ثلاثة محاور. 
استعرض اݍجهود الدولية لإعادة تأɸيل النظام، والۘܣ قامت عڴʄ  ثمالأȊعاد اݍجيوسياسية لمعادلة اݍݰكم ࢭʏ دمشق، عن 

.  ليؤكد نظامھ تأɸيل لإعادة القيام بمحاولاتالدولية إزاء مسألة رحيل الأسد. والثاɲي:  أمرʈن اثن؈ن: الأول: تراڎʏ المواقف
. العسكرʈة والأمنية والاقتصاديةࢭʏ مختلف المجالات ȊسȎب تآكل النظام وتلاءۜܣ سلطتھ  المݰاولات تلكفشل Ȋعد ذلك، 

 ميدانية، مبادرة خطة إڲʄ المفاوضات طاولة من الأسد Ȋشار مص؈ر تنقل وطنيةاس؅راتيجية  مق؅رح يختم الورقة بتقديمثم ل
  . والأدوات الإجراءات من سلسلة تتضمن

  يݏݵص المݰور الثاɲي من التقرʈر المداخلات الۘܣ قدمها المشاركون، والۘܣ جاءت تحت ثلاثة عناوʈن رئʋسة: 

الأول: توصيف "معضلة Ȋشار الأسد"، حيث ركز عدد من اݍݰضور عڴɸ ʄذه النقطة، فمٔهم من اعت؄ر أن المعضلة متعلقة 
  م من عدɸّا جزءاً من سياق إقلي׿ܣ ودوڲʏ. بوظيفتھ، ومٔهم من أشار إڲȊ ʄعدɸا الأمۚܣ والعسكري، ومٔه

الثاɲي: أسباب "معضلة Ȋشار الأسد"، البعض ردɸا إڲʄ قوى الثورة ذاٮها الۘܣ قصرت ولم Ȗستطع إيجاد البديل المناسب 
  للنظام، والبعض أشار إڲʄ السياسات الإقليمية والدولية، كأسباب خارجية ساɸمت ࢭȖ ʏعقيد حل ɸذه المعضلة. 

فصّل المشاركون ࢭɸ ʏذا الموضوع، سواء عڴʄ صعيد اق؅راح أدوات ووسائل عامة اݍجة "معضلة Ȋشار الأسد"، الثالث: مع
  للتعامل مع المعضلة، أو اق؅راح أدوات ووسائل خاصة لمعاݍجْها أو التعامل معها. 

بال؅رتʋب ذاتھ لعناوʈن المداخلات Ȗعليقات اݍݵب؈ر الاس؅راتيڋʏ عڴʄ المداخلات، والۘܣ جاءت ليجمل المݰور الثالث والأخ؈ر  جاء
  آنفة الذكر. 
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  مقدمة: 
عقب انطلاق الثورة السورʈة المجيدة ࢭʏ مارس/ آذار، رفع الشعب شعار "إسقاط النظام" وتحديداً إسقاط رأسھ Ȋشار 

، أحد الثوابت الرئʋسة الۘܣ لا تɢاد قدم الثورة وازدياد إجرام النظامالأسد الذي ʇعد رمزاً لھ، ليصبح ɸذا المطلب ومع ت
تخلو منھ وثيقة من وثائق الثورة ورؤاɸا ومواثيقها. بالمقابل، اعت؄ر النظام ومؤʈدوه مص؈ر "Ȋشار الأسد" خطاً أحمراً غ؈ر 

  قابل للتفاوض. 

ء الشعب ينطبق ɸذا التناقض عڴʄ مواقف الدول أيضاً؛ فمن الناحية الإعلامية، كانت Ȗعلن دول ما ʇس׿ܢ "أصدقا
السوري" ࢭʏ كل مناسبة "ألا مستقبل لȎشار الأسد ࢭʏ سورʈا"، و"بضرورة تنحيھ عن السلطة ࢭʏ أية صيغة لݏݰل السياسۜܣ"، 

الأمر، معت؄رة أن الأسد رئʋس شرڤɸ  ،ʏذاعملياً ترفض بالمقابل كانت الدول الداعمة للنظام خصوصاً "روسيا وإيران" 
  . 1ومص؈ره لʋس محلاً للتفاوض

ɸذه  طغتمثلت "معضلة Ȋشار الأسد" أحد أبرز نقاط اݍݵلاف ب؈ن الدول المنخرطة ࢭʏ "ال؇قاع السوري"، حيث لذلك 
النقطة عڴʄ السطح عقب أية توافقات ɸشة لتعيد الأمور إڲʄ مربعها الأول، ولعل خ؈ر دليل عڴʄ ذلك، ما حدث عقب 

  ول الموقعة عليھ. من تناقض تفس؈راتھ ب؈ن الد 2012لعام  1التوقيع عڴʄ بيان جنيف

باتوا ʇستخدمون ࢭʏ الف؅رة الأخ؈رة ɸذه  -المؤʈد لبقاء للأسد والرافض لھ–إلا أن الفرقاء الدولي؈ن ومن كلا الطرف؈ن 
"المعضلة" كأداة للمساومة من أجل تحصيل أك؄ر قدر ممكن من المɢاسب؛ ولعل تباين التصرʈحات الصادرة من كل دولة 

بمص؈ر ة غ؈ر معني امثلما أٰه بمطالب الثورةة غ؈ر معنيل ضمن ɸذا السياق؛ فهذه الدول معنية تجاه ɸذه القضية يدخ
ɸشار، بل ي؅ركز جهدȊا ʏالوقت اݍݰاڲ ʏشار ٭هدف  ࢭȊ تخطي عقدة ʄسام مناطق النفوذ وتقسيم   عڴȘتوافقات لاق ʄالتوصل إڲ

  . ثروات البلاد وعقود إعادة الإعمار

يطلق عليھ "عقدة Ȋشار الأسد" أو "معضلة Ȋشار" باعتبارɸا السȎب الأساسۜܣ ࢭʏ الضوء عڴʄ ما لذلك، ومن أجل Ȗسليط 
عقدة مركز اݍݰوار السوري بالتعاون مع المرصد الاس؅راتيڋʏ، ندوة حوارʈة Ȋعنوان: " نظم ،احتباس الدبلوماسية الدولية

   ذي القعدة 15 الاثن؈ن يوم"، وذلك ࢭʏ استɴبول Ȋشار الأسد": التطورات الراɸنة وأثرɸا ࢭʏ زʈادة فرص اٰهيار النظام
   .م2017 أغسطس - آب 7ه، والموافق لـ 1438

 ولات الدوليةحالت الندوة إڲʄ مناقشة السʋنارʈوɸات المتاحة لتعامل قوى الثورة والمعارضة معها من جهة توظيف ɸدفت
ة، بما يحقق للثورة ݰلية من خلال تبۚܣ أجندة تحرر وطنيمن المداولات الدولية إڲʄ الساحة الم ɸذه المعضلةنقل ومواكبْها، و 

  أحد أɸم أɸدافها ࢭʏ إزاحة رأس النظام المجرم عن اݍݰكم.

فتح باب المداخلات للمشارك؈ن، ثم  تلاهكل جلسة Ȋعرض من اݍݵب؈ر الاس؅راتيڋʏ،  بدأتتضمنت الندوة جلست؈ن، حيث 
  . من صاحب الورقةȖعقيب ٰهائي 

 فيھ أقيمت الذي العام السياق يضاحإو ضع القارئ الكرʈم ࢭʏ أجواء الندوة والنقاشات الۘܣ دارات فٕها، لييأȖي ɸذا التقرʈر 
  .مٔها والهدف أɸميْها، وبيان إلٕها، دفعت الۘܣ الأسباب توضيح خلال من الفعالية

                                                            
لا يمنع هذا الموقف الروسي الثابت تجاه بقاء الأسد في السلطة، من صدور بعض التصريحات الروسية عن عدم تمسكهم به، والتي كانت تفسر  1

 في وقتها بأنها من باب المناورة السياسية. 
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عد ɸذا التقرʈر الموضوڤʏ من خلال 
ُ
، ومن دون التقيد بال؅رتʋب الزمۚܣ للعرض والمداخلات، 2اتباع قاعدة "Ȗشاتام ɸاوس"أ

 عڴʄ -المستطاع قدر- القارئ  Ȗساعد وموضوعية سلسة بطرʈقةحيث استخدم التقسيم الموضوڤʏ بقصد ترتʋب الأفɢار 
  .المضمون  فهم

الاس؅راتيڋʏ، ࢭʏ ح؈ن يتضمن التقرʈر ثلاثة محاور: يتضمن المݰور الأول عرضاً لورقة تقدير الموقف الۘܣ أعدɸا المرصد 
، ࢭʏ ح؈ن أفردنا المݰور ࢭʏ الندوة اݍݰوارʈة خصصنا المݰور الثاɲي، للمداخلات والتعليقات الۘܣ قدمها السادة المشاركون 

  الثالث لتعقيب اݍݵب؈ر الاس؅راتيڋʏ عڴʄ المداخلات. 

  عرض ورقة تقدير الموقف -المݰور الأول 
Ȋعنوان: "المداولات الدولية لتخطي  الاس؅راتيڋʏ من "المرصد الاس؅راتيڋʏ" ت ورقة تقدير الموقف الۘܣ قدمها اݍݵب؈رعرض

ݳ بمقدمة الورقة  حيث بدأت.  3"عقدة Ȋشار الأسد" ومخاطر غياب مشروع التحول الوطۚܣ" أɸمية الموضوع خصوصاً توܷ
 النفوذ مناطق لاقȘسام اتفاقات الفاعلة القوى ࢭʏ ظل اݍݰديث عن وصول المشهد السوري إڲʄ "مرحلة اݍݰسم"، Ȋعد إبرام 

ʏا ࢭʈشاء: مظلۘܣ تحت سورɲوما رافق  ".داعش" لتنظيم المرتقب السقوط عن الناتج الفراغ وملء ،"التوتر خفض" مناطق إ
  "عقدة Ȋشار الأسد". حول النقطة المركزʈة ࢭʏ معادلة الصراع السوري، والمتمثلة ࢭʏ ذلك من Ȗساؤلات مݏݰة 

أȊعاد المعضلة من  Șستقظۜܣل"عقدة الأسد" من محاورɸا: اݍجيوسياسية، والدبلوماسية، والعسكرʈة، لورقة عاݍجت اثم 
المݰاولات إضافة إڲʄ أٰها تدرس  محاورɸا اݍجغرافية والمجتمعية ونطاقها الزمۚܣ ومنظوماٮها الإدارʈة والأمنية والعسكرʈة.

ل النظام ومد يد التعاون لھ، والۘܣ باءت جميعها بالفشل، وذلك الۘܣ بُذلت ࢭʏ الأشهر الماضية لتخطي العقدة من خلال تأɸي
بال؅قامن مع التدɸور المȘسارع للنظام ࢭʏ دوائره السياسية والاقتصادية والأمنية والعسكرʈة، وما نتج عن ذلك من ركون 

عاݍجة الأزمة من خلال القوى الفاعلة إڲʄ تبۚܣ مقاربة جديدة Ȗعمل عڴʄ تخطي المعطيات التقليدية والبحث عن آليات لم
   البحث عن توافقات خارج منظومة الصراع ب؈ن السلطة والمعارضة.

من  ،مصاݍݳ القوى الفاعلة الۘܣ Ȗغلبمداولات التقسيم  ࢭʏ جز٬ها الأخ؈ر إڲʄ تقظۜܣ سبل التعامل معكذلك، عمدت الورقة 
ʏجنيف وأستانة. خلال اق؅راح تبۚܣ برنامج تحول وطۚܣ خارج أوعية الدبلوماسية المتع؆رة ࢭ  

  الأȊعاد اݍجيوسياسية لمعادلة اݍݰكم ࡩʏ دمشق: -أولاً 
 المɢونات من جملة، والۘܣ تقوم عڴʄ الأȊعاد اݍجيوسياسية لمعادلة اݍݰكم ࢭʏ دمشقعن ࢭʏ قسمها الأول الورقة ت تحدث

الإدارة واݍݰكم، فضلاً والهوʈة الوطنية، إضافة إڲʄ المنظومة المجتمعية ونظم  النطاق؈ن المɢاɲي والزمۚܣ :أبرزɸا الأساسية،
 .ʏناً ضرورة عن منظومات الأمن الإقلي׿ܣ والدوڲʋا من" الأسد عقدة" مسألة مع التعاملمبɸالشامل، اݍجيوسياسۜܣ منظور 

  فحسب. النظام رأس مص؈ر تحديد محاولة عڴʄ الاقتصار خلال من ولʋس

                                                            
شاتام ɸاوس، فإن المشارك؈ن يɢونوا احراراً ࢭʏ استخدام المعلومات حينما ʇعقد اجتماع أو جزء منھ ࢭʏ إطار قاعدة Ȗ«يقصد بقاعدة "Ȗشاتام ɸاوس" بأنھ:  2

نظر عن الۘܣ يحصلون علٕها، لكن من دون كشف ɸوʈة المتحدث أو انتماءه أو أي ܧݵص آخر، ودفعاً للقارئ لل؅رك؈ق عڴʄ سياق اݍݰوار ومضمونھ Ȋغض ال
  .أܧݵاصھ

  ، وʈكيȎيديا. قاعدة Ȗشاتام ɸاوسللتوسع حول ɸذه القاعدة، ينظر: 
 . http://www.sydialogue.org/files/Almodawlat.pdf لتحميل الورقة: يرڊʄ زʈارة موقع مركز اݍݰوار السوري، الرابط: 3
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 من بدلاً  والانتقال، الأممية القرارات عڴʄ المرتكزة التقليدية البوتقة من وجوب خروج قوى الثورةݵب؈ر إڲʄ وɸنا، أشار اݍ
 أن عڴʄ مؤكداً  ،الذي ثارت عليھ للنظام ناجعة بدائل تقدم وطۚܣ تحول  خطة تبۚܣ خلال من العمڴʏ، التأث؈ر ساحة إڲʄ ذلك

 البديلة المنظومة علاقة ʇعاݍݮ وطۚܣ خطاب Ȗشكيل ࢭʏ وفشلها المعارضة Ȗشرذم ࢭʏ تتمثل" Ȋشار عقدة" ࢭʏ الفعلية المعضلة
  بالأقاليم. المركز وعلاقة الثقافية والمنظومات المجتمعية بالمɢونات

   : النظام تأɸيل إعادة ع؄ر " الأسد Ȋشار  عقدة" تجاوز  محاولات -ثانياً 
ࢭʏ بداية القسم الثاɲي بالأسباب الۘܣ دفعت الدول لل؅راڎʏ إزاء اݍجرائم الۘܣ ارتكّها نظام الأسد، والۘܣ من  مهدت الورقة

 بدائل توفر وعدم السورʈة، الرئʋسة والمدن دمشق ࢭʏ النظام سقوط جراء تɴشأ أن يمكن الۘܣ الفوعۜܢ من القلقأɸمها: 
 إمɢانية عدم، إضافة لالسلطة ࢭʏ مفاڊئ فراغ وقوع حال ࢭʏ الأمن لاستعادة علٕها الاعتماد يمكن ناܷجة وعسكرʈة سياسية

 ࢭʏ السلطة الإسلامي؈ن توڲʏ من اݍݵوففضلاً عن  الطوڤʏ، بالتنڍʏ والعسكرʈ؈ن الأمني؈ن القادة تلزم سياسية Ȋعملية البدء
  ونظامھ.  Ȋشار من أك؄ر كارثة الإقليمية القوى  Ȋعض Ȗعت؄ره الذي الأمر النظام، اٰهيار حال

  ذلك اݍجهود الدولية لإعادة تأɸيل النظام، والۘܣ قامت عڴʄ أمرʈن اثن؈ن: ت الورقة Ȋعد استعرض

 الغربية الدول  قبل من حثʋثة محاولات 2017 عام مطلع شهدالأول: تراڎʏ المواقف الدولية إزاء مسألة رحيل الأسد؛ حيث 
 المݰاسبة تبعات وتجنʋبھ النظام انْهاكات عن التغاعۜܣ تتضمن اس؅راتيجية اتباع خلال من الأسد Ȋشار عقدة لتجاوز 

 مغاليق ةلݍݰݏݰ وسطى بحلول  للقبول  ودفعهم الروس Ȗعاون  استقطاب ٭هدف وذلك ارتكّها، الۘܣ اݍجرائم عڴʄ القانونية
   .المستعصية السورʈة الأزمة

العسكرʈة ع؄ر إعادة التواصل مع أجهزتھ الاستخبارʈة، ؛ سواء من الناحية النظام تأɸيل عادةلإ  القيام بمحاولاتالثاɲي: 
 وتفعيل التعاون العسكري مع قواتھ ࢭʏ أك؆ر من موقع، أو من الناحية السياسية ع؄ر السڥʏ لاستعادة شرعيتھ من خلال

  العربية.  إعادتھ إڲʄ جامعة الدول مٔها محاولات عدة 

  تدɸوره:  واستمرار  النظام إخفاقات نȘيجة التأɸيل جهود فشل -ثالثاً 
فشل المݰاولات الدولية لإعادة تأɸيل النظام؛ ȊسȎب تآكل النظام وتلاءۜܣ سلطتھ عڴʄ عڴʄ  أكد القسم الثالث من الورقة

  أك؆ر من صعيد. 

كان الروس أك؆ر اݍجهات إدراكاً لتدɸور حالة النظام العسكرʈة، حيث أكدت تقارʈر عسكرʈة العسكري،  عڴʄ الصعيدف
 وجنود الراȊعة والفرقة اݍجمهوري اݍݰرس تكبد حيث منفرداً، خاضها الۘܣ العمليات جميعنظام ࢭʏ روسية فشل ال

 الذعر حالة ودفعت ،)2017 مارس( العباسي؈ن وكراجات بجوبر وقعت الۘܣ المواجهات ࢭʏ فادحة خسائر اݍجوʈة المݵابرات
 وتحصئها، للمنطقة Ȗعزʈزات لإرسال" العباس الفضل أبو لواء"و" الله حزب" بقوات ،النظام قوات أصابت الۘܣ والارتباك

  .حماة برʈف المعارضة ݠجوم صد ࢭʏ النظام قوات فشل ࢭʏ نفسھ المشهد وتكرر 

 الأمن فرع" عناصر اسȘنجاد أثار بات النظام أك؆ر ارٮهاناً ݍݰلفائھ الروس والإيراني؈ن. فعڴʄ سȎيل المثال، عڴʄ الصعيد الأمۚܣ،
 Ȋشɢل للتدخل وتوسلهم) 2017 أبرʈل 16" ( حميميم" قاعدة ࢭʏ الروس بالضباط طرطوس مدينة ࢭʏ للنظام التاȊع" اݍجنائي
 نحو بقيام تقارʈر وردت حيث الكرمل؈ن، ࢭʏ التكهنات من عاصفة السلاح انȘشار وفوعۜܢ الأمۚܣ الفلتان حالة لضبط سرʉع
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 غ؈ر Ȋشɢل الثقيلة الأسݏݰة من كميات واستخدام بطرطوس الأمۚܣ الفرع بمهاجمة" النمر قوات" ميلʋشيا من عنصر مائۘܣ
  .منضبط

 السوري الاقتصاد خسائر إجماڲʏ الماعۜܣ يوليو شهر ࢭʏ الدوڲʏ البند قدرولم يختلف الأمر عڴʄ الصعيد الاقتصادي، فمثلاً 
 ودماراً  فادحة Ȋشرʈة بخسائر ȖسبȎت مما سنوات، ست من أك؆ر منذ البلاد ࢭʏ اݍݰرب استمرار جراء دولار، مليار 226 بنحو
  .التحتية البɴية ࢭɸ ʏائلاً 

 مايو شهر منذ للنظام اݍݵاضعة المناطق شهدتكل ذلك كان لھ الأثر الواܷݳ ࢭʏ ضعف حاضنة النظام الشعبية، فقد 
 التاȊعة المناطق ࢭʏ للنظام التاȊعة الميلشيات ترتكّها الۘܣ الانْهاكاتو  الأمۚܣ والانفلات الفوعۜܢ من مسبوقة غ؈ر حالة الماعۜܣ

 الدعارة جرائم مرتكۗܣ من ܧݵص 900 حواڲʏ عڴʄ القبض إلقاء عن الداخلية وزارة كشفت حيث دمشق ࢭʏ وخاصة لھ،
ʏالمݵدرة المواد ومتعاطي ومروڊ ʏࢭ ʏوحده جرمانا ڌ ʄدمشق العاصمة تخوم عڴ.  

  النفوذ:  مناطق اقȘسام ع؄ر " الأسد Ȋشار  عقدة" تخطي محاولات -راȊعاً 
 توزʉع عن لݏݰديث فوراً  الانتقال ع؄ر Ȋشار الأسد عقدة" تجاوز  إڲʄ الفاعلة الدول  ࢭʏ القسم الراȊع سڥʏناولت الورقة ت

 عسكرʈة قواعد إɲشاء خلال من الواقع الأمر حالة تكرʉس ع؄ر أو والاتفاقات، الصفقات ع؄ر سواء بئها فيما النفوذ مناطق
ʏة الأراعۜܣ ࢭʈالسور.  

عدة توافقات وصفقات  إڲʄ )، أشار اݍݵب؈روالاتفاقات الصفقات ع؄ر ب؈ن الدول  النفوذ مناطق توزʉعالأوڲʄ (ففي اݍݰالة 
 محاصصة اتفاق ضمن ɸشة فيدرالية تأسʋس عن الأولية ملامحها ࢭʏ الروسية الۘܣ أسفرت -مٔها التوافقات الأمرʈكية

  : Ȗشمل ،"سورʈا إعمار إعادة" لمشارʉع واقȘسام دولية

 .تركي-روسۜܣ عسكري  بنفوذ ومحيطها إدلب ࢭʏ" توتر خفض" منطقة إɲشاء - 
 .الوسطى المݰافظات عڴʄ إيران سيطرة - 
 .الرقة مناطق وبعض القامشڴʏ ࢭʏ للأكراد ذاȖي حكم إقليم إɲشاء - 
 ".ودوڲʏ أمرɢʈي" عسكري  وبوجود الأردنية المصاݍݳ عڴʄ تحافظ بصورة مستقلا جنوبياً  إقليماً  درعا بقاء - 

ݰت الورقة )، السورʈة الأراعۜܣ ࢭʏ عسكرʈة قواعد إɲشاء ع؄رأما ࢭʏ اݍݰالة الثانية (توزʉع مناطق النفوذ ب؈ن الدول  فقد وܷ
Șشرت عڴʄ كامل بمد نفوذɸا وتكرʉسھ من خلال القواعد العسكرʈة الۘܣ ان (الولايات المتحدة، روسيا، إيران) قيام الدول 

  اݍجغرافية السورʈة. 

  اس؅راتيجية وطنية لإسقاط النظام: نحو  -خامساً 
قوى المعارضة  إدراكخرجت ٭ها الورقة، حيث أشار إڲʄ ضرورة ختم اݍݵب؈ر عرضھ باݍݰديث مفصلاً عن التوصيات الۘܣ 

 نوأ مسدود، طرʈق ࢭȖ ʏس؈ر أٰها البداية ذفقد كان واܷݰاً من، الشعبية المطالب تحقيق ࢭʏ الدبلوماسية القنواتضعف 
 Ȋعد طواعية بالتنڍʏ يقبل ولن الشرعية، فقدانھستؤول اڲʄ  الۘܣ الأمميةوالبيانات  القرارات بتطبيق يقبل لن الأسد Ȋشار
 الۘܣ الانتقالية العدالة مفاɸيم ضمن جرائمھ عڴʄ للمحاسبة اݍݵضوع رفضھ عن فضلاً  بالقوة، إزاحتھ جهود فشلت أن

  .الصلة ذات الأممية القرارات ٭ها نادت
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 ،ʏالضروري  من باتوبالتاڲ ʏٮهدف رديفة خطة وضعل والمعارضة الثورة قوى  سڥ ʄصفة المعارضة مؤسسات إكساب إڲ 
 عڴʄ السيادة ممارسةو  التمثيل، مفهوم عڴʄ تقوم شعبية شرعية تأسʋسلك ع؄ر حزمة من الإجراءات مٔها: وذ الشرعية
إضافة  .إقلي׿ܣ بدعم أحادية إجراءات اتخاذ عڴʄ والعمل الشعۗܣ التمثيل شرعية ع؄ر السوري الداخل ࢭʏ المݰررة المناطق

 والوظيفي الأمۚܣ بالدور  والأممية الدولية والهيئات الإقليمية المنظمات قبل من الاع؅راف من قدر أك؄ر لتحقيق لسڥʏإڲʄ ا
   .المݰررة المناطق ࢭʏ وبسيادٮها المعارضة، سلطة بھ تقوم الذي

 إعلامية حملات تطلق من خلال ثلاث منصات: إعلامية، ومؤسساتھ النظام شرعية سقاطلإ  جهودبذل  مع بال؅قامنكل ذلك 
 لإسقاط الدولية المݰاكم ࢭʏ قضايا رفع خلال من. وقانونية، وإجرائياً  قانونياً  وتفعيلها النظام شرعية ل؇قع ودبلوماسية

 محاكم وإɲشاء الإɲسان حقوق  انْهاكات ملفات وحقوقية، تفعّل .والدولية والإقليمية الأممية الصعد عڴʄ النظام شرعية
  .ورموزه للنظام دولية

، ميدانية مبادرة خطة إڲʄ المفاوضات طاولة من الأسد Ȋشار مص؈رإڲʄ ملامح اس؅راتيجية وطنية تنقل ت الورقة ثم أشار 
  تتضمن سلسلة من الإجراءات والأدوات أɸمها: 

 حماية من العسكرʈة السياسة تتحول  بحيث: دمشق مركزʈة استعادة إڲʄ ٮهدف جديدة ميدانية اس؅راتيجية تبۚܣ  -1
 دمشق احتɢار ادعاء ࢭʏ منھ المبادرة وܥݰب للنظام الآمنة المناطق ࢭʏ العمليات زخم تحوʈل إڲʄ المݰررة المدن
  .4الرئʋسة والمدن

 التطمينات وتقديم للنظام، التاȊعة المناطق ࢭʏ السورʈ؈ن لمݵاطبة والإعلامية السياسية اݍجهود توجيھ  -2
  . النظام ضعف عن الناتج الأمۚܣ الانفلات مظاɸر من القلقة السɢانية للمجموعات

 يتوجب الۘܣ الأɸداف تحديد مهمْها الفاعلة الميدانية القوى  ب؈ن: مش؅رك أɸداف وبنك عمليات غرفة إɲشاء  -3
  علٕها. سيطرتھ إضعاف ٭هدف للنظام الآمنة المناطق ࢭʏ ضر٭ها

 محاولات لإفشال للنظام المفصلية والمواقع اݍݰساسة البؤر  اسْهداف ع؄ر" الصامتة اݍݰرب" إس؅راتيجية تبۚܣ  -4
  . ٭ها يقوم الۘܣ والتعبئة التحشيد

 العمليات ب؈ن ما المزج خلال من التفاوعۜܣ، أدا٬ها من تحسن أن يمكن الۘܣ بالمبادرات اسيةيالس القوى  رفد  -5
  .المعلنة والسياسة الصامتة

 وتنفيذ الأɸداف، بنك ومشاركة المعلومات عڴʄ اݍݰصول  تتضمن اݍݰليفة القوى  مع Ȗعاون  علاقة إقامة  -6
  .اݍجوار دول  أمن اسْهداف من النظام بمنع الكفيلة الأɸداف وضرب المش؅ركة العمليات

   

                                                            
عن العمليات العسكرʈة، وɸذا الأمر يف؅رض مراعاتھ  المدنيةمع ضرورة الال؅قام بقواعد القانون الدوڲʏ الإɲساɲي الۘܣ تنص عڴʄ تحييد المدني؈ن والأɸداف  4

 ʏة.  4-3التوصيات القادمة (ࢭʈالمتعلقة باستعادة زخم العمليات العسكر ( 
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  وȖعليقاٮهم المشارك؈نمداخلات  -الثاɲي المݰور 
الأول، يتحدث عن توصيف "معضلة Ȋشار الأسد" بɢافة يمكن تصɴيف مداخلات المشارك؈ن ضمن ثلاثة عناوʈن رئʋسة:  

  أȊعادɸا، والثاɲي، يناقش أسباب تحول ɸذه القضية إڲʄ معضلة، والثالث، يبحث ࢭʏ اݍݰلول المناسبة للتعاطي معها وعلاجها.

  :الأسد Ȋشار  "توصيف "معضلة -أولاً 
ۂʏ معضلة  ،رآɸا Ȗعب؈راً عن معضلة أك؄رطرح اݍݰضور وجهات نظر متعددة ࢭʏ توصيف "معضلة Ȋشار الأسد"؛ فالبعض 

ࢭʏ ح؈ن ألمݳ آخرون إڲʄ أٰها معضلة "وظيفية"، "النظام الأمۚܣ والعسكري"، والبعض ذɸب إڲʄ أٰها جزء من معضلة إقليمية، 
  تتعلق بوظيفة Ȋشار الأسد ودوره. 

  Ȋشار الأسد:  "وظيفة"
فية؛ حيث أن لھ وظيفة محددة جعلت مختلف الدول أن "معضلة Ȋشار الأسد" وظيأكد أحد قادة فصائل اݍجʋش اݍݰر 

الفاعلة تتفق عڴʄ بقاءه، فلولا وجود الأسد لما دُمرت البɴية المجتمعية ࢭʏ سورʈا، ولما تدخل حزب الله، ولما وُجدت القواعد 
  بتحقيق الدور المرسوم لھ.  العسكرʈة الأمرʈكية ...إݍݸ. فبقاء الأسد مرتبط 

إڲʄ الدور الوظيفي لȎشار الأسد، ومساɸمتھ ࢭʏ علامي لإحدى القوى السياسية، مكتب إشار رئʋس وتأكيداً لهذه النقطة، أ
بقاءه بالسلطة. حيث أورد مثال؈ن اثن؈ن عڴʄ ذلك: الأول، رسالة إيرانية لقوى الثورة ࢭʏ بداية الثورة، أن إذا سمحتم لنا 

س، أن بوجود شرʈان من طهران إڲʄ ب؈روت، يمكن لنا التخڴʏ عن الأسد، والثاɲي: رسالة إسرائيلية للمعارضة ع؄ر الرو 
ࢭʏ وأمامكم أحد خيارʈن: إما تقسيم سورʈا مع بقاء الأسد ليحكم جزءاً مٔها، وإما رحيلھ مقابل التنازل عن اݍجولان. 

Ȋغض – بھوُجد البديل الذي يقوم والذي إن  ،دوره الوظيفيࢭʏ السلطة ɸو  Ȋشار الأسد بقاء، فإن الذي أسهم ࢭʏ اݍݰالت؈ن
  للدول التخڴʏ عنھ.  ، يمكن-مشروعيتھ وصوابʋتھالنظر عن 

  ɸل "عقدة الأسد" محلية أم جزء من "معضلة دولية؟: 
إقليمية أو دولية"؟ حيث Ȗساءل أم؈ن عام لإحدى القوى السياسية: ɸل "معضلة الأسد" محلية أم جزء من "معضلة أك؄ر 

ݰكم اݍجديد لدول ما Ȋعد الربيع أشار إڲʄ البعد الثاɲي، مبʋناً أن الدول الفاعلة والمؤثرة لم تتفق حۘܢ الآن عڴʄ شɢل اݍ
الساقطة، بدليل أنھ حۘܢ الآن لم ɲشهد  يةدالاسȘبدا الامنية تاݍجمهورʈاو  اݍݰɢومات، والذي يف؅رض أن يحل محل العربي

استقراراً لشɢل نظام اݍݰكم ࢭʏ الدول الۘܣ شهدت ثورات الربيع العربي سوى ࢭʏ توɲس الۘܣ شɢلت استȞناء ولʋس قاعدة 
  يمكن القياس علٕها. 

ɢاɲي، والۘܣ استطاع ، إڲʄ أن "محورʈة دمشق" ذات البعد المب؈ّنّ أحد الباحث؈ن المهتم؈ن بالشأن السوريࢭʏ السياق ذاتھ، 
النظام التحكم ٭ها، تɴܦݰب عڴʄ البعد الهيكڴʏ والبɴيوي من جهة وجود نظام عسكري أمۚܣ شموڲʏ، حيث أن ɸذين 
البعدين ينطبقان لʋس عڴʄ دمشق فحسب، بل عڴȊ ʄعض العواصم العربية الأساسية كالقاɸرة وبغداد، والۘܣ Ȗش؈ر 

عقب التحرر من الاحتلال الغربي، الأمر الذي يثقل  دية الۘܣ سادت المنطقةجميعها إڲʄ اݍجمهورʈات العسكرʈة الاسȘبدا
 كاɸل أي بديل سيحل ࢭʏ أي من ɸذه الأمكنة "المݰاور"؛ لأن الأمر لʋس متعلقاً Ȋعاصمة أو محور واحد، بل بمنظومة كاملة.
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  ࡩʏ "معضلة الأسد":  والعسكري  البعد الأمۚܣ
أشار مدير مكتب سياسۜܣ لأحد الفصائل العسكرʈة إڲʄ أن السȎب الرئʋس ࢭʏ تمسك الدول بȎشار الأسد ɸو دوره ࢭʏ ضبط 

  الأمن، وأن غياب الأسد سʋسȎب مشɢلة أمنية كب؈رة للدول. 

 كذلك أكد رئʋس مكتب إعلامي لإحدى القوى السياسية، أن جوɸر "المعضلة" لʋس الأسد كܨݵص، وإنما ࢭʏ منظومتھ
ʇعد Ȋشار الأسد أحد أجزا٬ها، والۘܣ يف؅رض ال؅رك؈ق علٕها كɢل، ووافقھ ࢭʏ ذلك أحد قادة القوى الأمنية والعسكرʈة الۘܣ 

   السياسية. 

  مكونات "معضلة الأسد": 
 Ȋشɢل" بقائھ من وȖعزز  ،المعارضة عن تم؈قه أمور  لثلاثة الأسد اسȘناد إڲʄ السورʈة الدراسات مراكز أحد ࢭʏ باحث أشار

 ولا الدولة بۚܢ بقايا عڴʄ يحافظ" سياسۜܣ انتقال إڲʄ تطمح الۘܣ خاصة والإقليمية، الدولية القوى  لبعض بالɴسبة" وظيفي
  :وۂʏ ،"العراق ࢭʏ حدث كما السورʈة اݍݰدود تتجاوز  قد إشɢاليات من عنھ يɴتج قد وما سقوطها إڲʄ يؤدي

 إدارʈة، سياسية،( أɸمية من ذلك يمثلھ قد وما الرئʋسية، المدن Ȋعض أو العاصمة سواء :المركز عڴʄ السيطرة -1
  .والدوڲʏ الإقلي׿ܣ الأمن منظومات Ȋعض مصاݍݳ مع تتقاطع) أمنية

 خلال للنظام التاȊعة والعسكرʈة الأمنية الأجهزة ضعضعة من الرغم فعڴʄ :والعسكرʈة الأمنية الأجهزة بقايا -2
 ؛)الأسد Ȋشار( عام لمɴسق تخضع محلية ملʋشياوʈة صيغة إڲʄ بآخر أو Ȋشɢل وتحولها الماضية السبع السنوات

 فوعۜܢ إڲʄ ،والإقليمية الدولية القوى  Ȋعض نظر وجهة من تؤدي قد الملʋشياوʈة بصيغْها الأجهزة تلك بقايا أن إلا
 إڲʄ ديتؤ  قد عارمة بفوعۜܢ وȖسبّها مناطقها ࢭʏ ها إڲʄ التم؅رسيدفع قد ما العام، بمɴسقها الإطاحة حال ࢭʏ عارمة
 القوى  Ȋعض نظر وجهة فإن وعليھ. طائفية أقليات إڲʄ تɴت׿ܣ الملʋشيات تلك Ȋعض وأن خاصة كارثية، نتائج

 إعادة ح؈ن إڲʄ انتقالية، مرحلة أي خلال الملʋشيات تلك ݍݰركة عام ناظم بوجود ترتبط باتت والإقليمية الدولية
  .   والعسكرʈة الأمنية الأجهزة ɸيɢلة

 مؤسسات إدارة ࢭʏ المتمرس؈ن والتكنوقراط الموظف؈ن من كب؈رة مجموعات النظام لدى :قراط التكنو  مجموعات -3
 سبع خلال حقيقية مؤسسات بناء عڴʄ قدرٮها عدم مقابل المجموعات، لتلك المعارضة تفتقد ح؈ن ࢭʏ الدولة،
 الرسمية المعارضة غالبية ܧݵصيات أن إڲʄ إضافة وتنظيمها، المɴشقة التكنوقراط كوادر واستقطاب سنوات
..) اݍݸ ناشط؈ن، أكاديمي؈ن، ܵݰفي؈ن، كتاب،( المدɲي المجتمع ومؤسسات ثقافية خلفيات من تتحدر وقياداٮها

 .الدولة مؤسسات إدارة ࢭʏ اݍݵ؄رة منعدمة نقل لم إن خ؄رة أقل Ȗعد والۘܣ

ن تفاعل ɸذه العوامل الذاتية لنظام الأسد إڲʄ جانب الدعم الذي يتلقاه إقليمياً ودولياً (روسيا وإيران)، وتاȊع الباحث: بأ
حالة الإرɸاب الۘܣ  إضافة إڲʄمقابل ضعف البديل الذي حاولت المعارضة Ȗشكيلھ وتراڎʏ حلفا٬ها ࢭʏ مساعدٮها عڴʄ ذلك، 

ܣ ساɸمت بإعادة ترتʋب أولوʈات المعادلة السورʈة من رحيل الأسد إڲʄ مثلها تنظيم الدولة وبعض مشتقاتھ ࢭʏ المنطقة، والۘ
"بقاء الأسد Ȋشɢل مؤقت ࢭʏ  تؤʈدإقليمية ودولية  لظهور آراء وأصواتمهدت مجمل ɸذه الأسباب . "الإرɸاب"مɢافحة 

 تɢون ل من تلك الۘܣ أي أنھ يؤدي وظيفة معينة تضمن مرحلة انتقالية خسائرɸا أق؛ المرحلة الانتقالية وفق دور وظيفي"
  بدونھ.
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  تجاوز "معضلة الأسد" غ؈ر متصور: 
أكد أحد الباحث؈ن المهتم؈ن بالشأن السوري أن اݍݰلول الدولية المطروحة لتجاوز "عقدة" Ȋشار الأسد من جهة إبقاءه أثناء 

فاݍجميع ʇعرف ، أمر غ؈ر متصور وغ؈ر منطقي. بما يحقق انتقالاً سياسياً حقيقياً  المرحلة الانتقالية فقط ورحيلھ Ȋعدɸا
إلا برحيلھ، لتاڲʏ لا يمكن التخلص من النظام بɴية النظام الأمنية العسكرʈة الطائفية الۘܣ يمثل فٕها Ȋشار ݯجر الزاوʈة، وبا

ستطع إزاحة إذا كانت الدول لم Ȗوبقاءه ʇعۚܣ بقاء النظام واستحالة الانتقال السياسۜܣ. ɸذا من جهة.  ومن جهة ثانية، 
  !! "شرعيتھ"Ȋشار الأسد ࢭʏ أضعف حالاتھ، فكيف سȘستطيع إجباره عڴʄ الرحيل Ȋعد أن يقوى موقفھ وʉس؅رد 

  مخاطر "معضلة الأسد": 
ب؈ّن عضو ائتلاف وطۚܣ وعضو ࢭɸ ʏيئة المفاوضات العليا ضرورة التأكيد عڴʄ رحيل Ȋشار الأسد عن السلطة من أجل تقديم 

وإلا فإن ثمة مخاطر عب بأن ɸنالك انتقال سياسۜܣ حقيقي، وبأن ɸنالك باباً جديداً فُتح لسورʈا، ولو إشارة Ȋسيطة، للش
م؅رتبة عڴʄ بقاءه ࢭʏ السلطة: أولها، Ȗعذر جمع السلاح المنȘشر ࢭʏ كل بيوت سورʈا، ࢭʏ المناطق اݍݵاضعة لسيطرة النظام 

الإيرانية الۘܣ يرتبط النظام ٭ها Ȋعلاقة وجودية لا تقبل الانفɢاك، وتلك الثائرة عليھ، وثانٕها، بقاء سورʈا تحت الوصاية 
راȊعها، Ȗعذر إعادة علاقات و ق العدالة والمصاݍݰة الوطنية، وبالتاڲʏ استمرار الصراع إڲʄ مالا ٰهاية، يوثالٓها، استحالة تحق

  سورʈا مع محيطها الإقلي׿ܣ. 

  :أسباب "معضلة" Ȋشار الأسد -ثانياً 
المشارك؈ن عڴʄ إيضاح الأسباب الۘܣ جعلت من Ȋشار الأسد "معضلة"، فالبعض أشار إڲʄ الأسباب الذاتية ركز قسم من 

خلية، ࢭʏ االمتعلقة بالوضع الم؅ردي لقوى الثورة والمعارضة من جهة Ȗشرذم القوى العسكرʈة والسياسية والصراعات الد
ما أطلق عليھ "أصدقاء الشعب السوري"، ووجود الأسباب اݍݵارجية، والۘܣ من أɸمها تردد ح؈ن تحدث البعض عن 

  تحديات إقليمية ودولية أمام منح الشرعية لقوى الثورة والمعارضة. 

  : (الأسباب الداخلية) تردي وضع قوى الثورة سȎب رئʋس لـ "معضلة Ȋشار الأسد"
واقع صنعتھ قوى  وبقاءه ࢭʏ المرحلة الانتقالية "معضلة Ȋشار الأسد"(كان ɸنالك شبھ اتفاق ب؈ن جميع اݍݰاضرʈن عڴʄ أن 

  ، ) بحسب Ȗعب؈ر باحث ࢭʏ أحد مراكز الدراساتبأيدٱهاالثورة 

ɢالمجلس الوطۚܣ ال ʏساءل عضو ࢭȖ ظل و حيث ʏشرذمردي عن كيفية انتصار ثورة ࢭȖ ة الفصائلʈوصراعاٮها  العسكر
  فصيل! /1000تصل إڲʄ /قد  الداخلية، خصوصاً أن أعدادɸا

 ɸندسةلھ ࢭʏ  الداعمة والدول  النظام نجاحلقوى الثورة والمعارضة السورʈة رئʋس سابق للائتلاف الوطۚܣ  أكد كما
الۘܣ  صاݍݰاتالهدن والمففي الساحة العسكرʈة ɲشهد  رʈده.ي الذي المɢان ࢭʏ زجهاو  ،سياسياً  وأ عسكرʈاً  سواءً  المعارضة

فصيل ب؈ن  أن تنݬݳ مصاݍݰة أو ɸدنة والمث؈ر للاستغرابب؈ن قوى الثورة،  مصادماتوبموازاٮها ɲعاʇش تجري مع النظام، 
 تعذيبالو  ܦجن، وتبادل القوʈة معاركإڲʄ ل قد تتطور الأمور ب؈ن الأخ؈رين ، بʋنما تفشل ب؈ن فصيل وآخر، بوالنظام ما

. والأمر ذاتھ ينطبق عڴʄ الواقع السياسۜܣ، حيث ما نزال ɲشهد المغالبة المستمرة ب؈ن العسكري والسياسۜܣ من لعناصرɸما
  دون الوصول إڲʄ حل لهذا الواقع الذي أمسۜܢ أحد عقد الثورة والمعارضة. 
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 Ȗعدد الناتج عن الداخڴʏضعف قوى الثورة الأساسية ۂʏ  المشɢلةوࢭʏ السياق ذاتھ، اعت؄ر مسȘشار لفصائل الثورة أن 
الفاعلية التأث؈ر و الأمر الذي أفقدɸا  الۘܣ غرقت ࢭʏ خصوماٮها البيɴية وصراعاٮها الداخلية، المعارضة ومنصات الفصائل

  والإنتاجية ݍݰساب مشارʉع أخرى امتلكت عوامل التوحد والقوة كمشارʉع "اݍجولاɲي" وقوات سورʈا الديمقراطية.

عڴʄ الرغم من الاتفاق ب؈ن غالبية المشارك؈ن عڴʄ أن قوى الثورة تتحمل مسؤولية "معضلة Ȋشار الأسد"، وقع اݍݵلاف ب؈ن 
الباب حول ɸذا عضو ࢭʏ المجلس الوطۚܣ الكردي عڴʄ اݍجهات الۘܣ تتحمل اݍجزء الأك؄ر من ɸذه المسؤولية. فتح اݍݰاضرʈن 
 وبأن المرحلة القادمة ستɢون ɲشوة النصر ؛ فقد أصابْهم من المسؤولية اً جزءل ، مؤكداً أن القوى الإسلامية تتحمالموضوع

لأمر الذي من جهة صبغ الثورة بصبغة "إسلامية سɴية" ونفي صفة الشعبية عٔها، اȊشار  محقق؈ن ما أراده من نصيّهم،
من جهة. ومن جهة أخرى، لم تقدم  صبّ ࢭɸ ʏذا الاتجاه، ɸذا خطا٭ها الإعلاميخصوصاً وأن  خدمھ دولياً ولم يخدم الثورة،

  التيارات الإسلامية نموذجاً يحتذى ࢭʏ الإدارة واݍݰكم ࢭʏ المناطق الۘܣ حرروɸا، كما ɸو الأمر ࢭʏ رʈف دمشق وإدلب. 

إضافة إڲʄ رئʋس مكتب سياسۜܣ لأحد الفصائل، بأن تحميل  رئʋس مكتب إعلامي لإحدى القوى السياسية، لتأȖي الإجابة من
، ومن الضروري بأن تɢون الأمور  إليھ وصلتأمر غ؈ر دقيق، فاݍجميع ساɸم فيما  "للفصائل الإسلامية"المسؤولية الك؄رى 

ك نائب قائد ، و"الفصائل الإسلامية" ۂʏ اɲعɢاس لواقع حقيقي ʇعʋشھ السورʈون. أيده ࢭʏ ذللدينا اݍجرأة للاع؅راف بذلك
ݰاً أن التفرق والتنازع لم تكن حالة خاصة ب ـ"الفصائل الإسلامية"، بل صبغت مختلف مؤسسات  عام لأحد الفصائل، موܷ

   الثورة والمعارضة بمختلف تخصصاٮها كاݍجʋش اݍݰر والمؤسسات السياسية والإعلامية ..إݍݸ.

سلامية" كانت السȎب المباشر مبʋناً أن "الفصائل الإ  اع؅رض أحد مسȘشاري اݍجʋش اݍݰر والفصائل العسكرʈة عڴʄ ذلك،
؛ لأٰها أول من شرّعّ سياسة التخوʈن والمزاودات والتصɴيف، كما أٰها ساɸمت ࢭʏ بروز "النصرة لݏݰالة الۘܣ وصلت إلٕها الثورة

الأول من جهة  غ؈ر أن باحثاً متخصصاً ࢭʏ الشأن السوري عڴʄ الرغم من موافقتھ عڴʄ ما ذكره أܵݰاب الرأيوداعش". 
ݳ أن "الفصائل الإسلامية" تتحمل اݍجزء الأك؄ر من المسؤولية، لأن  تحميل جميع قوى الثورة مسؤولية ما وصلنا إليھ، أوܷ

  عڴʄ مسار الثورة.أخطاءɸا أك؄ر، وكان تأث؈رɸا مضاعفاً 

  : (الأسباب اݍݵارجية) كأحد أسباب "معضلة Ȋشار الأسد"السياسات الإقليمية والدولية 
أشار أحد الباحث؈ن المهتم؈ن بالشأن السوري إڲʄ الدور الكب؈ر الذي تلعبھ التحديات الإقليمية والدولية ࢭʏ قضية تثȎيت 
شرعية النظام، وعدم مساعدة قوى الثورة ࢭʏ إيجاد بديل للنظام. ܵݰيح أن المشاكل الداخلية الۘܣ Ȗعاɲي مٔها الثورة 

لا يمكن إغفال دور السياسات الإقليمية والدولية ࢭɸ ʏذا الصدد، خصوصاً ومؤسساٮها وقواɸا لها دور ࢭʏ ذلك، ولكن 
الثورات السابقة كالثورة اݍجزائرʈة أو الفيȘنامية من جهة وجود ظه؈ر  Ȋعض عندما نقارن ب؈ن حال الثورة السورʈة وحال

  ࢭʏ منح الشرعية. إقلي׿ܣ ودوڲʏ ساعد 

أن أحد الأسباب الرئʋسة ࢭʏ تحول موضوع  وفد جنيف للمفاوضات،وࢭɸ ʏذا السياق، أكد أحد أعضاء الائتلاف ورئʋس 
ووجود "فيتو أمرɢʈي" عڴʄ انتصار الثورة السورʈة أو حۘܢ تحقيق  Ȋشار الأسد إڲʄ "معضلة" ɸو "أصدقاء الشعب السوري"

الذي ٮهاون ، ولكن إرادة الشعب ولم تتوقف تܸݰياتھتنكسر  خلال سبع سنوات لمف. توازن عسكري وسياسۜܣ لصاݍݰها
 
ُ
عليھ من الݏݰظة  بيان جنيف الذي كان مختلفاً  طلق عليھ "أصدقاؤه". فمثلاً ولم يقم بواجبھ تجاه ɸذا الشعب ɸو ما أ

 الأوڲʄ، لم تدافع الولايات المتحدة عن وجهة نظرɸا بخصوص تحقيق انتقال سياسۜܣ ورحيل Ȋشار الأسد، بل عڴʄ العكس
 الروس أنواقع إڲʄ  ثم وصلنا، حۘܢ ɸذه الݏݰظةوالروسۜܣ والذي لم يتوقف راɲي يالإ تدخل المام أ الباب واسعاً  تفتح
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"أصدقاء الشعب السوري" تقديم نصائح بضرورة "المرونة والتعاون" فيما كان جلّ ما لدى الأسد، يراني؈ن ثȎتوا Ȋشار والإ 
   مع اݍجهود السياسية. 

"المقاربة الروسية لݏݰل ࢭʏ سورʈا"، محور الثورة المضادة ࢭʏ المنطقة بدأ يدعم كما أشار رئʋس سابق للائتلاف الوطۚܣ أن 
الأشقاء وحۘܢ  -أي الأصدقاء–، كما نجد فٕهم للشعب السوري 11 أو 120 ـمن مجموعة ال أصدقاءلم ʇعد ɸناك وأنھ 

  م من جهة Ȗعاطٕهم مع الثورة السورʈة. هٮالȘشرذم ࢭʏ مؤسساو الهشاشة ࢭʏ بɴيْهم 

فق المشاركان السابقان إڲʄ أن النȘيجة المتوقعة لهذه الهشاشة ࢭʏ موقف "أصدقاء الشعب السوري"، ۂʏ تطبيق وقد ات
  والۘܣ بالتأكيد ستصب ࢭʏ مصݏݰة النظام. المقاربة الروسية لݏݰل ࢭʏ سورʈا، 

  :معاݍجة "معضلة Ȋشار الأسد" -ثالثاً 
  المق؅رحات الۘܣ يمكن أن Ȗساɸم ࢭʏ حلّ ɸذه المعضلةركز القسم الأك؄ر من المداخلات عڴʄ تقديم Ȋعض 

  أدوات ووسائل عامة للتعامل مع "معضلة الأسد": 
قُدّمت أك؆ر من مداخلة ࢭʏ سياق التأكيد عڴȊ ʄعض الأدوات والوسائل العامة الۘܣ يف؅رض بقوى الثورة ال؅رك؈ق علٕها والأخذ 

ʏسياق معاݍجة "معضلة الأسد فحسب"، بل ࢭ ʏس ࢭʋبصورة عامة.  ٭ها، ل ʏيان الثورة الداخڴɴة بʈسياق تقو  

 اختلاف عڴʄ التحتية الهوʈات Ȗغذي الۘܣ اݍجامعة الهوʈة ɲشاءضرورة السڥʏ نحو إ ب؈ّن رئʋس سابق للائتلاف الوطۚܣ
رئʋس مكتب إعلامي لإحدى القوى السياسية الذي أشار إڲʄ حاجة  ، أيده ࢭʏ ذلكالديɴية وانتماءاٮها ٮهااجيو يديولأ مناطقها

 5قلياتيتضمن خارطة طرʈق تزʈل الغموض الذي يكتنف الكث؈ر من الأمور، كقضايا الأسورʈا إڲʄ مشروع وطۚܣ واܷݳ 
قضايا المتعلقة ولعل ɸذا ما ع؄ّرّ عنھ عضو ࢭʏ المجلس الوطۚܣ الɢوردي، والذي أشار إڲʄ أن الوالتفاɸمات الدولية ..إݍݸ. 

٭هوʈة الدولة وشɢلها تمثل "الأسئلة الصعبة" الۘܣ يتحاءۜܢ الكث؈رون الإجابة علٕها ȊسȎب اݍݵلاف حولها ب؈ن مɢونات الشعب 
مشروع وطۚܣ جامع يلۗܣ طموحات الشعب السوري ࢭʏ اݍݰرʈة السوري، والۘܣ لابد من الإجابة علٕها عاجلاً أو آجلاً ع؄ر 

ووافقهم عڴʄ ذلك مدير منظمة مجتمع مدɲي، حيث أبدى اع؅راضھ عڴʄ الاستمرار لھ ع؄ر اݍݰوار. ، يمكن الوصول والكرامة
Ȋعقلية اللقاءات والȘشاورات من دون التوافق والتوجھ إڲʄ حوار وطۚܣ كامل تɴتج عنھ رؤʈة تمثل الشعب السوري، وʈمكن 

سورʈ؈ن وأم؈ن عام إحدى منظمات المجتمع المدɲي عن التوجھ ٭ها إڲʄ الدول. وࢭʏ السياق ذاتھ، Ȗساءل أحد الأكاديمي؈ن ال
، وʈمكن من خلالها الاع؅راف إمɢانية عقد اجتماعات تناقش فٕها القضايا بموضوعية ووطنية Ȋعيداً عن الأجندة الضيقة

ه إذا استطاعت من وجهة نظر فبحالة الاختلاف القائمة مع ال؅رك؈ق عڴʄ الموضوع محل البحث Ȋعيداً عن كل ما ʇشوش عليھ. 
  .6يمكن تحقيق ءۜܣء ࢭʏ مجال الموضوع المطروحالنخب تحقيق ذلك، 

                                                            
، وبالتاڲʏ لا ينطبق علٕها مفهوم "الأقلية"، فإقحام مصطݏݰات متنوعةعلق اݍݵب؈ر عڴʄ موضوع الأقليات موܷݰاً أن الشعوب الشرقية بطبيعْها Ȗعددية  5

Ȗعددية عالمية شرقية، سيؤدي إڲɲ ʄشوء صراعات مجتمعية ب؈ن "الأقليات" و"الأغلبية" عڴʄ أسس "أك؆رية" و"أقلية"، والۘܣ ۂʏ أوروبية أساساً ࢭʏ منظومة 
 إثɴية أو ديɴية. وبالتاڲʏ فالأصݏݳ استخدام مصطݏݰات "المجموعات السɢانية" و"إدارة التنوع" الۘܣ تُدرس ࢭʏ كث؈ر من المناݠݮ

سد": التطورات الراɸنة وأثرɸا ࢭʏ زʈادة فرص اٰهيار النظام"، وȖساءل ɸل يمكن الاع؅راف بحالة لقد أشار المشارك إڲʄ موضوع الندوة ذاتھ "عقدة Ȋشار الأ  6
استطاعت  الاختلاف الموجودة، وال؅رك؈ق عڴʄ الموضوع ذاتھ Ȋعيداً عن كل ما ʇستفز الأطراف المشاركة من Ȗشوʉش أو رسائل سلبية؟ من وجهة نظره إذا

  تقديم الكث؈ر من اݍݰلول للتعامل مع ɸذه العقدة، وإلا فالأمر متعذر. النخب ذلك فمن المؤكد أٰها Ȗستطيع 
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غ؈ر أن عضواً ࢭʏ الائتلاف الوطۚܣ أبدى استغرابھ من حديث البعض عن ضرورة البحث عن ɸوʈة سورʈة أو صنعها، 
سورʈا الۘܣ توضع ࢭʏ كل  ، فلماذا وُجدت خرʈطةمȘسائلاً: ɸل حقيقة لا يوجد ءۜܣء يجمع السورʈ؈ن؟ وإذا كان الأمر كذلك

النظام Ȗغييّها حاول المɢاتب؟ ولماذا وُجد ɸذا العلم الذي يرفعھ الثوار ࢭʏ كل الأماكن؟ مؤكداً وجود ɸوʈة وطنية حقيقية 
، وبالتاڲʏ يجب عڴʄ قوى الثورة إحياءɸا، مع؅رفاً ࢭʏ الوقت نفسھ بتقص؈رɸا لأجل أن يجعل نفسھ البɴية اݍݰامية للأقليات

  ࢭʏ ذلك.

 عڴʄ ضرورة اتخاذ كافة الوسائل لمنع "لصوص الثورات"العسكرʈة  أكد نائب قائد عام لأحد الفصائلعڴʄ صعيد آخر، 
الذين أشار لهم اݍݵب؈ر الاس؅راتيڋʏ أثناء عرضھ، من Ȗسلق الثورة وحرف بوصلْها، وذلك من خلال الذين زُرعوا ࢭʏ الثورة، و 

نحو علٕهم  الطرʈق لقطع القادمة المرحلة ࢭʏ الاس؅راتيجية القرارات اتخاذ عڴʄ والاتفاق لدى قوى المعارضة خطةوجود 
   من أجلها الآۜܣء الكث؈ر.  بذلالۘܣ  سعٕهم إڲʄ حرمان الشعب السوري من نيل حقوقھ

وأشار رئʋس لأحد المعاɸد العلمية إڲʄ أɸمية اتخاذ الإجراءات المناسبة لمنع فتح "دكاك؈ن سياسية" تحت يافطات الدفاع 
ن حقوق السورʈ؈ن واݍݰفاظ عڴʄ أɸداف الثورة و...إݍݸ، لأن ɸذا الأمر سيدخلنا ࢭʏ فوعۜܢ سياسية، وʉشوش عڴʄ اݍجهود ع

  الۘܣ Ȗسڥʄ نحو إيجاد شرعية بديلة عن شرعية النظام. 

الۘܣ عانت كما ب؈ّنّ مدير مكتب سياسۜܣ لأحد الفصائل ضرورة بناء المواقف والآراء عڴʄ معلومات ܵݰيحة؛ لأن أحد المشاكل 
وضمن ɸذا السياق أكد مٔها الثورة ۂʏ افتقادɸا للمعلومة فضلاً عن بناء قراراٮها بناء عڴʄ تصورات وتحليلات غ؈ر دقيقة. 

رئʋس لأحد المعاɸد العلمية أɸمية سڥʏ الثورة نحو "البناء الإيجابي"، أي التفك؈ر بإيجاد بدائل ومؤسسات منظمة بدل 
ܶݰيحة. والۘܣ تحتاج بنظره إڲʄ أساس؈ن ɸما: معلوماȖي، أي اݍݰصول عڴʄ المعلومة العۜܢ، التفك؈ر Ȋعقلية الهدم والفو 

  ي؛ أي Ȗعاݍݮ ɸذه المعلومة وتقدم أفɢاراً للتحرك بطرʈقة سليمة. وفكر 

من أبرز الإشɢاليات ؛ لأن لاستعادة القرار السوري اݍݰاجةالقوى السياسية عڴʄ  كذلك أكد رئʋس مكتب إعلامي لإحدى
. وࢭɸ ʏذا ɸ7و افتقادɸا لقرارɸا الداخڴʏ تحت ضغط التدخلات الدولية والإقليميةوما تزال الۘܣ عانت مٔها الثورة سابقاً 

مظلوميات الأقليات  السياق، أكد أحد الباحث؈ن المتخصص؈ن بالشأن السوري ضرورة التعامل بـ "جذرʈة ثورʈة" لأن
دول أو الأقليات أو الفئات ..إݍݸ، كانت عڴʄ حساب كانت للوالمناطق والفئات و... إݍݸ، وما بۚܣ علٕها من مجاملات سواء 

، سدالأ نظام Ȋشار القضية ولʋس ݍݰسا٭ها. فالثورة لدٱها مبدأ ثابت لا مساومة عليھ مهما بلغت التܸݰيات ɸو: إسقاط 
   وعڴɸ ʄذا المبدأ يجب أن تتمحور كل المفاوضات والإصلاحات والمراجعات.، طۚܣ ديمقراطيقامة مشروع Ȗعددي و وإ

  التعامل مع "معضلة Ȋشار الأسد": أدوات ووسائل خاصة 
ف؅رضة خيار بقاء الأسد ࢭʏ ࢭʏ إطار اݍݰديث عن اݍݰلول للتعامل مع ɸذه المعضلة تحديداً، جاءت Ȋعض المداخلات م

خلال المرحلة الانتقالية، خاصة إذا تحول ذلك إڲʄ اتجاه دوڲʏ وإقلي׿ܣ ضاغط عڴʄ المعارضة للقبول ٭هذه  السلطة
ɸ حال تم فرضھ.الصيغة، فجاءت المداخلة عبارة عن مجموعة من النصائح للتعامل مع ʏذا اݍݵيار ࢭ  

                                                            
، فأكد بأنھ إذا لم يكن ɸنالك ملتقى أو مؤتمر للمعارضة 2بالدعوة الۘܣ وُجهت إڲʄ قوى الثورة والمعارضة لعقد مؤتمر الرʈاض تھدلل المشارك عڴʄ فكر  7

ثورʈة وطنية جديدة تثȎت مبادئ الثورة وأفɢارɸا، فإٰها ستذɸب إڲʄ مربع جديد تأخذɸا الدول  السورʈة الوطنية قبل عقد ɸذا المؤتمر، Ȗعلن فيھ وثيقة
 الفاعلة إليھ. 
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والمعارضة السورʈة ࢭʏ حال فرض الثورة  اسات السورʈة إڲʄ ضرورة ترك؈ق قوى حيث أشار باحث ࢭʏ أحد مراكز الدر 
الأسد خلال المرحلة الانتقالية، عڴʄ الملفات الۘܣ يمكن أن تتلقى فٕها المعارضة دعماً إقليمياً ودولياً والۘܣ قد تخلق من 

  عڴʄ سȎيل المثال: ، مٔهاخلالها ɸوامش مهمة للمناورة السياسية، وتأجيل تلك الۘܣ يصعب فٕها ذلك

ن يلقى ɸذا الملف مكن أȎية وإخراجها من سورʈا وفق جدول زمۚܣ محدد؛ حيث يتفكيك الملʋشيات الأجن -1
دعماً واسعاً من القوى الدولية والإقليمية وفقاً لتقاطع المصاݍݳ (اݍݵليج، تركيا، الأردن)، إضافة إڲʄ دعم 

 Ȋعض القوى الدولية الك؄رى الراغبة ࢭʏ تطوʈق النفوذ الإيراɲي ࢭʏ سورʈا.
ئ؈ن إڲʄ مناطقهم، وذلك لضمان حاضنة مستقبلية للمعارضة وإعادة تفعيل التظاɸر العودة الآمنة للاج -2

السل׿ܣ، كما أن ɸذا الملف قد يلقى دعماً من مختلف الدول الۘܣ Ȗستضيف لاجئ؈ن سورʈ؈ن، كما ʇستȘبع 
 المناطق. عدة آليات مٔها تأم؈ن مناطقهم ومنع التجنيد الإجباري فٕها لضمان عودٮهم وإعادة اݍݵدمات إڲʄ تلك

3-  ʄمناطقها، وعودة الموظف؈ن إڲ ʏتمك؈ن المجالس المݰلية وتوسيع صلاحياٮها، وإعادة تفعيل المؤسسات ࢭ
مؤسساٮهم تحت إدارة تلك المجالس، وإعادة تكفل "الدولة" بالɢلف الȘشغيلة لتلك المؤسسات دون 

 السيطرة علٕها.
 إخراج المعتقل؈ن وتبʋيض الܦجون.  -4
 ʈة إڲʄ ح؈ن إعداد دستور حقيقي ࢭʏ ظروف ܵݰية.طرح مبادئ فوق دستور  -5
 المشاركة ࢭʏ إعادة ɸيɢلة الأجهزة الأمنية والعسكرʈة ࢭʏ سورʈا. -6
 توف؈ر رقابة دولية للانتخابات ال؄رلمانية. -7
تحصيل ضمانات Ȋعدم ترܧݳ الأسد لما Ȋعد المرحلة الانتقالية، وɸذه النقطة قد تتلقى المعارضة فٕها دعماً  -8

لدولية والإقليمية الراغبة بدعم ملف إعادة الإعمار، والذي لا يمكن أن تدعمھ ࢭʏ ظل من Ȋعض القوى ا
 .8وجود الأسد

 ʏات لمݵتلف الطروحات المݰتملة، ومن بئها بقاء الأسد ࢭɸوʈنارʋة يجب أن تمتلك سʈع الباحث أن المعارضة السورȊتاʈو
عارضة وفقاً لأي خلق بدائل أخرى تؤمن ɸوامش لتحرك المالمرحلة الانتقالية، سواء ع؄ر الأخذ بالنصائح السابقة أو 

ࢭʏ حال عدم توفر رؤʈة جديدة للمعارضة مقابل فرض Ȋشار الأسد واكتفا٬ها بالرفض؛ فإٰها سʋنارʈو محتمل، وحذر بأنھ 
 قد تواجھ أحد سʋنارʈوɸ؈ن: إما اݍݰسم العسكري الروسۜܣ كما حدث ࢭʏ حلب، او إنجاز حل سياسۜܣ يتجاوز المعارضة

 التقليدية، ع؄ر الاعتماد عڴʄ ܧݵصيات بديلة محسوبة عڴʄ المعارضة.

عڴʄ عكس ما ذɸب إليھ الباحث السابق ࢭʏ مداخلتھ وتحذيره من تجاوز المعارضة ࢭʏ حال رفضها "بقاء الأسد ࢭʏ المرحلة 
اݍݰل السياسۜܣ الذي يبقي الانتقالية"، أكد باحث آخر مهتم بالشأن السوري أنھ لا إشɢال إطلاقاً ࢭʏ خروج المعارضة من 

الأسد وʈحقق "انتقالاً سياسياً شɢلياً" من خلال حɢومة وحدة وطنية أو ما شابھ؛ لأن مخاطر القبول بمثل ɸذا اݍݰل 
 ʏصراع داخڴ ʏا بذلك، الأمر الذي سيدخل قوى الثورة نفسها ࢭɸمها استحالة إقناع الفصائل وقواعدɸون كب؈رة، لعل أɢست

سيɢون من الأفضل  -والكلام ما يزال للباحث–ورأسھ. لذلك ، إضافة إڲʄ تثȎيت شرعية النظام يأكل الأخضر والياȊس

                                                            
ً  سيشكل الانتقالية، المرحلة بعد الأسدأن  قائمة على اعتبار هنظر وجهة أن إلى الباحث أشار 8 ً  عبئا  وعلى الدولي المجتمع على كبيراً  سياسيا

 الطاقة، استثمارات إلى والطامح الأمد، طويل دخولها وطبيعة يتناسب سوريا في" مجتمعي وأمن استقرار" تحقيق إلى الساعية تحديدا؛ً موسكو
  .البعيد المدى على ضمانه الأسد يستطيع لا محلي واستقرار أمن إلى تحتاج والتي
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توظيف حالة الأمر الواقع اݍݰالية "التقسيم"؛ بمعۚܢ البناء عڴʄ اس؅راتيجية الهدن مع رفض أي حل سياسۜܣ يبقي عڴȊ ʄشار 
  إسرائيل" مع عدم الاع؅راف Ȋشرعيْها. ٭هدنة مع " "حماس"الأسد وʈثȎت شرعيتھ، ࢭʏ حالة شبٕهة بحالة قبول 

عدم توف؈ر " أن تȘبۚܢ قوى الثورة اس؅راتيجيةرئʋس مكتب إعلامي لإحدى القوى السياسية، ضرورة عڴʄ صعيد آخر، رأى 
والۘܣ ʇسڥʄ النظام وحلفاؤه الروس تحديداً إڲʄ تكرʉس  " خصوصاً ࢭʏ مناطق الهدن الۘܣ تقع تحت سيطرة النظام،الاستقرار

هاء إȖٰسڥʄ إڲʄ ࢭʏ مرحلة جديدة، تفوت عڴʄ الدول الۘܣ استكمال الثورة مما ʇعۚܣ  ئة وإيجاد ءۜܣء من الاستقرار فٕها،الْهد
  ومن ثم فرض الأسد كحالة أمر واقع. الثورة تدرʈجياً ع؄ر تخفيف العسكرة،

  علاج "معضلة Ȋشار الأسد": 
إڲʄ جانب التوصيات الۘܣ قدمها المشاركون ࢭʏ موضوع التعامل مع "عقدة Ȋشار الأسد"، كان ال؅رك؈ق كذلك عڴȊ ʄعض 

  الأدوات والوسائل لعلاج ɸذه المعضلة. 

مسȘشار  باحث ࢭʏ أحد مراكز الدراسات إضافة إڲʄ أوڲʄ الأدوات الۘܣ أش؈ر لها كانت "الملف القانوɲي واݍݰقوࢮʏ"، حيث أكد
ɸو الملف القانوɲي وعڴʄ مستوى الرأي العام العالمي، أن أحد أɸم العقبات أمام Ȗعوʈم الأسد وȖسوʈقھ دولياً  ل الثورةلفصائ

إڲʄ أن Ȋعض  أش؈رحيث ن ɸذه اݍجرائم لا Ȗسقط بالتقادم، وملف جرائم اݍݰرب وجرائم ضد الإɲسانية الۘܣ ارتكّها، حيث أ
الدول الأوروبية كانت تفكر جدياً بإعادة فتح سفاراٮها ࢭʏ دمشق، وما منعها ɸو وجود رزمة كب؈رة من جرائم اݍݰرب وجرائم 

الۘܣ ارتكّها النظام، ɸذا من جهة. ومن جهة ثانية، فإنھ يصعب عڴʄ الدول الغربية تحديداً تموʈل ملف إعادة ضد الإɲسانية 
، خصوصاً أن Ȋعض ɸذه المناطق خاضع لنفوذ ȊسȎب اݍجرائم المܦجلة بحقھ اݍݵاضعة لسيطرة الأسدالإعمار ࢭʏ المناطق 

  Ȋعض ɸذه الدول كمنظمة إرɸابية. المصنف عڴʄ لوائح  "حزب الله"

كما دعا عضو ࢭʏ المجلس الوطۚܣ الɢوردي إڲʄ ال؅رك؈ق عڴʄ العاصمة باعتبارɸا "عقدة Ȋشار" بما تمثلھ من سلطة ومركزʈة 
 ʏستوجبھ ذلك من البحث عن  -برأيھ–اݍݰكم، الأمر الذي يتطلب ࢭʇ دمشق، بما ʏا ࢭɸع السلطة وال؆روة وعدم حصرʉتوز

  .9شɢل الدولة المستقبلية

لا  ɸا عڴʄ أرض الواقعوجود مجرد وكيفية تفعيلها، حيث أكد أن والشرعية الشعبية وتاȊع حديثھ عن شرعية الأمر الواقع
  كفي، ولابد لها من توفر عدة عناصر حۘܢ يمكن البناء علٕها، ɸذه العناصر ۂʏ: ي

  .10اق؅راٰها Ȋشرعية دولية أو إقليمية -1
 أن يɢون لصاحب الشرعية مشروع سياسۜܣ يلۗܣ طموحات اݍجغرافية الموجود فٕها.  -2
 أن يɢون حامل المشروع السياسۜܣ محل ثقة، ولʋس جهة مجرمة أو عصابة أو ما شابھ.  -3

                                                            
  أشرنا سابقاً إڲʄ المناقشات الۘܣ دارت حول الهوʈة اݍجامعة وشɢل الدولة المستقبلية واݍݰوار الوطۚܣ ࢭʏ الآليات والأدوات العامة.  9

  من ɸذا التقرʈر. 12-11ينظر: ص
واي دي،  ضرب المشارك أمثلة عن شرعية الأمر الواقع ࢭʏ سورʈا، حيث أشار إڲʄ وجود ثلاث جهات تتمتع Ȋشرعية الأمر الواقع وۂʏ: داعش، النصرة، بي 10

ة أو دولية، الأمر والأخ؈رة حاولت أن تكسٕها Ȋشرعية شعبية من خلال إجراء انتخابات عامة. ولكن أياً من ɸذه اݍجهات لم تق؅رن شرعيْها Ȋشرعية إقليمي
 أن النظام لم الذي جعلها بدون قيمة. ودلل عڴʄ ذلك، بأن الۗܣ واي دي أجرت امتحان الثانوʈة العامة ࢭʏ السنة الفائتة، ومنحت الشهادات للناجݰ؈ن، إلا

رص الۘܣ تتمتع Ȋشرعية إقليمية من خلال تركيا، ʇع؅رف ٭ها، الأمر الذي دفع آلاف العائلات إڲʄ الݤجرة من أجل Ȗعليم أبنا٬ها. وࢭʏ حالة معاكسة، ɸنالك ق؄
  Ȗستطيع من خلال تʋس؈ر أمورɸا. 
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ن يɢون القانون المعمول بھ لتطبيق الشرعية عڴʄ الأرض قانوناً مرناً وقوʈاً بنفس الوقت، بحيث ʇشعر الشارع أ -4
  بأن ɸذه السلطة محل ثقة.

حقق ذلك انحلت Ȋعدم ربط الأمور كلها برحيل Ȋشار الأسد، بحيث إذا ت عضو قيادي ࢭʏ إحدى القوى السياسيةكما طالب 
مٔها، فإذا لم  اً جزءزوال Ȋشار الأسد  ʇعد الۘܣتمسك بمطالب الثورة كمنظومة عامة، و لجميع المشكلات، بل بضرورة ا

تتɢامل ɸذه المنظومة من جهة تحققها، سيصبح الأمر خط؈راً؛ إذ قد نُضطر إڲʄ التنازل عن أجزا٬ها شʋئاً فشʋئاً، حۘܢ 
  ينحصر الأمر ࢭʏ ٰهايتھ بȎشار الأسد كܨݵص، الأمر الذي سيȘيح ݍݰلفاء النظام إعادة إنتاجھ. 

  خلات المشارك؈نȖعليق اݍݵب؈ر الاس؅راتيڋʏ عڴʄ مدا -الثالث المݰور 
 ʏمداخلات المشارك؈ن، جاء التعليق اݍݵتامي من اݍݵب؈ر الاس؅راتيڋ ʄعد الاستماع إڲȊ "ʏصاحب ورقة من "المرصد الاس؅راتيڋ

 لتوضيح Ȋعض الأفɢار، والإجابة عن Ȋعض الاستفسارات، إضافة لل؅رك؈ق عڴȊ ʄعضها الأخر. تقدير الموقف 

  "معضلة Ȋشار الأسد": تعليق عڴʄ إشɢالية توصيف ال -أولاً 
ࢭʏ بداية Ȗعليقھ، أكد اݍݵب؈ر الاس؅راتيڋʏ أن "معضلة" Ȋشار لʋست ࢭʏ ܧݵصھ تحديداً، وإنما ࢭʏ سلوك قوى الثورة الۘܣ 

العاصمة و السلطة و الهوʈة سواء ما يتعلق مٔها ببɢل مفاɸيمھ  والمركز ترتبط بالمݰور جعلت منھ معضلة. ɸذه المعضلة 
التخوم  ࢭʏسياسية رضة من ناحية جيو فشل تموضع المعا ࢭʏ ساسية ۂʏالأ  "سدمعضلة Ȋشار الأ "فوعلاقْها بالأقاليم. 

قاليم ومشاكل ومعاݍجة علاقة المركز بالأ والسياسيةالعسكرʈة  ت؈نيتعلق بتوحيد القو ، سواء فيما لمركزوتركها لواݍݰدود 
  .اڲʄ ذلك من قضايإئʋسية وما ر والعصبوʈات الهامشية مقابل الهوʈة ال الهوʈات الفرعية

مبʋناً أن قوى الثورة والمعارضة لم تحسن التموضع ضمن ɸذا  (Game theory)متاȊعة لذلك، أشار اݍݵب؈ر إڲʄ نظرʈة 
لبلد وɸامش عڴɸ ʄامش المجتمع وɸامش ا والبقاءالمݰور بɢل مفاɸيمھ  ؅ركتالصراع متعدد الأطراف. حيث اختارت أن 

  . الدبلوماسية السياسية

  أسباب "معضلة Ȋشار الأسد":  موضوعتعليق عڴʄ ال -ثانياً 
إڲʄ أن حالة الȘشرذم والتفرق لا أكد عڴʄ الأسباب الداخلية واݍݵارجية الۘܣ ساɸمت ࢭʏ "معضلة Ȋشار الأسد". حيث أشار 

تتحملها القوى العسكرʈة فحسب، بل ما جرى ࢭʏ المجال السياسۜܣ كان أشد إيلاماً، حيث مورس "الاغتيال السياسۜܣ" 
  بصورة Ȋشعة عڴʄ مدى سۚܣ الثورة. 

ركزت عڴʄ الرغم من ɸذه الإشارة إڲʄ تحمل مختلف قوى الثورة والمعارضة المسؤولية فيما وصلنا إليھ، أشار إڲʄ أن الورقة 
لواء العمق و شغال وتɢلمت عن مفهوم الإ  ،النطاق اݍجغراࢭʏعڴʄ تقديم توصيات تفصيلية؛ حيث تحدثت عن عبء 

، كما بيɴّت فاɸيم الشرعية والشرعنة وما بئهما، وأشارت إڲʄ مفةوخصصت مٔها القوة الɢامنة والردي ،نظرʈات القوةو 
، متمنياً أن يɢون النقاش محصوراً ࢭʏ تطوʈر مثل ɸذه المفاɸيم وتطبيقاٮها ࢭʏ من الاسȘباࢮʏوالأ دارة مناطق التماس مفهوم إ

الماعۜܣ وتوزʉع المسؤولية؛ فالوقت لʋس للمساجلة، وإنما للبحث المرحلة المقبلة، من دون الإغراق ࢭʏ البحث عن أخطاء 
  عن اݍݰلول لواقعنا الصعب الذي فقدنا فيھ السيادة والقوة لصاݍݳ جهات أخرى. 

أن الدول بدون استȞناء ساɸمت ࢭʏ "معضلة الأسد"، وحاولت توظيف ɸذه اݍݰالة عڴʄ وافق فقد الصعيد اݍݵارڊʏ، عڴʄ  أما
  بما يحقق مصاݍݰها. 
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  "معضلة Ȋشار الأسد":  علاج موضوعتعليق عڴʄ ال -ثالثاً 
ࢭʏ سياق علاج "معضلة Ȋشار الأسد"، نظراً لأن غالبية المداخلات جاءت ضمنھ. ففي الاس؅راتيڋʏ جاءت جلّ Ȗعليقات اݍݵب؈ر 

 أن Ȋعضها سلمّ Ȗعليقھ عڴʄ قضية التعامل مع لصوص الثورة، أكد أن الفصائل العسكرʈة ۂʏ أول من ٮهاون ࢭʏ ذلك، حيث 
سلمّ إدلب لقمة سائغة "للنصرة"، فهܣ من فتحت الباب لـ "لصوص الثورة" عڴʄ  الرقة لقمة سائغة لداعش، والبعض

  . "بفتاوى وɸمية واجْهادات طفولية"مصراعيھ، وɸيأوا الفرصة لهم 

 الثورات تمر بثلاثة مراحل: والذي يرى فيھ أن جميعكذلك أشار إڲʄ ما قال بھ تيد غور ࢭʏ كتابھ "لماذا تثور الأمم"

جز  -1 مرحلة الܦݵط الشعۗܣ العارم غ؈ر المɴسق، والذي يɴتج عن تردي الأوضاع الأمنية والاقتصادية والمعʋشية وܿ
 نظام اݍݰكم عن إدارٮها.

2-  ʄات إڲɸحراك ثوري منظم، يحول حالة الܦݵط المندفع بمختلف الاتجا ʏالقوى الشعبية للانخراط ࢭ ʏسڥ
 تحقيق الصاݍݳ العام.منظومة منضبطة ل

تطور البناء السياسۜܣ والعسكري للثورة إڲʄ مستوى الندية مع النظام، ثم التفوق عليھ تدرʈجياً لهدم أركانھ  -3
  وتفكيك مؤسساتھ، وتɢوʈن بديل مؤسسۜܣ قادر عڴʄ ممارسة الإدارة واݍݰكم.

إسقاط النظام؛ بل يتمثل ࢭʏ قدرة القوى إن النصر الفعڴʏ للثورة لا يقتصر عڴʄ  ، يمكن القول:من خلال ɸذه المعطيات
الثورʈة عڴȖ ʄشكيل منظومة سياسية رشيدة توفر بديلاً مؤسسياً قادراً عڴʄ الأخذ بزمام المبادرة الداخلية والتعامل مع 

    القوى الإقليمية والدولية بحنكة واح؅راف.

 أنھ يصنف نفسھ ضمن مدرسة "الواقعية مؤكداً ، كما ب؈ّن أɸمية التماۂʏ مع التوافقات الدولية وعدم الوقوف ضدɸا
والۘܣ توطۜܣ بالتماۂʏ مع المواقف الدولية وعدم كسرɸا، من دون أن ʇعۚܣ اݍجديدة" ࢭʏ التحليل الأمۚܣ للتطورات الدولية، 

، فمثلاً مفهوم الإرɸاب الذي ٮهاون فيھ ، والۘܣ برأيھ يف؅رض تثȎيْها والتمسك ٭ها كما ࢭʏ حالة الثورةذلك التنازل عن المبادئ
فلا يمكن القبول الكث؈رون، يف؅رض التماۂʏ معھ وتوظيفھ بما يحقق المصݏݰة الوطنية، وكذلك قضيۘܣ الأمن والتقسيم؛ 

  بالتقسيم عڴʄ سȎيل المثال فهو مشروع فاشل، ولكن لا ʇعۚܣ ذلك عدم التعامل معھ إذا أصبح واقعاً، 

، أشار اݍݵب؈ر إڲʄ أɸمية الأدوات أثناء الممارسة السياسية والتعامل السياسۜܣ، واقعية اݍجديدة"بـ "الوࢭʏ سياق متصل 
ݰاً أن قوى الثورة أخطأت عندما كانت تصر عڴʄ التعب؈ر عن عدم رضاɸا عن أمر ما بـ "إصدار بيان"، علماً بأن ɸنالك  موܷ

ب ٭ها من أɸمها "سياسة اللاموقف"، وآخرɸا إصدار بيان للتعامل مع سياسة غ؈ر مرغو العديد من الاس؅راتيجيات العلمية 
  أو إبداء رفض. 

ݰاً أن الثورة لم توظف ɸذا  كما ركز عڴʄ قضية الشرعية و"الشرعنة" كفن من فنون القانون الدوڲʏ وتطبيقاتھ، موܷ
  أركان لانتصار الثورة. ، وطالب بممارسْها ࢭʏ إطارɸا الأوسع عڴʄ اعتبارɸا أحد ثلاثة11البعد بالشɢل المطلوب وقصرت بھ

 :ʏشار الأسد، وۂȊ عض الوسائل والأدوات الۘܣ يف؅رض استخدامها وال؅رك؈ق علٕها للتعاطي مع معضلةȊ ʄكما أكد عڴ  

                                                            
بيقات أشار اݍݵب؈ر إڲʄ نموذج "حزب الدعوة العراࢮʏ" المصنف دولياً كمنظمة إرɸابية، والذي أصبح جزءاً من الدولة واݍݰكم من خلال توظيفھ لتط 11

  "الشرعية والشرعنة". 
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الملف القانوɲي: وʉعد من أɸم نقاط القوة الۘܣ تمتلكها الثورة، ولو وُظف ع؄ر جهد مركزي حۘܢ يحقق إنجازات  -1
 فرطت بھ قوى الثورة والمعارضة بطرʈقة مؤلمة.  -للأسف–كث؈رة ࢭʏ "معضلة Ȋشار الأسد" تحديداً، ولكن 

 ضرورة بناء المواقف والتحليلات عڴʄ معلومات ܵݰيحة، -2
الثورة والمعارضة ݍݵطاب رس׿ܣ ثوري، ينقل صورٮها الܶݰيحة للشعب، والابتعاد عن اݍݵطاب تقديم قوى  -3

 الاب؅قاڲʏ الاستفزازي.
ضرورة تحوʈل التحليلات والدراسات إڲʄ برنامج عمل تتȎناه مؤسسة ناظمة تحيط بالسياسات الۘܣ يمكن أن  -4

  . ʇ12ستخدمها الآخرون لتحقيق مآر٭هم Ȗعيدنا إڲʄ مجال "اللعب مع الكبار"، واݍݵروج من أن نɢون أدوات

ختم اݍݵب؈ر حديثھ بالعبارة الۘܣ أوردɸا أحدث الباحث؈ن ࢭʏ معرض مداخلتھ بأنۚܣ "لست مضطراً لإثبات حسن نيۘܣ طالما 
 Ȋعدالة قضيۘܣ"، وتمۚܢ أن يحفظها المشاركون ࢭʏ اجتماعات التفاوض.  أؤمن

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

  

                                                            
ع؄ر عن أمنʋتھ ࢭʏ تحقيق ذلك، ولكنھ أشار إڲʄ عدم انتمائھ إڲʄ أي مؤسسة ʇستطيع من خلالها التحرك لتنفيذ مثل ɸذه  ونود الإشارة إڲʄ أن اݍݵب؈ر 12

 الدراسات.
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