




السوري" مؤسسة مجتمع مدني سورية  الحوار  "مركز 
تهدف إلى إحياء الحوار وتفعيله حول القضايا التي تهم 
الشعب السوري، وتسعى إلى توطيد العلاقات وتفعيل 

التعاون والتنسيق بين السوريين.
المركز  بدأ  2014م   - 1435هـ  للعام  الأول  الربع  في 
ثلاث  تبعتها  ثم  الأولى.  التشاورية  الندوة  عبر  أعماله 
هـ   1436-1435 العامين  مدار  على  تشاورية  ندوات 
الحوار  تأسيس مركز  أُعلِنَ عن  أن  الى  م   2015-2014
تلك  في  المشارك  العريض  للطيف  استجابة  السوري 

الندوات وذلك أواخر 2015م.
الهوية  وحدة  موضوعية:  وحدات  ثلاث  المركز  يضمّ 
المشتركة والتوافق، ووحدة تحليل السياسات، والوحدة 

المجتمعية.

مقدمة



أن يكون مركز الحوار السوري بيتاً أمينا لحوارات 
السوريين، ونموذجاً رائداً لتعزيز ثقافة الحوار.  

رؤيتنا

اء بما يمكّن السوريين من إيجاد حلول  تفعيل الحوار البنَّ
عملية لمواجهة التحديات المشتركة وتحقيق التكامل 

والتعايش وترشيد القرار الوطني.

رسالتنا

• الاحترافية في أدوات الحوار والتزام آدابه
• التميز في الطرح ومواجهة التحديات 

• تغليب المصلحة الوطنية على أية انتماءات فئوية أو 
ارتباطات خارجية

• استيعاب سائر الآراء واحترام كافة وجهات النظر 

قيمنا
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تهدف وحدة الهوية المشتركة والتوافق إلى العمل على تعزيز الهوية المشتركة الجامعة 
للسوريين، وعلى بناء القدر اللازم من التوافقات بين مختلف فئات الشعب السوري، كما 
تعمل على تقريب وجهات النظر بين القوى السورية وتياراتها؛ للخروج بمواقف مشتركة 

تجاه القضايا الوطنية الكبرى.

تهدف وحدة تحليل السياسات إلى تحليل سياسات مختلف الفاعلين الدوليين والإقليميين 
والمحليين في السياق السوري، باعتبار أن اقتراح التوصيات والسياسات الداعمة للحوارات 
والتوافقات السورية على القضايا الكبرى يتطلب فهماً دقيقاً لسياسات مختلف الفاعلين 

ومصالحهم ودوافعهم التي ينطلقون منها في تحديد سياساتهم.

للمجتمع  والعافية  الحيوية  إعادة  مبادرة  في  المشاركة  إلى  المجتمعية  الوحدة  تهدف 
ل السلطة، وإلى التباحث حول الارتدادات المجتمعية  السوري بشكل عام بعد عقود من تغوُّ
للثورة السورية بشكل خاص للمساهمة في عملية الإصلاح، وتسعى لتعزيز ثقافة العمل 
الثقة بقدراته، واستنهاض طاقاته  المجتمعي، وللمساهمة في تقوية المجتمع وتعزيز 

الذاتية الكامنة وتفعيلها لدى المؤسسات والأفراد ليصبح همّ النهوض به همّاً ذاتياً.

وحدة الهوية المشتركة والتوافق

وحدة تحليل السياسات

الوحدة المجتمعية

وحدات عمل المركز الموضوعية
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فعاليات وإصدارات 
عام 2020

أقام مركز الحوار السوري خلال عام 1441ه- 2020م: 21 فعالية وبرنامجاً تدريبياً، وأصدر 42 
تقريراً وورقة بحثية توزعت بين وحدات المركز، وفق الآتي:

13 إصداراً 
منشوراً

16 إصداراً 
منشوراً

5 فعاليات4 فعاليات 13 إصداراً 
منشوراً

5 برامج 
تدريبية

5 فعاليات

وحدة تحليل
السياسات

الوحدة 
المجتمعية

وحدة الهوية 
المشتركة
والتوافق

2 برامج 
تدريبية
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إحصائيات عمل المركز

أقام المركز منذ انطلاقه وحتى نهاية العام 90
2020 ما يزيد عن 90 فعالية 

نشر المركز منذ انطلاقه وحتى نهاية العام 
2020127 ما يزيد عن 127 إصداراً  

تجاوز وصول إصدارات ومنشورات المركز 3.5
3.5 مليون وذلك بين عامي 2019 و 2021

76 شارك فريق المركز في  أكثر من 76 لقاءً 
ومشاركة إعلامية خلال العام 2020

تجاوز عدد المشاركين في فعاليات المركز  
600 مشاركاً خلال عام 2020 600



الجهات الشريكة والمتعاونة



الإصدارات 
والأوراق المنشورة
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ورقة تحليلية

مليشيات المشروع الإيراني في سوريا …
المستقبل والأثر الإقليمي

تسعى هذه الورقة إلى فهم تأثير وجود هذه المليشيات على مصالح الفاعلين في 
القضية السورية، ودراسة انعكاسات هذا التأثير على دول الجوار والمحيط الإقليمي، 
بما يساعد على استقراء مستقبل هذه المليشيات في سورية، وتأثيرها في شكل 

الحل السياسي وفي مستقبل البلاد.

تاريخ النشر: 8-5-1441هـ - 3-1-2020م

اضغط هنالتحميل الإصدار:
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http://sydialogue.org/files/IransMilitiasInSyriaP3.pdf


تقرير موضوعي

التوترات في المنطقة بعد مقتل سليماني: المآلات 
المتوقعة على المنطقة وعلى القضية السورية

تاريخ النشر: 27-5-1441هـ - 22-1-2020م

الضوء على حادثة مقتل "سليماني"  الموضوعي بهدف تسليط  التقرير  يأتي هذا 
قائد الحرس الثوري الإيراني، ووضع الحادثة في سياق العلاقات الأمريكية – الإيرانية 
تاريخيًا، ومحاولة استشراف انعكاساتها السياسية، ومعرفة الفرص المتاحة للشعب 

السوري جراء تصاعد الصراع بين إيران وأمريكا.

اضغط هنالتحميل الإصدار:
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 https://sydialogue.org/files/61PReport.pdf


مقال تحليلي

قراءة في بيان “هيئة تحرير الشام” الأخير 
حول اتفاق موسكو

المقال  هذا  يأتي  الشام"  تحرير  "هيئة  خطابات  في  الأخيرة  التحولات  ظل  في 
التحليلي كمحاولة للوقوف على أهم التحولات في الخطاب، مع ربطها بتحولات 
ببيان  ثم مقارنته  الأخير  الجماعة  بيان  تحليل  والمكانية من خلال  الزمانية  السياق 

سابق لـ "جبهة النصرة".

تاريخ النشر: 2-8-1441هـ - 13-3-2020م

اضغط هنالتحميل الإصدار:
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https://sydialogue.org/files/ArtRus01.pdf


تقرير موضوعي

حالة التراجع المعنوي عند السوريين؛ الانتشار 
والتأثير وكيفية المواجهة

تاريخ النشر: 2-8-1441هـ - 26-3-2020م

حصار  منذ  والمعارضة  الثورة  لقوى  العسكرية  الخسائر  أن  المحللين  بعض  اعتبر 
مدينة حلب لم تكن نتيجة لأسباب عسكرية فحسب؛ حيث أرجعوا هذا الأمر لعدة 
التراجع  الورقة إلى دراسة حالة  المعنويات. تهدف هذه  التراجع في  أسباب أهمها 
هذه ومعرفة أسبابها المباشرة وغير المباشرة، ودراسة تأثيراتها على كافة شرائح 
السوريين مدنيين كانوا أم سياسيين أم عسكريين، داخل سوريا أم خارجها، بالإضافة 

إلى تدارس بعض الاقتراحات والخطوات المطلوبة لمواجهة مثل تلك الحالة.

اضغط هنالتحميل الإصدار:
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https://sydialogue.org/files/635progreport.pdf


تقرير تقدير موقف 

سبل التعامل مع فيروس كورونا في الشمال السوري

يحاول هذا التقرير استعراض واقع الشمال السوري، ووضع المرافق الطبية الموجودة 
السيناريوهات  بعض  تقديم  يحاول  كما  إليه،  الفيروس  وصول  واحتمالية  فيه، 
سبل  و  الوقائية  السبل  من  عدد  اتباع  خلال  من  الوباء،  هذا  لمواجهة  المطروحة 

المواجهة المنتشرة وفق الإمكانيات الموجودة.

تاريخ النشر: 7-8-1441هـ - 31-3-2020م

اضغط هنالتحميل الإصدار:
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https://sydialogue.org/files/PosiRepor1ar.pdf


مقال تحليلي

تغير في المواقف، أم تقية وازدواجية بين الخطاب والفكر؟ 
قراءة في تسجيل مسرب لقيادي في “هيئة تحرير الشام” 

تاريخ النشر: 9-8-1441هـ - 2-4-2020م

في متابعة لرصد التحولات في الخطاب والممارسة لـ "هيئة تحرير الشام" تناقلت 
مصادر مقربة من المعارضة ووسائل إعلامية تسجيلًا مسرباً للقيادي المصري في 
أبرزها  لعدة مواضيع  فيه  تطرق  الفرغلي"، حيث  الفتح  "أبو  الشام"  تحرير  "هيئة 
هنا  ومن  إدلب،  محافظة  في  التركية  القوات  انتشار  وزيادة  الأخيرة،  التطورات 
يأتي هذا المقال التحليلي بهدف الوقوف على أهم الرسائل التي حملها الخطاب، 
ومحاولة ربطها بخطابات ورسائل "هيئة تحرير الشام" الأخيرة، في محاولة لبحث 

حقيقة التغير في مواقفها أو كونها تقية وازدواجية بين الخطاب والفكر.

اضغط هنالتحميل الإصدار:
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https://sydialogue.org/files/article002ar.pdf


ورقة تحليلية

المآلات  موسكو:  تفاهم  ضوء  في  إدلب  مستقبل 
وآليّات التعامل

تهدف هذه الورقة التحليلية إلى تقديم نظرة استشرافية حول مستقبل المنطقة 
بناء على أطروحات عدد من  الورقة  أُعدّت هذه  الحالية؛ فقد  التفاهمات  في ظل 
السياسيين والباحثين والناشطين الفاعلين في الشأن السوري، لتناقش العديد من 
القضايا، كاستشراف وتحليل بنود اتفاق موسكو فيما يتعلق بمآلات المناطق حول 
الطريق الدولي M4 والمناطق التي دخلها النظام عقب حملته الأخيرة، والموقف 
العسكري والسياسي لقوى الثورة والمعارضة للتعاطي مع هذا التفاهم، وواجبات 
المرحلة على قوى الثورة والمعارضة سياسياً وعسكرياً وإعلامياً للتعاطي مع الوضع 
الميداني داخل إدلب، بالإضافة إلى مستقبل الجماعات المصنفة كمتطرفة )هيئة 

تحرير الشام وحراس الدين(، وكيفية التعامل معها.

تاريخ النشر: 12-8-1441هـ - 5-4-2020م

اضغط هنالتحميل الإصدار:
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https://sydialogue.org/files/64analaticalpaper.pdf


تقرير تحليلي

تطورات الحل السياسي في سوريا: من هيئة الحكم 
الانتقالية إلى اللجنة الدستورية

تاريخ النشر: 17-4-1441هـ - 24-8-2020م

ر الحل السياسي في سوريا على الصعيد الدولي بمراحل متعددة، وضمن  مرَّ تصوُّ
هذه المسيرة التي قاربت ثمانية أعوام طرأت عدة تغييرات وتطورات على بنود الحل 
السياسي. في ضوء هذه التحولات، وبعد انعقاد أولى جلسات اللجنة الدستورية 
نهاية 2019 ثار التساؤل الأساسي لدى حاضنة قوى الثورة والمعارضة: كيف وصلنا 
إلى هنا؟ يأتي هذا التقرير مقدمة لسلسلة من ثلاثة أجزاء تحلل المرحلة الماضية، 
التقرير  يستعرض  إذ  الدستورية؛  اللجنة  بعد  ما  السياسي  المسار  مآل  لتستشرف 
أبرز الوثائق الدولية الخاصة بالحل السياسي والمدرجة ضمن وثائق الأمم المتحدة 
ومجلس الأمن، ويحلل التحولات التي طرأت على بعض المفاهيم والتصورات التي 

بُني عليها هذا الحل.
ينقسم التقرير قسمين: يتناول الأول مسار الحل السياسي في سوريا، ويركز الثاني 

على التحولات التي طرأت على أبرز مفاهيم الحل السياسي.

اضغط هنالتحميل الإصدار:
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https://sydialogue.org/files/AftComm001ar.pdf


تقرير تحليلي

اللاجئين  لفيروس كورونا على  الاقتصادية  التداعيات 
السوريين في تركيا

على  كورونا  لفيروس  الاقتصادية  التداعيات  مختلف  بحث  التقرير  هذا  يحاول 
إلى  الحد منها، إضافة  المبذولة في سياق  تركيا والجهود  السوريين في  اللاجئين 
بحث الخيارات المتاحة أمام السوريين لتخفيف وقع الأزمة؛ فيستعرض في قسمه 
كورونا  فيروس  انتشار  سببها  التي  الاقتصادية  للأزمة  الأولية  التداعيات  الأول 
أفراداً  تركيا  السوريين في  اللاجئين  على  ذلك  وانعكاسات  التركي،  الاقتصاد  على 
ومنظمات مجتمع مدني وأرباب عمل، ويسلّط التقرير في قسمه الثاني الضوء على 
بعض الإجراءات العاجلة التي اتخذتها بعض الجهات السورية في تركيا للتجاوب مع 

الاحتياجات الطارئة للعائلات المتضررة.

تاريخ النشر: 29-8-1441هـ - 22-4-2020م

اضغط هنالتحميل الإصدار:
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https://sydialogue.org/files/64ecoReport.pdf


ورقة بحثية

تجربة الطلاب السوريين في الجامعات التركية – 
صعوبات وتحديات في وجه النجاح وإثبات الذات

تاريخ النشر: 6-9-1441هـ - 29-4-2020م

الجامعات  في  السوريون  الطلاب  يواجها  التي  المشاكل  أهم  الورقة  هذه  تبحث 
التركية، ثم تعمل على تقديم جملة من التوصيات، يمكن أن تقوّم مسيرة الطلاب 
السوريين في تركيا وتعزّز تقدّمهم الدراسي في الجامعات وتطوّرهم الحياتي في 

تركيا.

اضغط هنالتحميل الإصدار:
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https://sydialogue.org/files/StuInTurkey.pdf


تقرير تحليلي

التغلغل الثقافي الإيراني في سوريا )1( : 
الأدوات الدينية

يستعرض هذا الإصدار في قسمه الأول مكانة القوة الناعمة في السياسة الإيرانية 
تجاه المنطقة عموماً، وتجاه سوريا خصوصاً؛ وكانت النتيجة: أن السياسة الناعمة 
التي اتبعتها إيران في سوريا قبل عام 2011 تحولت إلى حرب ثقافية وغزو فكري، 
استهدفت عبره إيران المجالات الدينية والاجتماعية والتعليمية السورية، في محاولة 
منها لاستغلال وجودها الخشن عبر ميليشياتها العسكرية لتكريس نفوذ اجتماعي- 
ثقافي طويل الأمد، ثم يستعرض التقرير في قسمه الثاني الأدوات الدينية لهذا 

التغلغل الثقافي في سوريا.

تاريخ النشر: 17-9-1441هـ - 10-5-2020م

اضغط هنالتحميل الإصدار:
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https://sydialogue.org/files/IrCultR01.pdf


ورقة تحليلية

التغلغل الثقافي الإيراني في سوريا )2(: 
الأدوات التعليمية والاجتماعية

تاريخ النشر: 10-10-1441هـ - 2-6-2020م

تبرز أهمية هذا الإصدار في أنه يركز على الأدوات التي تحقق الانتشار الأفقي لهذا 
المشروع عبر بثه لدى مختلف شرائح المجتمع، أبرزها: الشباب والأطفال وبعض 
الجانب  أنها تستهدف  الدينية من  التأثير. فإذا كان منبع خطورة الأدوات  أصحاب 
والتربوية  التعليمية  الأدوات  خطورة  فإن  السوريين؛  لدى  والأيديولوجي  العقدي 
مستقبل  من  يمثلون  بما  والشباب  الأطفال  لشريحتي  استهدافها  في  تتجلى 
الوطن الممتد، وخطورة الأدوات الاجتماعية والمدنية في توظيفها لخلخلة البنية 
لتعزيز  أدوات  المفترض-  دورها  -كما هو  تكون  أن  بدلًا من  السورية،  المجتمعية 

المجتمع المدني السوري.

اضغط هنالتحميل الإصدار:
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https://sydialogue.org/files/IrCultR02.pdf


تقرير تحليلي

مخاطر عودة “داعش” واستثمارات اللاعبين فيه

يأتي هذا التقرير التحليلي في سياق محاولة للإجابة عن عدة تساؤلات بخصوص 
مستقبل "داعش" ضمن أربعة محاور رئيسية: يستعرض المحور الأول نظرة حول 
مآلات التنظيم بعد العام"2019" والمناطق التي ازداد بها نشاط التنظيم وأصبحت  
عودة  احتمالية  عن  الحديث  الثاني  المحور  ويتناول  العسكرية،  لعملياته  مسرحاً 
"داعش" إلى الظهور مجدداً، وتناول المحور الثالث تأثير جائحة كورونا على التنظيم 
وعلى الفاعلين الدوليين على الأرض السورية والعراقية، واحتمالية استغلال التنظيم 
بهجمات  والقيام  مقاتليه  صفوف  وترتيب  العسكري،  نشاطه  إعادة  في  الأزمة 
موسّعة وأشد فتكاً عن سابقاتها، وختاماً يستعرض المحور الرابع قضية الاستثمار 
الخارجي في التنظيم، مع الاستشهاد  بالعديد من آراء الخبراء والباحثين بخصوص 

هذه القضية.

تاريخ النشر: 13-10-1441هـ - 5-6-2020م

اضغط هنالتحميل الإصدار:
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https://sydialogue.org/files/DaeReProgReport.pdf


دراسة تحليلية

تقاطع المصالح الدولية تجاه مفردات الحل السياسي 
في سوريا

تاريخ النشر: 22-10-1441هـ - 14-6-2020م

تتعرض هذه الدراسة لمدى تقاطع مصالح الدول الفاعلة تجاه أبرز مفردات الحل 
السياسي في سوريا، وتبرز أهمية هذه الدراسة في أنها تساعد على فهم التحولات 
بما  ذلك؛  في  الدولية  المصالح  وتقاطع  السياسي،  الحل  مسار  على  طرأت  التي 

يساعد في استشراف مآل هذا المسار من منظور التفاعلات الدولية.
تنقسم الدراسة ثلاثة أقسام: الأول منها يبحث تقاطع المصالح الدولية في قضيتي 
الدستور والانتخابات، اللتَين تمثلان في سياقهما الحالي مسايرة للطرح الروسي، 
الانتقالية  العدالة  قضيتي  في  الدولية  المصالح  تقاطع  لبحث  الثاني  وخصصنا 
على  الضوء  لإلقاء  الثالث  القسم  أتى  حين  الدولة"، في  أجهزة  على  و"المحافظة 
" مكافحة  الأجنبية من سوريا ومبدأ  الميليشيات  إخراج  المصالح في ملفي  تلك 

الإرهاب".

اضغط هنالتحميل الإصدار:
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 http://sydialogue.org/files/AftComm002ar.pdf


مقال تحليلي

نحو قراءة أولية في التصعيد بين “هيئة تحرير الشام” 
وغرفة “فاثبتوا”

غرفة  وفصائل  هتش"  الشام:  تحرير  "هيئة  بين  التوتر  فتيل  اشتعل  ما  سرعان 
عمليات "فاثبتوا" التي تم تشكيلها في 12 حزيران 2020 شمال غربي سوريا، وذلك 
بعد محاولة "هتش" تحجيم قوة تلك الفصائل التي اجتمعت في كيان واحد رفضاً 
فيما يبدو لما تسعى "هتش" لإظهاره من سياسات جديدة تمثلت في جملة من 
التغييرات لخطابها وهويتها والتماهي العملي مع التوافقات التركية – الروسية، الأمر 
الذي مثّل تهديداً  للجماعات "الجهادية" الأكثر تطرفاً، والمعرقلة لوقف إطلاق النار 
بين تركيا وروسيا بشأن إدلب، ومن المعلوم بأن ملف تحولات "هيئة تحرير الشام" 
وبقية الجماعات "الجهادية" يعتبر أساسياً في محركات الصراع داخل محافظة إدلب، 
الحل  كآفاق  والإقليمية،  المحلية  الملفات  من  حزمة  على  بدوره  يؤثر  الذي  الأمر 
النهائي للقضية السورية، والأمن القومي التركي، ومصير جيوب الشمال السوري 
تحت سيطرة قوى الثورة والمعارضة، ومن هنا يحاول هذا المقال تسليط الضوء 

على التطورات الأخيرة في قراءة أولية لما يمكن أن تؤدي إليه.

تاريخ النشر: 6-11-1441هـ - 27-6-2020م

اضغط هنالتحميل الإصدار:
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 http://sydialogue.org/files/PoliticalArticles004.pdf 


تقدير موقف 

الاقتصاد السوري على شفير الانهيار: الأسباب، 
والسياسات، وتداعيات قانون “قيصر” 

تاريخ النشر: 7-11-1441هـ - 28-6-2020م

وجود  إلى  فيشير  السوري؛  الاقتصاد  واقع  الأول  قسمه  في  التقرير  هذا  يبحث 
إشكالات عميقة كانت ستحمله نحو الانهيار الحتمي قبل قانون "قيصر"؛ وذلك لِـمَا 
خلّفته السنوات السابقة من خسائر اقتصادية ضربت قطاعاته الأساسية، ودمرت 
بنيته التحتية، فيما يستعرض التقرير في قسمه الثاني السياسات التي دأب نظام 
الأسد على التعامل بها في مواجهة الأزمات المالية السابقة، والتي يتوقع أن يستمر 
بها لاحقاً في مواجهة قانون "قيصر"، ليختتم التقرير بعد ذلك بالقسم الثالث الذي 
يبحث قانون "قيصر" والجدل الحاصل حوله؛ بين مؤيد للقرار يرى أنه أداة لإضعاف 
النظام وتسريع سقوطه، ومَن يرى عدم فاعلية قانون "قيصر" وآثاره السلبية على 

المدنيين؛ في جملة آراء سائدة في الساحة يستعرضها التقرير مع الردود عليها.

اضغط هنالتحميل الإصدار:
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http://sydialogue.org/files/EcoColReport.pdf 


ورقة تحليلية

التغلغل الثقافي الإيراني في سوريا )3(: 
الأدوات الإعلامية والديموغرافية
تاريخ النشر: 9-11-1441هـ - 30-6-2020م

تبرز أهمية هذا التقرير في نقطتَين: الأولى أنه يركز على إحدى أهم وسائل التأثير 
إيران  وتوليها  المجتمع،  فئات  تخاطب مختلف  التي  الإعلام(،  )وسائل  الجماهيري 
عامة،  العربي  العالم  خلالها  من  تخاطب  التي  المنصة  تمثّل  لأنها  خاصة؛  أهمية 
يسلط  أنه  والثانية:  خاص.  بشكل  النظام-  حاضنة  -وتحديداً  السوري  والمجتمع 
)التغيير  السورية  المجتمعية  بالبنية  إيران من خلالها  تعبث  أداة  أخطر  الضوء على 
ض لها أن تتواصل فسوف يؤول الوضع في سوريا  الديمغرافي(، والتي إذا ما قُيِّ
وزعزعة  السوري  الوطني  الكيان  خلخلة  وإلى  مفتوحة،  أهلية  حروب  إلى  معها 

استقراره وتفجيره؛ هذا عدا عن تداعياته الجغرافية التي ستطال الإقليم بأسره.

اضغط هنالتحميل الإصدار:
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https://sydialogue.org/files/IrCultR03.pdf


ورقة استكشافية

أربع سنوات على قرار الدمج، الطلاب السوريون في 
المدارس التركية

تاريخ النشر: 17-11-1441هـ - 8-7-2020م

في  صدر  الذي  التركية  المدارس  في  السوريين  الطلاب  إدماج  قرار  دراسة  بهدف 
عام 2016، ومعرفة مدى تأقلم الطلاب السوريين في المدارس التركية والمشاكل 
والعوائق التي تعترضهم، والسبل الكفيلة لإنجاح هذه التجربة وزيادة فاعليتها؛ أعدت 
الوحدة المجتمعية في مركز الحوار السوري سلسلة بحثية بعنوان: "عوائق في وجه 
على  السلسلة  هذه  تعمل  حيث  التركية"،  المدارس  في  السوريين  الطلاب  اندماج 
تقديم تقييم أولي لمدى نجاح تجربة الاندماج، ثم تبحث في تأثير مختلف العوامل 
التي يمكن أن تساعد  التوصيات  بتقديم مجموعة من  الدراسة ختاماً  عليها، وتقوم 

على إنجاح هذه التجربة وتذليل الصعوبات فيها.

اضغط هنالتحميل الإصدار:
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https://sydialogue.org/files/TurSch001ar.pdf


مقال تحليلي

نحو “مجلس دُمَى سوري” بخيوط إيرانية 

نخب  وصناعة  الشعب"  "مجلس  ضمن  الإيراني  التغول  محاولات  المقال  يبحث 
سياسي  تغير  لأي  استباقية  كخطوة  مستقبلا  الإيرانية  المصالح  لحماية  سياسية 
العراقي  النموذجين  استلهام  الإيرانيين  محاولات  المقال  يستعرض  كما  قادم، 

واللبناني وتكرارها في سوريا

تاريخ النشر: 19-11-1441هـ - 10-7-2020م

اضغط هنالتحميل الإصدار:
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http://sydialogue.org/files/IrArticle007.pdf 


ورقة استكشافية

المنظومة المدرسية وآثارها في عملية الاندماج

تاريخ النشر: 27-5-1441هـ - 22-1-2020م

يحاول هذا الإصدار - الثاني ضمن سلسلة عوائق في وجه اندماج الطلاب السوريين 
في المدارس التركية - دراسة مجموعة من العوامل الخارجية التي أثّرت في سير 
عملية الاندماج سلباً أو إيجاباً وارتبطت بالبيئة التعليمية المدرسية كالمعلم والإدارة 
المدرسية، إلى جانب عدد من العوامل الأخرى كتأثير المرحلة العمرية وتأثير الانقطاع 
السابق عن العملية التعليمية، إضافة إلى سياسة الدمج المطبقة وبعض الثغرات 

التي لحقت بها.

اضغط هنالتحميل الإصدار:
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http://sydialogue.org/files/TurSch002ar.pdf


ورقة استكشافية

في  والأسرية  الذاتية  العوامل  آثار  والأسرة،  الطالب 
إنجاح جهود الاندماج

ع مسيرة عملية اندماج الطلاب السوريين الذين شملهم قرار الدمج  في محاولةٍ لتتبُّ
في المدراس التركية الصادر عام 2016، ولتقييم مستويات نجاح هذه العملية خلال 
في  "عوائق  والأخيرة ضمن سلسلة  الثالثة  الورقة  هذه  تأتي  الماضية؛  السنوات 
وجه اندماج الطلاب السوريين في المدارس التركية" والتي تحمل العنوان "الطالب 
التركيز  الذاتية والأسرية في  إنجاح جهود الاندماج" بهدف  آثار العوامل  والأسرة، 
على فهم "العوامل المباشرة" التي تتعلق بالطالب وعائلته كأحد أهم الركائز التي 
كانت  التي  الأسباب  لتفسير  الإصدار  هذا  يسعى  إذ  الاندماج؛  عملية  عليها  تقوم 
وراء إضعاف عملية الاندماج من خلال تحليل نتائج البيانات الكمية والكيفية التي 
جمعناها  عبر الأدوات البحثية المستخدمة، وذلك في محاولة لفهم الظروف التي 
رافقت دخول الطالب إلى المدرسة، ومعرفة العوامل التي كان لها الأثر الأكبر في 

إنجاح تجربته أو إفشالها أو تعثرها.

تاريخ النشر: 7-12-1441هـ - 28-7-2020م

اضغط هنالتحميل الإصدار:
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http://sydialogue.org/files/TurSch003ar.pdf 


مقال تحليلي

هل تعود الولايات المتحدة إلى الاتفاق النووي مع 
إيران؟ 

تاريخ النشر: 15-12-1441هـ - 5-8-2020م

يحاول هذا المقال التحليلي الصادر عن وحدة تحليل السياسات الإضاءة على إمكانية 
على  المتوقعة  وانعكاساته  إيران  مع  النووي  الاتفاق  إلى  المتحدة  الولايات  عودة 

القضية السورية، تزامناً مع اقتراب موعد الانتخابات الرئاسية الأمريكية.

اضغط هنالتحميل الإصدار:
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http://sydialogue.org/files/PoliticalArticles006.pdf 


تقرير موضوعي

مستقبل الشمال السوري… التطورات الأمنية وأثرها 
في الحوكمة

أبرز  ويستعرض  إدلب،  في  الأخيرة  التطورات  الأول  قسمه  في  التقرير  يبحث 
والتوصيات  الحلول  من  جملة  يقدم  ثم  فيها،  الحاصلة  والتعقيدات  المشكلات 
"درع  مناطق  في  التطورات  الثاني  قسمه  في  التقرير  يناقش  فيما  المقترحة، 
الحلول  اقتراح جملة من  السلام"، ويعمل على  الزيتون" و"نبع  الفرات" و"غصن 

لمختلف القضايا في هذه المناطق.

تاريخ النشر: 18-12-1441هـ - 8-8-2020م

اضغط هنالتحميل الإصدار:
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 http://sydialogue.org/files/67PrReport.pdf 


مقال تحليلي

الجولاني، من رحم “داعش” إلى “قائد ثوري شعبي”؟ 

تاريخ النشر: 22-12-1441هـ - 12-8-2020م

يبحث هذا المقال التحولات الكبرى التي مرت بها شخصية الجولاني، سواء على 
المستوى الشخصي أو الجماعات والمواقف، ويحلل المحركات خلف تلك التحولات، 
بهدف تكوين سياق عام يمكن من خلاله التنبؤ بما يمكن أن يتجه له في المراحل 

القادمة والسبيل الأمثل للتعاطي معه.

اضغط هنالتحميل الإصدار:
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http://sydialogue.org/files/008AnalArticle.pdf 


ورقة بحثية

فرص  كوفيد-19،  جائحة  خلال  الإلكتروني  التعليم 
وعوائق أمام الطلاب السوريين في تركيا

جائحة  نتيجة  التعليم  عملية  عن  الجزئي  الانقطاع  فترة  تأثير  لدراسة  محاولة  في 
كوفيد-19، ولمتابعة كيفية الانتقال من عملية التعليم التقليدي إلى عملية التعليم 
الورقة  هذه  تحاول  التركية؛  المدارس  في  السوري  الطالب  على  وآثارها  بُعد  عن 
متابعة  على  كانوا  كونهم  السوريين،  الطلاب  أمور  أولياء  من  عينة  آراء  استطلاع 
التي شملت أغلب القطاعات،  العام  العملية نتيجة ظروف الإغلاق  مباشرة لتلك 
عملية  مع  الطلاب  تجاوب  مدى  ولمعرفة  الشخصية،  وآرائهم  انطباعاتهم  لرصد 

التعليم عن بُعد واستفادتهم منها.

تاريخ النشر: 24-12-1441هـ - 14-8-2020م

اضغط هنالتحميل الإصدار:
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http://sydialogue.org/files/DistLearnTurkey.pdf 


تقرير 

قراءة في الدراسة التركية “انطباعات تجاه السوريين في 
تركيا: تحديات التقارب والانسجام المجتمعي” 

تاريخ النشر: 9-1-1442هـ - 28-8-2020م

في سياق دراسة مسائل التوتر المجتمعي السائد بين السوريين والأتراك، ودرجة 
  )İnsani Gelişme Vakfı  INGEV( التقارب فيما بينهم أصدر وقف التنمية الإنسانية
دراسة بحثية تهدف إلى تحديد اتجاهات المجتمع المضيف تجاه السوريين في تركيا، 
وإجراء مسح دوري من أجل تتبع المزاج العام في هذا السياق. حيث قامت الدراسة 
كان  مختلفة؛  اجتماعية  مجموعات  بين  الاجتماعي  والتقارب  التوتر  درجة  بمقارنة 
من بينها السوريون أنفسهم، كما عملت على استطلاع انطباعات المجتمع التركي 
حول مسائل تتعلق بشؤون اللاجئين السوريين، منها: مسألة التجنيس، والاندماج، 
والمعلومات الخاطئة المنتشرة عن المساعدات التي يتلقاها السوريون، وغيرها من 
المسائل الحساسة. يحاول هذا التقرير الإضاءة على أهم الجوانب التي تطرقت إليها 

الدراسة، وتحليل بعض النتائج بشكل موجز.

اضغط هنالتحميل الإصدار:
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http://sydialogue.org/files/TurkSyrianVReport.pdf


ورقة تحليلية

أبعاد التوافق الوطني: قراءة تحليلية في وثائق ائتلافية 
لقوى الثورة والمعارضة السورية

في إطار تعدد الأجسام السياسية خصوصاً الائتلافية منها، ابتداء بالمجلس الوطني 
السوري وصولًا إلى هيئة التفاوض السورية مروراً بالعديد من الأجسام الائتلافية 
غير الرسمية، يخال القارئ والمتابع أن هذا التعدد مرتبط بعوامل متعددة كالاختلاف 
في الرؤى والتصورات السياسية؛ غير أنه ولدى التدقيق نجد أن الاختلافات فيها 
تكاد تكون هامشية وتفصيلية في أغلبها، وأن الخلافات الجوهرية مقتصرة على 

نقاط محددة لا تتجاوز أصابع اليد الواحدة. 
بهدف التحقق من الفرضية السابقة: "الخلافات الهامشية والتفصيلية في غالبية 
النقاط، وانحصار الخلافات الجوهرية في بعضها" تأتي هذه الورقة التي أعدتها وحدة 
أهدافها  أبرز  أحد  تماشياً مع  السوري  الحوار  المشتركة في مركز  والهوية  التوافق 

وهو: السعي لتحقيق التوافق بين السوريين ومكوناتهم وقواهم السياسية.

تاريخ النشر: 14-1-1442هـ - 2-9-2020م

اضغط هنالتحميل الإصدار:
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http://sydialogue.org/files/ResearchTawafk01.pdf 


ورقة تحليلية

مآلات اللجنة الدستورية: هل يكون كمون الفشل 
دافعاً للمبادرة السياسية؟  

تاريخ النشر: 21-1-1442هـ - 9-9-2020م

أواخر  في  تشكيلها  المتحدة  الأمم  أعلنت  التي  السورية  الدستورية  اللجنة  مثّلت 
عام 2019 حالة فريدة في الصراعات الداخلية؛ فهي المرة الأولى التي يتقدم فيها 
المسار الدستوري على الاتفاق السياسي، وهي الحالة الأولى التي يتم فيها تشكيل 

اللجنة الدستورية بقرار من الأمم المتحدة.
الأول"،  "الإصدار  في  السورية  للحالة  السياسي  المسار  تطورات  استعراض  بعد 
وبعد مناقشة تقاطع المصالح الدولية تجاه مفردات الحل السياسي في "الإصدار 
السياسي  الحل  سيناريوهات  والأخير-  الثالث  الإصدار-وهو  هذا  يناقش  الثاني"؛ 

الذي اقتُصر حالياً في اللجنة الدستورية. 
يبحث هذا الإصدار -الثالث ضمن السلسلة- سيناريوهات مسار اللجنة الدستورية 
التجارب  بعض  تحليل  سياق  ضمن  ونجاحها،  فشلها  عوامل  مناقشة  خلال  من 

المشابهة. 

اضغط هنالتحميل الإصدار:
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http://sydialogue.org/files/AftComm003ar.pdf 


مقال تحليلي

قراءة أولية في خلفيات وأبعاد رعاية موسكو لمذكرة 
التفاهم بين “مسد” وحزب “الإرادة الشعبية

يحاول المقال تسليط الضوء على خلفيات ودوافع رعاية موسكو لمذكرة التفاهم 
بين "مسد" وحزب "الإرادة الشعبية"، من خلال استعراض موجز لتطور القضية 
الكردية في سوريا، وللاستراتيجية التي تنتهجها روسيا في تعاملها معها بشكل عام 

وفي سوريا بعد الثورة بشكل خاص.

تاريخ النشر: 29-1-1442هـ - 17-9-2020م

اضغط هنالتحميل الإصدار:
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http://sydialogue.org/files/PoliticalArticleRusKurd.pdf 


ورقة تحليلية

التغلغل الثقافي الإيراني في سوريا )4(: 
مخاطره على الهوية السورية وسبل مواجهته

تاريخ النشر: 2-2-1442هـ - 19-9-2020م

تتجلى أهمية هذا الإصدار في أنه يركّز على أخطر نتائج مشروع التغلغل الثقافي 
الطائفية  الانقسامات  وإثارة  الوطنية،  الوحدة  تهديد  وهي:  سوريا،  في  الإيراني 
في سوريا، وإضعاف الدولة السورية لحساب النموذج الميليشياوي الذي كرّسته 
توجهاتهم  بمختلف  السوريين  توعية  وبالتالي  واليمن.  ولبنان  العراق  في  إيران 
أجيالهم ودولتهم في حال استمرار هذا  المحدقة بمستقبل  بالمخاطر  وانتماءاتهم 
المشروع ونجاحه، ودفعهم لبذل جهود مضاعفة على المستوى التعليمي والثقافي 

والقانوني لمواجهة أدوات إيران الناعمة.

اضغط هنالتحميل الإصدار:
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http://sydialogue.org/files/IrCultR04.pdf 


تقرير تحليلي

نموذج السيطرة الهشّة للنظام في الجنوب السوري:

يأتي هذه التقرير كمحاولة لتحليل وفهم محركات وعوامل الصراع المحلية والإقليمية 
والعلاقات بينها، وتأثيرها على الوضع في درعا بعد أكثر من عامين على "التسوية". 
واعتمدت الدراسة في جمع المعلومات وتحليلها على استقائها من المصادر المحلية 
في درعا؛ سواء من خلال إجراء مقابلات مع الناشطين، أو رصد ما أصدرته الهيئات 
والتجمعات السورية المحلية، إضافة إلى مقابلات مع باحثين و خبراء، والاستفادة 
العديد  في  والتشابك  التعقيد  على  التأكيد  مع  الموضوع،  حول  سابقاً  كُتِب  مما 
من حالات الدراسة التي سيتم التعامل معها في هذا التقرير، مما يحدّ من إمكانية 

الإحاطة الكاملة بالمشهد.

تاريخ النشر: 7-2-1442هـ - 24-9-2020م

اضغط هنالتحميل الإصدار:
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http://sydialogue.org/files/DarReport.pdf


ورقة تحليلية

نحو تحويل مبادئ الثورة إلى قضية في أذهان 
السوريين: دروس مستفادة من التجربة الفلسطينية

تاريخ النشر: 9-2-1442هـ - 26-9-2020م

تبحث الورقة سبل تحويل مبادئ الثورة إلى قضية في أذهان السوريين؛ وذلك انطلاقاً 
اللاحقة  الأجيال  تمكنت من غرس قضيتها في  التي  الفلسطينية  التجربة  دراسة  من 
ومعرفة أدواتها وسياساتها، ثم تحديد العوائق أمام تحويل الحالة السورية إلى قضية 

يحملها السوريون بكافة أطيافهم.
سعت الورقة في قسمها الأول لتوصيف الحالة السورية، فيما قدّم القسم الثاني من 
الورقة استعراضاً للتجربة الفلسطينية، وذلك بتسليط الضوء على ملامح تشكّل العمل 
المجتمعي أو ما يُعرف باسم العمل الشعبي التعبوي تاريخياً، وخُتمت الورقة بالقسم 
الثالث الذي حاول الإجابة عن سؤال: "هل تحولت الحالة السورية إلى قضية في نفوس 
أبنائها؟" وتحديد بعض العوائق التي أثرت في هذه العملية، ثم تقديم مجموعة من 
التوصيات التي يمكن للسوريين الاستفادة منها في الحفاظ على مكاسب الثورة، وفي 
تعميق التغيرات الفكرية والاجتماعية التي حدثت خلال هذه السنوات، والتي تمكّنهم 

من تحويل مبادئ الثورة إلى قضية راسخة في وجدان الشعب السوري.

اضغط هنالتحميل الإصدار:
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http://sydialogue.org/files/SyrRev001.pdf 


مقال تحليلي

هل تحتاج سوريا عقداً اجتماعياً أم دستوراً؟ 
أولوية الاجتماع السياسي قبل دسترته

تاريخ النشر: 21-2-1442هـ - 8-10-2020م

سياق  في  والدستور  الاجتماعي  العقد  بين  الاختلاف  أوجه  المقال  يستعرض 
الحالة السورية، في سبيل الإجابة عن السؤال الأهم والأبرز حول الأولوية بالنسبة 

للسوريين في استكمال بناء عقدهم الاجتماعي أم في كتابة دستور جديد؟!

اضغط هنالتحميل الإصدار:
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http://sydialogue.org/files/CoArticle01.pdf 


تقرير تحليلي

كواليس دعم الولايات المتحدة الأمريكية للخميني

تاريخ النشر: 18-3-1442هـ - 4-11-2020م

الإيرانية مع  العلاقات  التقرير ضمن سلسلة من الإصدارات للإضاءة على  يأتي هذا 
الولايات المتحدة ومع "إسرائيل"، في محاولةٍ للوصول إلى فهم واقعي موضوعي 
متكامل لها من خلال تحليل الأحداث، بهدف كشف الغموض عن العلاقات المعقّدة 

المتداخلة التي جمعت الأطراف الثلاثة.

اضغط هنالتحميل الإصدار:
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http://sydialogue.org/files/IrIsAm1min.pdf 


مقال تحليلي

قراءة في الاتهامات الروسية المستمرة للمعارضة 
السورية باستخدام السلاح الكيماوي
تاريخ النشر: 24-3-1442هـ - 11-11-2020م

يحاول المقال الإضاءة على الاتهامات الروسية المتكررة للمعارضة السورية باستخدام 
السلاح الكيماوي ودوافع تكرار تلك الاتهامات بما يتسق مع الاستراتيجية الإعلامية 
الروسية عموماً، والتي يمثل فهمها ركناً أساسياً لفهم عقلية صانع القرار الروسي.

اضغط هنالتحميل الإصدار:
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http://sydialogue.org/files/ArtRus01.pdf 


تقرير موضوعي

مشروع التغلغل الثقافي الإيراني في سوريا: 
طبيعته وسبل مواجهته

الثقافي  التغلغل  أبعاد  الخبراء والباحثين تجاه  للقارئ رؤى  لينقل  التقرير  يأتي هذا 
التغيير  عملية  آثار  إلى  بالإضافة  الإيراني،  المشروع  وطبيعة  سوريا  في  الإيراني 
الديموغرافي القسري التي قامت الميليشيات الإيرانية بتنفيذها على طول الجغرافية 
السورية، ختاماً بمناقشة نموذج حزب الله اللبناني كنموذج مشابه للتغلغل الإيراني 

في سوريا، ومخاطر هذا المشروع على العلاقات الإقليمية والدولية.

تاريخ النشر: 25-3-1442هـ - 12-11-2020م

اضغط هنالتحميل الإصدار:
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http://sydialogue.org/files/IranProgreport.pdf 


ورقة تحليلية

الثقة السياسية أم الحاضنة الشعبية؟ 
محاولة لتفسير تراجع حاضنة الثورة

تاريخ النشر: 9-4-1442هـ - 24-11-2020م

تبرز أهمية الورقة في أنها تسعى إلى الإضاءة على العلاقة بين الحاضنة الشعبية وقوى 
الثورة والمعارضة، بما يسهم في تخفيف الاحتقان بينهما من خلال تحليل أسباب تراجع 
ثقة الحاضنة بما يساعد قوى الثورة والمعارضة على تلافي الأخطاء التي وقعت فيها، 
ن فيه للحاضنة الشعبية ما بإمكان قوى الثورة إنجازه والعمل عليه  في الوقت الذي يُبيَّ

خلال الثورة وحالة عدم الاستقرار.

اضغط هنالتحميل الإصدار:
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http://sydialogue.org/files/trustPaper01.pdf 


مقال تحليلي

أفق الحلول السياسية الجزئية: ما بعد اللجنة الدستورية 

تاريخ النشر: 15-4-1442هـ - 1-12-2020م

استكمالا لأبحاث المركز حول أفق الحل السياسي )الإصدارات السابقة( يأتي هذا 
اللجنة  تجاه  والمعارضة  الثورة  قوى  من  وشخصيات  الخبراء  رؤى  لينقل  التقرير 
الدستورية من حيث واقعها ومخاطر الانخراط فيها والفرص المتاحة منها، إضافة 
إلى توصيات بخصوص التعامل مع مسار الحل السياسي بشكل عام ومع مسار 

اللجنة الدستورية بشكل خاص.

اضغط هنالتحميل الإصدار:
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https://sydialogue.org/files/aftercom004.pdf 


مقال تحليلي

ماذا يعني خرق “قسد” لعقوبات “قيصر” من خلال 
تزويد النظام السوري بالنفط ؟

تاريخ النشر: 1-5-1442هـ - 17-12-2020م

على الرغم من صدور قانون "قيصر" وتحذيراته من التعامل الاقتصادي مع النظام 
"قسد"  بـ  محلياً  المعروفة  الديمقراطية"  سوريا  "قوات  واصلت  فقد  السوري؛ 
والمدعومة أمريكياً تزويدَ النظام السوري بالنفط، ولا يبدو أن عمليات نقل النفط من 
المناطق التي تسيطر عليها "قسد" إلى النظام تتم عبر "طرق تهريب" كما يصفها 
الكثيرون وتتناقلها بعض وسائل الإعلام؛ لأن الشاحنات تدخل بأعداد كبيرة تصل إلى 
المئات في اليوم الواحد أحياناً، وهي تدخل من المعابر والطرق الرئيسة التي تسيطر 

عليها "قسد" كطريق M4 الدولي.
بتزويد  المقال في خلفيات خرق "قسد" لعقوبات "قيصر" واستمراراها  يبحث هذا 
النفط  لحقول  المتحدة  الولايات  حماية  ظل  في  خصوصاً  بالنفط،  السوري  النظام 

والغاز، وجريان عمليات التزويد أمام أعين قوات التحالف الدولي.

اضغط هنالتحميل الإصدار:
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http://sydialogue.org/files/KasadArticle10.pdf


عانت قوى الثورة والمعارضة السورية على مدى السنوات الماضية من صعوبات اجتماعها في كيانات موحدة لأسباب 
متعددة، وقد أدى ذلك إلى وجود انطباع عام بتفرق هذه القوى وصعوبة اجتماعها على رؤية أو موقف سياسي موحد. 

هدف المؤشر:

مدة المشروع:

بهدف التأكد من مدى توافق قوى الثورة والمعارضة، وانسجاماً مع رسالة المركز في "تحقيق التكامل والتعايش 
وترشيد القرار الوطني"؛ بادر المركز بإعداد مؤشر لرصد مواقف هذه القوى تجاه أبرز الأحداث السياسية الحالية، 

وفقاً لمنهجية علمية منضبطة قائمة على الرصد والتحليل لهذه المواقف بهدف قياس مدى توافقها.

نظراً لأهمية المؤشر في السياق الوطني السوري اعتمد المركز المؤشر كمشروع أساسي استناداً إلى التغذية الراجعة 
من أصحاب المصلحة من القوى المرصودة والمهتمين والباحثين، بالإضافة إلى العمل على تطويره بالتعاون مع 
الجهات المهتمة بترشيد الحراك الوطني السوري، على أن يتم إصدار مخرجاته ونشرها على كافة الجهات الوطنية 

والفاعلين السياسيين السوريين بشكل دوري.

بعد نشر الإصدار الأول من المؤشر خلال عام 2018 م، ونشر الإصدارين الثاني والثالث خلال 

عام 2019 م؛ صدر الإصدار الرابع من المؤشر والذي تم نشره في شهر شعبان 1441 ه الموافق 

نيسان/أبريل عام 2020 م
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الفعاليات
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ندوة حوارية

المآلات  سليماني:  مقتل  بعد  المنطقة  في  التوترات 
المتوقعة على المنطقة وعلى القضية السورية

هدف الفعالية
تسليط الضوء على الأسباب التي أدت الى التطورات والتوترات الأخيرة في المنطقة بين الإيرانيين والأمريكيين، 
ومحاولة استشراف ردود الأفعال من مختلف الأطراف، وملامح المرحلة القادمة وتأثيراتها على القضية السورية.

أبرز محاورها
لمحة تاريخية عن العلاقات الإيرانية الأمريكية حتى قيام الثورة الإيرانية. • 

مقدمات وأسباب التصعيد الأخير وتداعياته، وردود الأفعال المتوقعة من الأطراف.• 

تقييم آثار التصعيدات الأخيرة سلباً أو إيجاباً على القضية السورية.• 

13 جمادى الأولى 1441هـ - 2020/1/8م

الوحدة المنفذةالتاريخ

وحدة تحليل السياسات 

49



ندوة حوارية

مستقبل ميليشيات المشروع الإيراني في سوريا وأثرها 
الإقليمي

هدف الفعالية
استكمال مناقشة موضوع ميليشيات المشروع الإيراني في سوريا، وتقييم سلسلة الأوراق البحثية التي أصدرها 

المركز في الموضوع نفسه وتطويرها.

أبرز محاورها
استعراض الندوة لأوراق سلسلة "ميليشيات المشروع الإيراني في سوريا ". • 

تعقيبات المتحدثين الرئيسين على الأوراق، ومناقشتها.• 

مستقبل الميليشيات الإيرانية، وتعليقات وأطروحات المشاركين على الموضوع والأوراق.• 

21 جمادى الأولى 1441هـ - 2020/1/16م

الوحدة المنفذةالتاريخ

وحدة التوافق والهوية المشتركة 
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دورة تدريبية

أساسيات منهجية البحث العلمي 
)بالشراكة مع أكاديمية فجر(

هدف الفعالية
تعريف المشاركين بخطوات كتابة البحث العلمي ومناهجه، عبر خطوات وتمارين عملية يمكن للطلاب اتباعها في 

كتابة أبحاثهم العلمية المستقبلية.

أبرز محاورها
خطوات كتابة البحث.• 

مناهج البحث العلمي.• 

تطبيق عملي.• 

1 جمادى الآخرة 1441هـ - 2020/1/26م

الوحدة المنفذةالتاريخ

وحدة التوافق والهوية المشتركة 
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ورشة حوارية

انتشار  مدى  السوريين:  عند  المعنوي  التراجع  حالة 
الظاهرة، مدى تأثيرها وكيفية مجابهتها

هدف الفعالية
بحث ظاهرة الانهيار السريع لقوى الثورة والمعارضة في بعض المناطق والتي لم يكن سببها عسكرياً في وجود 
التراجع وهو  أهم أسباب  أحد  لبحث  يدعو  أخرى صمدت بشكل كبير، مما  عوامل للصمود، مقارنة مع مناطق 

التراجع في المعنويات، وبحث مدى تأثيره وآليات مجابهته والحد منه.

أبرز محاورها
المختلفة •  بتشكيلاتها  والمعارضة  الثورة  قوى  صفوف  في  معنوي  تراجع  وجود  حقيقة 

العسكرية والسياسية والمدنية، ومدى انتشارها وعمقها.

بحث أسباب التراجع الخارجية والداخلية.• 

الحرب النفسية وعنصرها وسرديتها والسبل الممكن اتباعها لمواجهتها.• 

22 جمادى الآخرة 1441 هـ - 16 /2020/2 م

الوحدة المنفذةالتاريخ

وحدة تحليل السياسات 
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مجموعة نقاش المركزة

مستقبل إدلب في ضوء تفاهم موسكو: 
المآلات وآليات التعامل

هدف الفعالية
استشراف وتحليل بنود تفاهم موسكو خصوصاً فيما يتعلق بمستقبل المناطق الموجودة حول الطريق الدولي 

والمناطق التي دخلها النظام إبان حملته الأخيرة كسراقب ومعرة النعمان وكفرنبل وغيرها.

أبرز محاورها
استشراف وتحليل بنود اتفاق موسكو.• 

بحث الموقف السياسي والعسكري لقوى الثورة والمعارضة المناسب للتعاطي مع هذا • 

التفاهم.

نقاش واجبات المرحلة على قوى الثورة والمعارضة إعلامياً وسياسياً وعسكرياً.• 

26 رجب 1441 هـ - 2020/3/21م

الوحدة المنفذةالتاريخ

وحدة تحليل السياسات 
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مجموعة نقاش مركّزة

التداعيات الاقتصادية لأزمة كورونا على اللاجئين 
السوريين في تركيا

هدف الفعالية
في الوقت الذي شكّل فيه انتشار فيروس كورونا عبر العالم جائحة صحية طارئة شغلت العالم، بقي السوريون 
وتأمينات تحفظ  غالبيتهم عقوداً  امتلاك  المعادلة لأسباب متعددة، منها: عدم  الحلقة الأضعف في  تركيا  في 
حقوقهم، كما أن توقفهم عن العمل يعني عدم قدرتهم على تأمين احتياجاتهم العائلية، ومن هنا تأتي الفعالية 

بهدف بحث التداعيات والآثار الاقتصادية لأزمة كورونا على أوضاع اللاجئين السوريين في تركيا.

أبرز محاورها
الإجراءات التي اتخذت حتى الآن لمساعدة العائلات المحتاجة في تركيا من قبل الجهات • 

الحكومية والمنظمات غير الحكومية، واستعراض حجم المساعدات المطلوبة لتجاوز هذه 

الأزمة.

الحلول التكافلية التي يمكن من خلالها مساعدة السوريين على تجاوز التداعيات الاقتصادية.• 

دور المنظمات المدنية ورجال الأعمال في هذه المحنة إضافة الى دور المنظمات الدولية • 

المعنية باللاجئين.

19 شعبان 1441 هـ - 2020/4/13 م

الوحدة المنفذةالتاريخ

الوحدة المجتمعية 
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دورة تدريبية

أساسيات في التحليل السياسي في السياق السوري
)بالشراكة مع مركز مقاربات للتنمية السياسية(

هدف الفعالية
إكساب  بهدف  التدريبية  الدورة  تأتي هذه  السياسي  العمل  المهتمة في  الكوادر  تأهيل  على  المركز  ضمن عمل 

المشاركين أسس التحليل السياسي من خلال الفهم الأعمق لأبعاد السياق السوري.

أبرز محاورها
أساسيات التحليل السياسي.• 

فهم الفواعل على الساحة السورية.• 

تطبيق عملي في تحليل سياسات بعض الفاعلين.• 

25 شعبان 1441 هـ - 18 /2020/4 م

الوحدة المنفذةالتاريخ

وحدة تحليل السياسات 
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ندوة حوارية

على  وأثرها  الأمنية  التطورات  السوري:  الشمال  مستقبل 
الحوكمة )بالتعاون مع مركز دراسات الشرق الأوسط أورسام(

هدف الفعالية
مناقشة وبحث التطورات الأمنية في الشمال السوري المحرر في إدلب ومناطق "درع الفرات" و"غصن الزيتون" 

و"نبع السلام" بعد اتفاق موسكو وتشكيل غرف عمليات جديدة للفصائل، وبحث سبل تعزيز الحوكمة.

أبرز محاورها
التطورات الأمنية، التوصيف وبحث مواقف قوى الثورة.• 

وتمثيلها •  المحلية  المجالس  ودور  السلاح،  الأمني وسط فوضى حمل  والوضع  الحوكمة 

للسكان.

4 ذي القعدة 1441هـ - 6/25/ 2020م

الوحدة المنفذةالتاريخ

وحدة تحليل السياسات 
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دورة تدريبية

مفاهيم ومبادئ أولية في علم القانون
)بالشراكة مع أكاديمية فجر في الداخل السوري(

هدف الفعالية
المبادئ  ببعض  الإحاطة  وتمكينهم من  السورية  القضية  والفاعلة في  الناشطة  الشبابية  والنخب  الكوادر  دعم 

القانونية الأساسية، بالإضافة إلى شرح جملة من المبادئ الأساسية في القانون الدولي العام.

أبرز محاورها
مفاهيم أساسية في علم القانون.• 

القانون الدولي العام.• 

24 محرم 1442هـ - 9/12/ 2020م

الوحدة المنفذةالتاريخ

وحدة التوافق والهوية المشتركة

57



ندوة حوارية

أفق الحلول السياسية الجزئية: ما بعد اللجنة الدستورية

هدف الفعالية
بعد إصدار المركز ثلاثة أوراق حول أفق الحل السياسي في سوريا تأتي هذه الندوة لاستكمال مناقشة الموضوع 

عبر تقييم الأوراق وتطويرها مع الباحثين والعاملين والخبراء.

أبرز محاورها
تطورات الحل السياسي في سوريا.• 

تقاطع المصالح الدولية تجاه مفردات الحل السياسي في سوريا.• 

مآلات اللجنة الدستورية.• 

2 صفر 1442ه - 9/19/ 2020م

الوحدة المنفذةالتاريخ

وحدة التوافق والهوية المشتركة
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ندوة حوارية

التغلغل الثقافي الإيراني في سوريا: أدواته، مخاطره، 
وسبل مواجهته

هدف الفعالية
رصد الجهود التي تبذلها إيران لاختراق المجال الثقافي السوري على الأصعدة كافة، وبيان خطورة الحرب الثقافية 

التي تشنها على سوريا، واستكمال مناقشة إصدارات المركز السابقة في نفس الموضوع والتطوير عليها.

أبرز محاورها
عرض الأوراق الثلاث.• 

التعليق والتعقيب على الأوراق، ونقاش ما جاء بهم من الحضور.• 

الجهود الإيرانية المبذولة في هذا الموضوع وكيفية التصدي لها.• 

23 صفر 1442ه - 10 /2020/11 م

الوحدة المنفذةالتاريخ

وحدة التوافق والهوية المشتركة
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ندوة حوارية

أساسيات التحليل السياسي- السياق السوري
)بالشراكة مع نادي أساسات للتمكين الإداري والسياسي(

هدف الفعالية
تأهيل الكوادر الشابة المهتمة في العمل السياسي، وإكساب المشاركين أسس التحليل السياسي من خلال الفهم 

الأعمق لأبعاد السياق السوري.

أبرز محاورها
أساسيات التحليل السياسي.• 

فهم الفواعل على الساحة السورية.• 

تطبيق عملي في تحليل سياسات بعض الفاعلين.• 

23-24 صفر 1442ه - 10-11 /2020/10م

الوحدة المنفذةالتاريخ

وحدة تحليل السياسات 
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دورة تدريبية

مهارات الحوار وآدابه 
)بالشراكة مع اتحاد الطلبة السوريين في سكاريا(

هدف الفعالية
تعريف المشاركين بالإطار المعرفي لمهارات الحوار، وشرح استراتيجيات الحوار وأدواته ومهارات التواصل والإقناع 

والتأثير في الحوار.

أبرز محاورها
مهارات الحوار واستراتيجياته.• 

مهارات التواصل. • 

مهارات الإقناع وأدوات التأثير.• 

6-8 ربيع الأول 1442هـ - 23-10/25/ 2020م

الوحدة المنفذةالتاريخ

وحدة التوافق والهوية المشتركة
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ندوة حوارية

ما هو شكل نظام الحكم الأمثل لسوريا المستقبل؟
)بالشراكة مع هيئة طلاب سوريا(

هدف الفعالية
النوع من  هذا  تجاه  العلمية  بالخلفيات  الشبابية  والمجموعات  القوى  وتعزيز  الوطنية،  القضايا  تجاه  الوعي  بثُّ 

القضايا.

أبرز محاورها
استعراض أشكال نظام الحكم في العالم وميزاتها ومتطلبات نجاحها.• 

التركيز على حالة الدول الخارجة من الثورات والصراعات الداخلية.• 

نقاش الحالة السورية والخصائص العامة لأي نظام حكم قادم ناجح.• 

21 ربيع الأول 1442ه - 2020/11/7م

الوحدة المنفذةالتاريخ

وحدة التوافق والهوية المشتركة
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مجموعة النقاش المركزة

نحو تحويل مبادئ الثورة السورية إلى قضية في أذهان 
السوريين

هدف الفعالية
مناقشة الأفكار التي جاءت في الورقة البحثية التي أصدرها المركز والتي تحمل العنوان نفسه، وبهدف التوسع 

في الموضوع مع شرائح مختلفة من العاملين والباحثين السوريين.

أبرز محاورها
استعراض الورقة البحثية ومخرجاتها.• 

استعراض جانب من التجربة الفلسطينية وما يمكن استلهامه منها.• 

البناء عليها في •  الممكن  التي من  السورية  التجربة  الكامنة في  الجوانب والتجارب  بعض 

تعزيز مفهوم القضية. 

نقاش الأطروحات المقدمة مع الحضور، والتركيز على الجوانب العملية من الموضوع.• 

21 ربيع الأول 1442ه- 2020/11/7م

الوحدة المنفذةالتاريخ

الوحدة المجتمعية 
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ندوة حوارية

سبل تعزيز القضية السورية في المجتمع السوري في 
المهجر

هدف الفعالية
بحث سبل تعزيز القضية السورية من خلال جهود الناشطين والفاعلين السوريين في المهجر.

أبرز محاورها
استعراض مخرجات الورقة البحثية وسبل الاستفادة منها في السياق السوري.• 

بحث جوانب الاستفادة من تجربة الجمعيات الفلسطينية في المهجر.• 

بحث سبل تفعيل دور الناشطين السوريين في المهجر. • 

4 ربيع الثاني 1442ه- 2020/11/29م

الوحدة المنفذةالتاريخ

الوحدة المجتمعية 
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ندوة حوارية

القضية  تعزيز  في  الداخل  في  الطلابي  الحراك  دور 
السورية )بالتعاون مع جامعة حلب الحرة(

هدف الفعالية
بحث الأدوار التي يمكن للشباب والحراك الطلابي الاضطلاع بها في سبيل تعزيز القضية السورية.

أبرز محاورها
استعراض مخرجات الورقة البحثية وبحث سبل تفعليها في الحراك الطلابي.• 

التوسع في جانب الاستفادة من التجربة الطلابية الفلسطينية.• 

بحث الأدوار التي يمكن أن يضطلع بها الشباب السوري في واقع الساحة اليوم.• 

19 ربيع الثاني 1442ه- 2020/12/4م

الوحدة المنفذةالتاريخ

الوحدة المجتمعية 
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دورة تدريبية

مهارات الحوار وآدابه 
)بالشراكة مع وقف أصيل الطلابي(

هدف الفعالية
تدريب المشاركين على مهارات الحوار نظرياً وعملياً، وشرح استراتيجيات الحوار وأدواته وآدابه.

أبرز محاورها
مهارات الحوار واستراتيجياته.• 

مهارات التواصل. • 

مهارات الإقناع وأدوات التأثير.• 

1-3 جمادى الأولى 1442هـ - 15-12/17/ 2020م

الوحدة المنفذةالتاريخ

وحدة التوافق والهوية المشتركة  
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ندوة حوارية

أفق الحل السياسي في سوريا 
)بالشراكة مع أكاديمية فجر(

هدف الفعالية
بحث التساؤلات المثارة حول أفق الحل السياسي في سوريا، وعلى رأسها فهم أسباب وصول الحل السياسي إلى 

ما وصل إليه، والتوعية بمختلف الجوانب التي تساعد على فهم هذا الواقع وفهم احتياج الساحة السورية اليوم.

أبرز محاورها
استعراض المراحل والتحولات التي مر بها الحل السياسي في سوريا.• 

نقاش الحالات الشبيهة بالوضع السوري كالحالة الفلسطينية والحالة البوسنية، وما يمكن • 

أن يستفاد من هذه الحالات.

عرض العلاقة بين العقد الاجتماعي والدستور، وحقيقة احتياج الواقع السوري اليوم.• 

5 جمادى الأولى 1442ه - 2020/12/20م

الوحدة المنفذةالتاريخ

وحدة التوافق والهوية المشتركة  
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جدول مختصر لفعاليات المركز

التوترات في المنطقة بعد مقتل سليماني

حالة التراجع المعنوي عند السوريين: مدى انتشارها وكيفية مجابهتها

أساسيات في التحليل السياسي في السياق السوري 

أفق الحلول السياسية الجزئية: ما بعد اللجنة الدستورية

مستقبل ميليشيات المشروع الإيراني في سوريا وأثرها الإقليمي 

مستقبل إدلب في ضوء تفاهم موسكو: المآلات وآليات التعامل 

مستقبل الشمال السوري: التطورات الأمنية وأثرها على الحوكمة

التغلغل الثقافي الإيراني في سوريا وأدواته وسبل مواجهته

أساسيات البحث العلمي 

التداعيات الاقتصادية لأزمة كورونا على اللاجئين السوريين في تركيا

مفاهيم أولية في علم القانون

مهارات الحوار وأدواته

أساسيات التحليل السياسي - السياق السوري
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دور الحراك الطلابي في الداخل في تعزيز القضية السورية

نحو تحويل مبادئ الثورة إلى قضية في أذهان السوريين
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جدول مختصر للإصدارات المنشورة

ميليشيات المشروع الإيراني في سوريا .. المستقبل والأثر الإقليمي

حالة التراجع المعنوي عند السوريين: الانتشار والتأثير وكيفية المواجهة

تقاطع المصالح الدولية تجاه مفردات الحل السياسي في سوريا

مستقبل إدلب في ضوء تفاهم موسكو: المآلات وآليّات التعامل

التغلغل الثقافي الإيراني في سوريا )3(: الأدوات الإعلامية والديموغرافية

التداعيات الاقتصادية لفيروس كورونا على اللاجئين السوريين في تركيا

المنظومة المدرسية وآثارها على عملية الاندماج 

التوترات في المنطقة بعد مقتل سليماني.. المآلات المتوقعة على المنطقة وعلى القضية السورية

قراءة في بيان "هيئة تحرير الشام" الأخير حول اتفاق موسكو

سبل التعامل مع فيروس كورونا في الشمال السوري 

التغلغل الثقافي الإيراني في سوريا )2(: الأدوات التعليمية والاجتماعية

نحو قراءة أولية في التصعيد بين "هيئة تحرير الشام" وغرفة "فاثبتوا"

مؤشر التوافق - الإصدار الرابع

أربع سنوات على قرار الدمج، الطلاب السوريون في المدارس التركية

تجربة الطلاب السوريين في الجامعات التركية - صعوبات وتحديات في وجه النجاح وإثبات الذات

الطالب والأسرة، آثار العوامل الذاتية والأسرية في إنجاح جهود الاندماج

مخاطر عودة "داعش" واستثمارات اللاعبين فيه

تغير في المواقف، أم تقية وازدواجية بين الخطاب والفكر؟ 
قراءة في تسجيل مسرب لقيادي في "هيئة تحرير الشام"

الاقتصاد السوري على شفير الانهيار: الأسباب، والسياسات، وتداعيات قانون "قيصر"

تطورات الحل السياسي في سوريا: من هيئة الحكم الانتقالية إلى اللجنة الدستورية

نحو "مجلس دُمَى سوري" بخيوط إيرانية
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التعليم الإلكتروني خلال جائحة كوفيد-19، فرص وعوائق أمام الطلاب السوريين في تركيا

مآلات اللجنة الدستورية: هل يكون كمون الفشل دافعاً للمبادرة السياسية؟

الثقة السياسية أم الحاضنة الشعبية؟ محاولة لتفسير تراجع حاضنة الثورة

الجولاني، من رحم "داعش" إلى "قائد ثوري شعبي"؟ 

نحو تحويل مبادئ الثورة إلى قضية في أذهان السوريين: 
دروس مستفادة من التجربة الفلسطينية

قراءة في الدراسة التركية  "انطباعات تجاه السوريين في تركيا:
 تحديات التقارب والانسجام المجتمعي"

 أبعاد التوافق الوطني: قراءة تحليلية في وثائق ائتلافية لقوى الثورة والمعارضة السورية

قراءة أولية في خلفيات وأبعاد رعاية موسكو لمذكرة التفاهم بين "مسد" وحزب "الإرادة الشعبية"

قراءة في الاتهامات الروسية المستمرة للمعارضة السورية باستخدام السلاح الكيماوي

أفق الحلول السياسية الجزئية: ما بعد اللجنة الدستورية

هل تحتاج سوريا عقداً اجتماعياً أم دستوراً؟ أولوية الاجتماع السياسي قبل "دسترته" 

مشروع التغلغل الثقافي الإيراني في سوريا: طبيعته وسبل مواجهته

التغلغل الثقافي الإيراني في سوريا )4(: مخاطره على الهوية السورية وسبل مواجهته

ماذا يعني خرق "قسد" لعقوبات "قيصر" من خلال تزويد النظام السوري بالنفط؟

 نموذج السيطرة الهشّة للنظام في الجنوب السوري:
     تجليات فقدان نموذج الدولة شكلًا ومضموناً، وتضارب أجندات الحلفاء والفاعلين

التاريخ الهجرياسم الفعالية التاريخ الميلاديالرقم

24 ذي الحجة 1441

21 محرم 1442

09 ربيع الثاني 1442

22 ذي الحجة 1441

09 صفر 1442

09 محرم 1442

25 ربيع الأول 1442

29 محرم 1442

16 ربيع الثاني 1442

21 صفر 1442

14 محرم 1442

26 ربيع الأول 1442

02 صفر 1442

02 جمادى الأولى 1442

07 صفر 1442

18 ربيع الأول 1442
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2020-09-09

2020-11-24

2020-08-12
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2020-08-28
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نوع الإصدار

ورقة بحثية

ورقة تحليلية

ورقة تحليلية

مقالة تحليلية

ورقة تحليلية

تقرير

مقال تحليلي

مقالة تحليلية

تقرير موضوعي

مقالة تحليلية

ورقة تحليلية

تقرير موضوعي

ورقة تحليلية

مقال تحليلي

تقرير

تقرير تحليلي كواليس دعم الولايات المتحدة الأمريكية للخميني

15 ذي الحجة 1441

18 ذي الحجة 1441

2020-08-05

2020-08-08

23

24

مقالة تحليلية

تقرير موضوعي

هل تعود الولايات المتحدة إلى الاتفاق النووي مع إيران؟
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وبالحوار
تُـــبـــنَــى 
الجسـور




