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Giris ve Uygulama Ozeti

Suriye rejiminin Suriye halkina kars1 actig1 savasin kosullarinin bir yansimasi olarak kétii ekonomik
kosullar ve bu kosullarin yansimalarinin Suriyeliler lizerinde 6nemli sosyal ve psiklolojik etkileri
olmustur. Zira egitimi birakma oranmi yilikselmis ve {niversite Ogrencilerinin ¢ogu ailelerinin
gecimini tistlenmek i¢in {iniversite egimini tamamlamadan birakmak zorunda kalmistir. Bu durum,
aileler i¢in sosyal parg¢alanma, genglerin psikolojik sagliklarinin bozulmasi, dilencilik ve bosanma
gibi olmusuz goriintiilerin dikkat ¢ekici sekilde yiikselmesini beraberinde getirmistir.

Bu kosullar, miilteci ve gdogmenlerin deneyim ve becerilerini gelistirecek, beceri ve yeteneklerini
kendilerine ve iltica ettikleri iilkelerin ekonomisine faydali olacak sekilde kullanmalarini saglayacak
genis ve kapsamli bir program olmadigi icin yiizlerce miilteci ve gé¢menin bir sekilde yerel ve
uluslararasi insani yardimlara bagli yasamaya zorlamistir. Yine miilteci ve géngmenlerin ¢ogu,
igsizlik, is istthdamu yetersizligi, rehabilitasyon eksikligi, iltica ettikleri {ilkenin pazarini analiz
edememe, igverenlerin diisiikk licret verme istismari, haksiz sekilde isten c¢ikarma ve sigortasiz
calistirma gibi hukuki ¢ercevenin olmamasi gibi bir cok problemle kars1 karisiya kalmaktadirlar.
Suriye Diyalog Merkezi, bu baglamda hicri 03 Muharrem 1439 - miladi 23 eylil 2017 tarihinde
Istanbul’da “Realite ve Sorunlar Karsisinda Suriyeli Gengler i¢cin Ekonomik Kulucka Merkezleri”
konulu 6zel bir seminer diizenlemistir. Seminere bu konuya ilgi gosteren dernek, sivil toplum
kurulusu, hukukc¢u, Suriyeli is adam1 organizasyon temsilcileri, i adamlari, miitesebbisler, egitim
kuruluslar1 ve arastirma merkezleri davet edilmistir.

Seminerin birinci konusmasinda Suriyeli sivil toplum kuruluslarmin Tirkiye’deki Suriyelilerin
istihdamindaki rolii konusu ele alinmistir. Zira konusmada Tiirkiye’deki Suriyeli genglerin durumu,
onemli ihtiyaglari, is piyasasasi ile ilgili durumlar1 dogru sekilde tanmimlayan 6nemli istatistikler,
Suriyeli ve uluslararasi orgtiileriin durumu, Suriyelilerin ekonomik basarisi i¢in verdikleri ¢abalar
ve bu alanda karsilastiklar1 problemler ele alinmistir. Birinci konusma, bu alanda ortaya koyulan
caba ve gayretleri birlestirici, Suriyeli, Tiirk veya uluslararast olsun Suriyelilerin istihdama ile ilgili
taraflar1 koordine edecek, genglerin mesleki egitim ve uzmanlik rehabilitasyon ve egitim seviyesini
yiikseltecek, Tiirkiye’deki kulugka merkezleri ile kaynastiracak bir stratejinin hazirlanmasi, ¢calisma
izni, yatirim imkanlar1 ve Suriyeli ¢alisanlarin istismara kars1 korunmasi ile ilgili yasal engelleri
ortadan kaldirmak i¢in farkli seviyelerde yardim kampanyalarinin yapilmasmnin kaginilmaz
olmasina iligkin 6neri ile son bulmustur.

Ikinci konusmada egitimle ilgilenen kuruluslarin Suriyelilerin egitimi ve is piyasasina entegrasyonu
icin verdikleri ¢aba ve gayretler ele alinmistir. Zira Suriyelilerin Turkiye gibi iltica ettikleri Ulkeler
veya Suriye’de uygun is bulma imkanlarin1 engelleyen en onemli sorunlara dikkat ¢ekilmis, etkin

meseleki yeterlilik ve egitim programinin halen istenilen seviyenin altinda oldugu, Suriyeli



genglerin bagimsiz platorfmlar seviyesinde ¢alismasi i¢in ufuklar oldugu, fakat calisip rekabet
edebilmeleri i¢in rehabilitasyona ihtiyaclart oldugu belirtilmistir. Ayrica konusmada genis
yelpazede ¢alisma siireclerinde faydalanilacak yerel ve uluslararasi bazi tecriibeler ele alinilmistir.
Uciincii konusmada kiiciik ve orta dlgekli projelerin milli ekonominin insasindaki rolii, Suriyeli
genclerin ihtiyaglari, kendilerine is imkani saglayabilecek projeler hakkindaki diislinceleri, bu
projeleri baslatmak ic¢in gerekli finansman hacmi, orta ve kuclk o6lcekli projeler yoluyla
destklenebilecek ve yatinnm yapilabilinecek baz1 sektorler ele alinmistir. Yine Suriyeli
miitesebbislerin projelerini destkelemek i¢in bazi Suriyelilerin pratik deneyim ve birikimleri el
alinmistir.

Seminer, kulugka merkezleri, c¢alisma mekanizmasi, ekonomonin kalkinmasi, is imkam
saglanmasindaki rolii, projenin basglangicinda genglere kucak agilmasi, onlara lojistik, danismanlik
ve idari destek verilmesi ve tehlikeli risklerin azaltilmasinin tanitim konusmasi ile son bulmustur.
Seminere katilanlar, Suriyeliler i¢in kulugka merkezlerinin olusturulmasi veya etkinlestirilmesinin
ekonomik, idari ve hukuki agilardan karsilastig1 dnemli sorunlar1 ele almislardir.

Konugma sonunda Tiirkiye’deki kulucka merkezleri ile dayanisma, Suriyelilere karsi devre disi
birakilacak yasal ve mevzuatsal sinirlamalan hafifletmek i¢in bu kulugka merkezlerine destek
vermek amaciyla uluslararasi orgiitler ve Tiirk makamlart nezdinde dayanigma kampanyalar
diizenlemenin gerekliligine dair tavsiyelerde bulunulmustur.

Suriyeli gencglere kucak agmak, ellerinden tutmak, herkese faydali olacak projelerini baglatmalarina
yardimci olmak i¢in ig adami, Suriyeli kuruluglar ve Tiirk menseli kulucka merkezleri gibi ¢ikar

sahipleri arasinda koordinasyon kurulmasina ¢agrida bulunulmustur.

Birincisi: Suriyeli Sivil Toplum Kuruluslarimin Realite ve Umut Karsisinda Suriyeli Genglerin
Tiirkiye’de istihdamindaki Rolii

Birinci konusmada, su anda sayilar1 3.4 milyonu bulan Tiirkiye’deki Suriyeli miiltecilerin durumu
ele alimmistir. Suriyeli miilteciler arasindaki issizlik oram1 %17.5 olup calisan Suriyeli sayisi
yaklagik 650 bini bulmustur. Bunlardan sadece yiizde ikisinin diizenli ¢alisma izni bulunmaktadir.
Birlesmis Milletler’inin is projelerinden faydalanan Suriyeli sayisi, 11 milyon dolar1 bulan biitgesi
ile sadece 8211°dir. Suriyelilerin bu alandaki girisimleri yetersiz kalmistir. Zira isletmecilik
alaninda profesyonel olan Suriyeli kuruluslarin orami aktif halde calisan 300 sivil toplum
kurulusundan sadece ylizde 12’dir. Tiirkiye’de is bulabilen Suriyelilerin sadece %4’i bu
kuruluglardan faydalanmaktadir.

Konugmada siniflarina gore Suriyelilerin karsilagtiklar: en 6nemli ¢alisma sorunlarina deginilmistir.

Oranlar yiizde 55’1 bulan vasifsiz ¢alisanlar diisiik iicret, istismar, saglik sigortasinin olmamasi,



haksiz sekilde isten c¢ikarilmanin yani1 sira Tiirk¢e dilini bilmemeleri nedeniyle iletisim ve
entegrasyon sorunu yasamaktalar. Yine meslek erbaplarinin Tiirkiye piyasasinda caligsmalart igin
acilen rehabilitasyona ihtiya¢ duyuldugu ve oranlari %30’u bulan iiniversiteli kesime Onem
verilmesi gerektigi goriilmektdir. Yatirim yapma imkanlarini arastiran diger kesmin orani ise yiizde
13’tiir. Bu kesim, karmagik ticari lisans prosediirleri, bir Tirk ortagin olmasinin zorunlulugu,
iletisim, Turkiye pazarmi yeteri kadar bilmeme, islemlerini kolaylastiracak Suriyeli bir kesimin
bulunmamasi ve hayata gecirmek istedikleri projeler icin finansman olmamasi gibi sorunlarla
karsilagmaktadirlar.

Suriyelileri istihdam etmeye yonelik uluslararasi ve Birlesmis Milletler’in cabalarina ragmen
Suriyelilerin  ¢abalarinin  miitevazi ve diizensiz oldugu ve ekonomik giiglendirmeyi
gerceklestirmedikleri goriilmektedir. Mevcut kosullar gere§i Tiirk devleti ve devlete baglh
makamlarin, Birlegsmis Milletler orgiitleri, Avrupa Birligi ve Diinya Bankasi ile igbirligi icinde
genis cergevede Suriyelilerin istihdami, koordinasyonu ve destek verilmesi siirecinde ana aktor
olduklar1 goriilmektedir.

Ayrica konusmada en Onemlisi imkanlarin yetersizligi, bu meselenin ¢oziimii i¢in liderlik ve
koordinasyon zafiyeti, genel olarak genis kapsamli kalkinma programlarmin tasarim ve
uygulanmasinda deneyim ve birikim sahibi orgiitlerin sayilarinin azlig1 ve deneyim yetersizligi gibi
kisisel sorunlar veya miiltecileri agirlayan tilke ve iilkenin Suriyelilere yonelik siyasi etkilere agik
net olmayan mevzuat ve politikalar ile ilgili dis sorunlar gibi Suriyelilerin Tiirkiye’de karsilastiklar
en 6nemli sorunlara deginilmistir.

Konusmada bu sorunla miicadelede Suriyeli sivil toplum kuruluglarina verilen rolle ilgili olarak,
Suriyelilerin Tiirkiye’deki geleceklerine, Tiirk hiikiimetinin Suriye’deki siyasi ¢6ziim ufkunu,
Suriye sorunu ve sorunun boyutlarina yonelik kapsamli bir haritanin olup olmamasini dikkate
almaksizin Suriyelilere muamelede yaklagimi, Tiirk hiikiimeti veya Birlesmis Milletler’in
miidahalesi altinda etkin bir ¢6ziim tasarimi istenmesi halinde Suriyeli sivil toplum kuluslar1 ve
orgiitlerinin oynayabilecegi roliin gozetimine Onemli Ol¢lide katkida bulunacak ililgili taraflarin
rollerinin belirlenmesine deginilmistir. Kiigiik finansman projeleri yoniinde adim atilmasi, Tiirkiye
pazarina yonelik egitim, rehabilitasyon, Suriyelilerin durumu hakkinda detayli arastirma ve
anketlerin yapilmasi, Suriyeli sivil toplum kuruluslar1t ile ekonomik orgiitler arasindaki
koordinasyonun iyilestirilmesi, kulucka merkezi projelerinin desteklenmesi ve bu projelerin
hizlandirilmas1 gibi geriye Sivil toplum kuruluslarinin meselenin etkilerini hafifletmek igin
oynayabilecekleri kismi roller kalmaktadir.

Ayrica konugmada hukuki engelleri hafifletmek, kalkinma kuruluslar1 ve projelerine oncelik

vermek icin Suriyeli organizasyonlara Tiirkiye’deki farkli resmi makamlar nezdinde dayanismada



bulunmalar1 ¢agrisinda bulunulmustur. Yine Suriyeli sivil toplum kuruluglarina kalkinma ve insani
yardim aktivistlerini birbirinden ayirmalari, Suriyelilerin istihdami alaninda faaliyet gosteren
deneyim sahibi profesyonel sivil toplum kuruluslarinin sayisini artirmalar ¢agrisinda bulunulmus,
etkinlik ve verimliligi artirmak i¢in koordinasyon kurulmsi, isbirligi ve bilgi paylasiminda
bulunulmasi ve Suriyeli sivil toplum kuruluslar1 arasindaki ortak veri tabanlarinin gelistirilmesi
onerisinde bulunulmustur.

Konusmada egitimle gorevli Suriyeli sivil toplum kuruluslarindan birinin icra miidiirii, sorunun
Suriyelilerin istihdamimin 2012 yilindan beri insani yardim ydniine yogunlastirmasinin yani sira
bagista bulunan organizasyonlarin bu noktaya odaklanarak insa ve kalkinma projelerine gerekli
yogunlasmada bulunulmamasindan ortaya ¢iktigini vurgulamistir. Ayrica Birlesmis Milletler’inin
yayinladigr yillik planlar hazirlanirken  Suriyeli sivil toplum kuruluglarinin  politikalarin
yonlendirilmesi ve insani gereksinimlerin degerlendirmesinde yetersiz kaldiklarini belirtmistir. Yani
genellikle insani yardim projeleri iizerinde yogunlasilmistir. Oysa yapilan desteklerin rehabilitasyon
ve egitime imkan verecek sekilde yillik yanit planlar1 kapsaminda ekonomik olarak giiclenmelerine
imkan verecek sekilde Suriyeliler i¢in kulucka merkezleri olusturulmasina yonlendirme c¢alismasi
yapilmalidir.

Suriyelilerin egitimine énem veren sivil toplum kurulusu danigmani olan bagka bir katilimci ise,
baz1 tahminlerin Tirkiye’deki lisansli Suriyeli sivil toplum kuruluslarimin sayisinin 2000°e
ulagtifin1 ve dolayistyla burada bu kadar ¢ok olan bu sivil toplum kuruluslarinin pratik olarak
etkilerinin neler oldugu, gereksinimler ve gereksinimlerin Oniindeki zorluklar baglaminda
calismalarinin vakiada somut bir etkisinin olup olmadigin1 sorgulamak gerektigini belirtmistir.
Diger taraftan Suriyeli is adamlarindan biri, bu konunun énemine vurgu yaparak kendilerine destek
verildigini hisseden Suriyeli gencler i¢in dnemli bir konu olmasina ragmen bu hususta ¢ok zaman
kaybedildigini, genelde Suriyeli gengler ve Suriyelilere hizmet igin ¢alisan ilgili kisileri harekete
gecirecek degerleri canlandirma, Suriyeli sivil toplum kuruluslarinin Suriyeli miiltecilere ilgi
gostermesinin gerekmesi ve Suriye’deki insanlara yapildigi gibi kalkinma projelerinin bir kisminin
Suriyeli miiltecilere yonelik olmasi gerektgini ifade etmistir.

Suriye Arastirma merkezi ekonomistlerinden birisi, Tiirkiye pazar1 hakkindaki genel intibay1 ele
almistir. Zira Tiirkiye pazarinin biinyesinde bir¢ok i¢ sorun ve problemleri barindirdigini, kiiresel
rekabet gostergeleri kapsaminda diisiik pozisyonlarda bulundugunu, piyasadaki sorunlara on
cozlimler liretemeyen Tirk hiikiimetinin lizerindeki baskilarin arttigin1 ve Suriyelilerin gelmesi ile
yeni sorunlarinin olustugunu belirtmistir. Ayrica Suriyelilerin durumu ile ilgili arastirmalarin
yapilmasina vurgu yaparak Suriyeli arastirma merkezlerinin genelinin siyasi yone odaklandig,

Suriyelilerin durumu hakkinda kapsamli arastirmalar yapilmadigi, sorunlarinin ¢6ziimii igin pratik



oneriler sunulmadigi veya en azindan sorunlarinin tanimlanmadiginit belirtmistir. Yine Suriyeliler
hakkindaki Tiirk menseli arastirmalarin genelinin yiizeysel oldugunu, bilimsel ve dakik sekilde
vakiay1 yansitmadigini ifade etmistir.

Genglerin yetenek ve becerilerinin gelistirilmesine 6nem veren Suriyeli sivil toplum kuruluslarindan
birinin yOnetim kurulu baskani, bu sorunu ¢ozmek igin farkli uzmanliklara sahip Suriyeliler
arasinda dayanisma ve baglantinin olmasi, mal varliklarin1 ciddi rekabetin oldugu bir piyasada
kaybetmemeleri i¢in genclerin yonlendirilmesi, genclerin Tiirkiye pazarini ¢ok iyi bilen is adamlari
tarafindan yonlendirilmesi, Suriyeli sivil toplum kuruluslari tarafindan Tiirkiye pazari hakkinda
egitilmesi, bilinglendirilmesi, bilmedikleri bir pazara girmenin bir¢ok riskini hafifletecek
milkemmel bir program kapsaminda 6zgeg¢mis yazisi, iletisim becerileri, uzmanlik se¢imi ve kisisel
kalkinma gibi destekleyici birikimlerle donatilmasinin gerekliligine vurgu yaparak miilteci
kamplarindaki insanlara ilgi gosterilmesi, bu kesime ve g¢alisabilecekleri is alanlarina dikkat
cekilmesine ¢agrida bulunmustur.

Suriyeli ekonomi organizasyonlardan birinin baskani, Tiirkiye’de ¢alisan Suriyelilerin karsilastiklart
hukuki yonlerle ilgili olarak caligma izni almadan Suriyelileri ¢alistiran yatirimcilara biiylik para
cezalari uygulanmasint 6n goren yasal smirlamalarin oldugunu, bu durumun Suriyelilerin
istihdamina katkida bulunulmasini engelledigini ve bundan dolayr hukuki konu iizerinde c¢alisma
yapilmasi ve Suriyelilere yonelik sinirlamlarin hafifletilmesi gerektigini belirtmistir.

Suriyeliler arasinda diyaloga onem veren Suriyeli sivil toplum kuruluslarindan birinin baskani,
patlayici variller, kimyasal silahlar ve umutlarin kdrermesi dahil birgok boyun egdirici ve zorlayici
araglar bulunmasindan dolayr Suriyeli genclere ilgi gostermeye ¢agirda bulunarak gergek
sermayenin gengler ve toplum olmasindan dolayr bu konularin biiyliik Ol¢lide siyasi yonii
besledigini, genglerin ve toplumun yok olmasi halinde siyasi davanin yok olacagini belirtmistir.
Ayrica diisiince kuruluslarinin genis calagma sahasina sahip ve 6nem arz eden bir¢ok alanin
olmasina ragmen siyasi olmayan her seyden uzak durmalari ile ortaya ¢ikan Suriyeli sivil toplum
kuruluslarinda genel bir fenomenin olduguna dikkat ¢ekmistir.

Suriyeliler arasinda diyaloga onem veren Suriyeli sivil toplum kurulusu aragtirmacisi, Suriyelileri
ve entegrasyon siireclerini daha yakindan tanimaya ihtiya¢ duyan Tiirk halkinin daha genis kitleleri
ile iletisim kurabilmek i¢in Tiirkiye’deki resmi makamlarla olan smirli igbirligi konseptinin
genisletilmesine c¢agrida bulunarak Tiirk halkinin hiikiimetin kararlarindan olumsuz etkilenmesine
ragmen kisisel diirtii ile hareket etmesi halinde bu kararlardan olumlu yonde etkilendigini ve bu
durumun bilinglendirmede iyi rol oynayabilecek Tiirk sivil toplum kuruluslar ile birlikte medya

calismasi ve ortaklik kurulmasina gerek olugunu belirtmistir.



Ikincisi: Egitim Kurumlari ve Bagimsiz Cahisma Platformlarimin Suriyelilerin Istihdamindaki
Rolu

Konusmada oncelikli olarak Suriyeli genclerin Suriye’de, iltica ettikleri iilkelerde, ozellikle
Tirkiye’de karsilastiklart en Oonemli sorunlar ele alinmistir. Daha sonra arastirmadan gorildiigii
iizere projelerinin sadece %35’ini egitime, %20’sini mesleki egitime, %30’unu sadece etkin ve
profesyonel mesleki egitime ayiran Suriyeli sivil toplum kuruluslarinin  performansinin
degerlendirilmesi yapilmistir. Konugsmada egitim programi hazirlama ve tasariminda Suriyelilerin
daha fazla koordine olmasi, objektif verilere dayali reel ve pratik gereksinim degerlendirmesi
yapilmasi, pratik programlarin desteklenmesi ve egitim sonrasi takibat yapilmasi Onerisinde
bulunulmustur.

Konugsmada bagimsiz ¢alisma platformlar1 ve bu platformlara her taraftan kolayca ulasilmasi ile
ilgili olarak reklam, icerik olusturma, tanitim ve programlama gibi bu platformlarda ¢alismak i¢in
gerekli alanlarda genglerin daha kapsamli sekilde egitilmesi 6nerisinde bulunularak kiltdrlerinin
yetersizligi, bu platformlar kapsaminda kendilerini rehabilite edecek yeterli egitimin olmamasi,
ticret tahsilinde teknik ve hukuki zorluklar basta olmak iizere bir¢ok nedenden dolay1 Suriyelilerin
bu noktaya gereken 6nemi vermedigi belirtilmistir. Yine konusmada 6nemine gore kiigiik ve orta
Olgekli projeler alanina gerekli 6nemin verilmedigi, uygun finansmanin saglanmadigi, genclerle
iliski kurmak ve rehabilitasyonlarin1 saglamak igin teknik acidan rehabilitasyon ve egitimlerinin
gerceklestirilmedigi belirtilmistir.

Suriyeli miitesebbislerden birisi konusmaya istirak ederek Suriyeli genclerin profesyonelliklerini
kaybettiklerini, ¢ok genel olan gesitli egitim programlarim takip ettiklerini, ge¢cimini temin etmek
icin belli bir alana odaklanmadan siirekli is degistirdiklerini, boylece kendi giiclerini asan piyasada
rekabet giiclerini kaybettiklerini belirterek egitim programlarinin egitmenin net standartlara gore
girdigi profesyonellik 6zelligine sahip olmasi, 6rnegin alt1 ay boyunca seri kurslar seklinde devam
etmesi, kursiyerlerin egitim programindan belli ve net bir alanda profesyonel olarak ¢ikmasi ve yerli
pazarda calismaya hazir olmasi gerektigini dnermistir.

Kiiciik o6lgekli projelerle ilgilenen Suriyeli kuruluslardan birinin miidiirli, gengleri egitime
kazandirma mekanizmasi ile ilgili olarak, mevcut kosullarda siradan bir gencin esasen giinliik
rizkint temin etmeye ayirdigi zamaninin bir kismini, kendisini pratik ve somut sekilde
gelistirmesine imkan verecek ciddi sonuglart olmamasi halinde egitime ayiramayacagini, bu
nedenle genclerin ¢ogunun teorik yonlere odaklanarak kurs bittikten sonra gencleri takip
etmedikleri i¢in egitim kurslarina katilmadiklarini belirterek kurs sonras1 donemin kursiyer i¢in ¢ok
onemli oldugu, ciinkii bu donemin kiiciik veya orta Olgekli proje lireten Suriyeli is adamlari,

yatirimcilar veya ortaklarin finansman veya igbirligi gibi bir tiir destege ihtiya¢ duyulan bir donem



olduguna dikkat ¢ekmistir. Ayrica Tiirkge dilini bilmedigi veya iriinlerini iyi sekilde pazarlama
giiciine sahip olmadig: i¢in Tiirkiye pazarina giremeyen veya bu pazari bilmeyen Suriye’deki derin
deneyim ve birikime sahip genclere destek vermeye ¢agrida bulunmustur.

Yine Suriyeli is adamlarindan birisi, bu sorunun ¢6ziimii i¢in Suriyelilerin (yeni gelenler - bayanlar
- Universiteliler - meslek sahipleri) seklinde siniflara ayrilmasi ve her sinifa uygun ¢oziimlerle
yaklagilmasi c¢agrisinda bulunarak is adamlar1 ve ekonomik faaliyet sahipleri ile sivil toplum
kuruluslar1 ve gencler arasinda baglanti ve dayanisma olmasinin gerektigine, ¢ilinkii aralarindaki bu
ucurum ve ¢atlagin Suriyeli genglerin yeterli deneyimi kazanmasina imkan verecek siirede 6zel kurs
veya stajlarla fabrikalarda pratik sekilde egitilmesi bakimindan daha iyi sekilde kullanilmasina
imkan verecek firsatlarin kaybedilmesine neden oldugunu belirtmistir. Ayrica atil sekilde geri plana
atilmalar1 ve ¢oziime ortak olmalari i¢in kendilerine hitap edecek birilerinin olmamasindan dolayz is
adamlari, fabrika ve faaliyet sahipleri ile iletisim kurulmasi gerektigine ¢cagrida bulunmustur.

Diger taraftan Suriyelilerin beceri ve yetenek kazanmasina 6nem veren Suriyeli sivil toplum
kurulusu baskani, yetenek ve beceri kazandirilmasi ile egitim kuruluslar1 arasinda entegrasyonun
olmas1 gerektigine vurgu yaparak birinci tarafin kisisel egilim, tarz ve mesleki egilimlerini bildigini,
kusursuz bir program kapsaminda kursiyere uygun kurslarin belirlenecegini, genglerin 6nemli
olmasi ve kendi potansiyellerini 6lgmelerinin zor olmasindan dolay1 yetenek ve beceri kazandirma
kurslarina katilmadiklarini, bununla birlikte profesyonel sivil toplum kuruluslar1 arasindaki
entegrasyon ile bu engelin asilabilecegini belirtmistir.

Yine insani sivil toplum kuruluslarindan birinin bagkani, siirekli olmamasi, is egitimi verilmemesi
ve bazi sivil toplum kuruluglarinin hayata gecirdigi basarili baz1 projelerde oldugu gibi kursiyere
araglar sunulmamasi halinde egitim kursunun tek basina yeterli olmayabilecegine deginmistir.
Tirkiye’deki  Suriyeli  sivil toplum  Orgiitlerinden  birinin  baskani, Tirk ekonomi
organizasyonlarindan faydalanma ve Suriyeli sivil toplum kuruluslart yoluyla bu organizasyonlar ile
gencler arasinda iletisim kanallar kurularak genglere is imkan1 saglamasi i¢in bu organizasyonlarin
kapilarini ¢almaya, bunun 6ncesinde Tiirkiye pazar1 hakkinda bilinglendirme yapilmasi, dil engelini
kirma ve genglere profesyonel mesleki egitim verilmesi ¢agrisinda bulunarak Tiirk hiikiimetinin
meslek okullar1 kapsaminda Suriyelilere mesleki egitim alanlar1 actigi, hatta bu okullara gidenlere
mali destek verdigi, birgok Suriyelinin bunu dikkate almadigi ve bu konuda bilinglendirmeye
ihtiya¢ duyduklarini belirtmistir. Ayrica Suriye rejiminin etrafinda dondiigii, mali kolaylik, vergi ve
giimriik vergisi muafiyeti saglama karsiliginda Suriye’ye geri donmeye ¢agirdigi ekonomistlere
yonelmeye ve acilmaya c¢agrida bulunmustur. Ciinkii bu kislerin burada bulunmasi ve onlardan
istifade edilmesi genclerin ekonomik sorunlarinin ¢éziimiinde temel tas1 ve Suriyeliler ile Tirkler

icin ortak ¢ikari teskil etmektedir.



Uclinciisii: Milli Ekonominin Insasinda Kiiciik Olcekli Projelerin Rolii

Bu konusmada kii¢iik 6lcekli projelerin milli ekonominin insasindaki roliine deginilmistir. Zira bu
tir projeler, milli ekonomi i¢in kalkinma kaldiragi ve is istthdami i¢in temel kaynagi
olusturmaktadir. Konusmada Suriyeli taraflardan birinin kiigiik ve orta 6lgekli projeler hakkinda
yaptig1 aragtirma sonuglari ele alinmigtir. Aragtirmada 27-37 yas grubu genclerin ¢ogununun kendi
projelerini hayata gecirmeyi diislindiikleri, bu genclerin %35’inin Tiirkiye’ye, geri kalan kesmin
Suriye’ye yogunlastigi, yiizde 40’nin projelerinin finansmani icin en az 20 bin dolara ihtiyag
duydugu, Suriyelilerin projelerini hayata gegirmeyi diisiindiikleri alanlarin basinda sirayla hizmet,
egitim ve sanayi geldigi belirtilmistir.

Konugmada Suriye’nin tarim, hayvancilik, sanayi, gida ve el sanatlar1 alaninda 6n plana
¢tkmasindan dolay1 bu alanlara orta 6lgekli proje yatirnmlari yapilmasi, bu tiir projeler iiretmeleri
icin genclere mali destek hizmeti verilmesi, Urtnlerini pazarlama yollar1 ve kanallarmin agilmasinda
onlara yardim edilmesinin 6nemine dikkat cekilmistir. Ayrica konusmada orta ve kiigiik dlgekli
proje ve calismalarin miilkemmel bir sistem kapsaminda yoOnetilmesi, projelerin basarisi igin
cabalarin koordine edilmesi, kamu kurumlari, is adamlari, Orgiitler ve miitesebbisler gibi ilgili
taraflar arasinda koordinasyon kurulmasinin gerekliligine vurgu yapilmistir. Konusma, bazi Suriyeli
sivil toplum kuruluslarinin orta ve kiigiik dl¢ekli projelerin desteklenmesi ve genglerin istihdami
alanindaki baz1 basarili deneyimlerin sunumu ile son bulmustur.

Katilimcilardan biri olan ve iiniversiteli 6grencilerle ilgilenen Suriyeli sivil toplum kurulusu
program miidiirii, veri taban1 ve arastirmalarin giincellenmesine odaklanilmasi ve temel alinacak
giivenli verilere itimat edilmesinin gerekli oldugunu belirtmistir. Ayrica Suriyeli miitesebbislerden
biri, devrim 6ncesi doneme gore zayif oldugu goriilen Suriyelilerin iltica ettikleri iilkelerdeki orta ve
kiiciik olcekli projelerin boyutunun degerlendirilmesi ve olgiilmesinin gerekli oldugunu, c¢linkii
proje ve miitesebbislere kucak acacak, onlar1 yonlendirecek, projelerini dogru esasa gore finanse
edecek birgok profesyonel kurulus oldugunu, Tiirkiye’de olusan Suriyeli kuruluslarin siddetle
ihtiya¢ duymasina ragmen kamu, hukuki veya mali kolayliklardan faydalanmadigini belirtmistir.
Suriyeli i3 adamlarindan biri, kendi tecriibelerinden bahsederek orta ve kiigiik dlgekli projelerini
tesis etmek i¢in Suriyelilerin giiclii bir motivasyona sahip olduklarini teknik ve mali destege ihtiyag
duyduklarimi belirterek Suriyeli sivil toplum kuruluslarim1 is adamlar1 ve ekonomik faaliyet
sahiplerine agilmaya, aralarindaki sanal engelleri kaldirmaya ¢agrida bulunmustur.

Yine Suriyeli sivil toplum kuruluslarindan birinin midiirii, Tiirkiye’de vasiflarina uygun olmayan
islerde calismak zorunda kaldiklart i¢in Suriyeli genglerde, 6zellikli iiniversite genglerinde bir tiir
hayal kiriklig1 olustugunu ve bundan dolay batiya goc ettiklerini belirterek bu konuya 6nem

verilmesi, Suriyelilerin kendi topraklari veya komsu tilkelerde tutunabilmeleri ve Suriye’nin kendi



insan kaynaklar1 ve sermayesini kullanmaya odaklanmalar1 icin yeterli ara¢ temin edilmesi
cagrisinda bulunmus, mucit ve tiretken fikirlere sahip gengleri kazanmak, fikirlerini daha iyi sekilde
kullanmak, fikirlerinden faydalanmak ve birer karli isletmelere doniistiirmek i¢in bu tiir gengler ile
yatirimceilar ve is adamlari arasinda giiglii baglar ve iliskiler kurma 6nerisinde bulunmustur.

Yine diyaloglarda {irlinlerin Suriye’de 6zellikle istikrasiz muhasara altindaki bolgelerde pazarlama
sorunlar1 gibi Suriye’deki projelerle ilgili baz1 sorunlar ve Tiirklerin kendi pazarlarinda pek alisik
olmadiklart Suriye iirlinlerinin Tirk tirtinleri ve biiyiik Tiirk sirketlerinin ciddi rekabeti karsisinda
pazarlanmasi sorunlar1 gibi Tiirkiye i¢indeki sorunlar dile getirilmistir.

Dérdiinciisii: Go¢men Suriye Gengleri Icin Kulucka Merkezleri, Firsatlar, Sorunlar ve
Etkinlestirme Imkanlar

Seminerin son konugsmasinda ¢esitli ekonomik hizmet ve kaynaklar sunarak Oncii girisimlerin
gelisim ve basarisini hizlandirmak ve kolaylastirmak igin tasarlanmis ekonomik kalkinma araci
olarak kulugcka merkezlerinin tanimi yapilmis, kulugka merkezlerinin ekonomik kalkinma ve
genclere is firsatt bulmadaki rolii agiklanmistir. Yine kulucka merkezlerinin tiirleri, ¢alisma
mekanizmasi, i adamlar1 ve proje sahiplerinin baslangi¢ veya gelisim ve olgunlasma asamasinda
olsun projenin herhangi bir asamasinda kulugka merkezi gorevi gordiigii yonteme deginilmistir.
Ayrica kulugka merkezlerinin damigmanlik, idari, hukuki ve lojistik hizmetler verdigini, proje
sahiplerine mali kolayliklar sagladigi agiklanmis ve kulugka merkezleri ile iyi krediler arasindaki
temel farklar izah edilmistir.

Konusmada pratik baglamda ekonomik kulugka merkezlerinin olusturulmasi 6niinde bir¢ok sorunun
bulundugu, bu sorunlarin genelinin gelismis yasal ve hukuki alt yapiin varligi, giivenlik durumu
veya ekonomik istikrara yogunlastigi, bu sorunlar1 ortadan kaldirmak i¢in oncelikli olarak sermaye,
hammadde ve kaliteli is¢ilik temin etmenin gerekli oldugu belirtilmistir. Yine konusmada
Tirkiye’de kulucka merkezleri insa edilmesi ilgili sorunlar, imkanlar, Tirkiye’de kulucka
merkezleri olusturacak ve bu kulugka merkezlerini destekleyecek kuruluslarin  bulunmasi
noktasinda ciddi gelismelerin yasandigi, bunlarin basinda Tiirkiye’deki kii¢iik ve orta olgekli
projeleri destekleyen, 8 kulucka merkezine destek veren, bir¢ok {iniversite ile ortakligr bulunan
milli bir poje olan “KOSGEP”in geldigine deginilmistir.

Konusmada KOSGEP ile iletisim kurulmasi, Suriyeli genglerin bu tir kulugcka merkezlerinin
hizmetlerinden faydalanmasini engelleyen hukuki engellerin asilmasi, porje sahipleri ve
miitesebbislerin gozetilmesine 6nem veren tamamen Suriye menseli isletmelerin kurulusunu
baslatmanin gerekliligi, Suriyeli sendika ve organizasyonlarin Tiirkiye’deki hukuki engelleri
ortadan kaldirmak, Birlesmis Milletler’inin kulucka merkezlerine verdigi destegi arttirmak, tiretici

fikir ve proje sahipleri ile bir araya gelerek iktisadi faaliyet sahipleri ve yatirnmcilarla koordinasyon



kurmak i¢in dayamisma kampanyalar1 diizenlemlerinin O6nemine dikkat ¢ekilerek egitim
organizasyonlarina gengleri proje iiretme, seckin is modelleri olusturmaya, genglere Tiirkiye pazari,
is imkanlar1 ve sorunlarini tanitmaya ve gec¢lere miitesebbislik kiiltlirti tohumlar1 asilmaya ¢alisacak
egitim programi tasarlamaya ¢agrida bulunulmustur.

Diyaloglar sirasinda is adamlarindan birisi, finansal ve danigmanlik kulugka merkezi yontemini
izleyen ve giizel sonuglar alan bir¢ok basarili proje deneyimini ortaya ¢ikarmis ve Tiirkiye’de
egitim, yatirim, dayanigma veya yatirim goriismelerinde genclere kucak agmak i¢in rol model
olabilecek 10 binden fazla Suriyeli sirket oldugunu belirtmistir.

Miitesebbislerden biri, Tiirkiye’deki proje {iireten genglerin projelerini hayata gegirmek igin
kendilerine sermaye temin edecek herhangi bir kurulus veya kurumun olmamasindan dolayr kendi
veya akrabalarinin birikimlerinden sermaye olusturmalari, zamanla bu genglerin mali ve hukuki
engellerle karsilagmalari, Tiirkiye pazarim1i ve i modellerini iyi tanimamalarindan dolay1
zamanlarii ve paralarini heba etmeleri, hayalleri yikilmig halde tekrar sifir noktasina donmeleri ve
gecimlerini temin etmek i¢in is aramaya baslamalar1 gibi biiylik bir soruna deginmistir. Ayrica bu
genclere kucak acacak ve destek verecek kuruluslarin olmamasinin gengler igin felaketle
sonuc¢landigini, tiim bunlarin herkes icin faydali olacak sekilde bu genglere yardim edecek ve onlara
is adamlar1 ve yatinnmcilarla gercek ortaklik temin edecek kulugka merkezleri olusturmakla
coziilebilecegini belirterek Tiirk isletmelerinin yasal statiileri ve kendileri ile iliski mekanizmasinda
yeterli deneyimlerinin olmamast ve kendileri ile iliskide kanun ve yonetmeliklerin yetersiz
olmasindan dolay1 Suriyeli proje sahiplerine kars1 mesafeli durmalarina deginmistir.

Suriyeli insani sivil toplum kuruluslarindan birinin bagkani, Suriyelilerle iligskilerde Tiirk mevzuat
ve kanunlarinin yetersizligi noktasindan hareketle bagka deneyimlere acilma ve Tiirkiye’deki
deneyimlere bagli kalmama oOnerisinde bulunarak Tiirkiye’deki hukuki engelleri asacak Suriye
menseli kulugka merkezleri i¢in 6z 1s modelini gelistirme ¢agirisinda bulunarak bunun etkinlik ve
yatirrma ihtiya¢ duyan segkin fikirlere sahip Suriyeli genglerin varligr golgesinde ekonomik
organizasyon, sermaye sahipleri, egitim ve danismanlik kuruluslar1 arasinda gergek ortaklik

kurularak gereceklesecegini belirtmistir.

Oneriler

Seminerdeki konugmalar, diyaloglar ve katilimcilara dagitilan nihai ¢ikarimlardan asagidaki sonug
ve Oneriler ¢ikarilmistir:

1. Etkin ve giiclii Suriyeli sendika ve organizasyonlar1 ¢alisma izni ile ilgili Suriyelilerin 6niindeki
hukuki engelleri kaldirmak i¢in tiim Tiirk makamlar1 seviyesi nezdinde dayanisma kampanyalari

diizenlemeye, basta “KOSGEP” olmak iizere Tiirkiye’deki kulugka merkezlerine girmek, kalkinma



icin ¢alisan Suriyeli organizasyonlara kolayliklar saglamaya, Suriyeli ¢alisanlari istismara, sosyal
sigortasiz ve asgari licretin altinda calismaya karsi korumak i¢in caligma yapilmasi ¢agrisinda
bulunmak.

2. Genelde egitim programi ve Ozelde mesleki program tasariminda entegre programlari
benimsemek. Ciinkii sadece hizlandirilmis teorik egitim yeterli degildir. Bilakis hizlandirilmig
teorik egitimin otesinde farkli asamalar yoluyla seri is egitimi ve profesyonellik egitimi verilmeli ve
yetenek kazandima becereilerinin egitim programlarina dahil edilmesi gerekir.

3. Aymi girisimlerin tekrar edilmesini engellemek ve etkilesimi artirmak igin Suriyeli
organizasyonlar arasinda koordinasyon, isbirligi, bilgi ve veri taban1 paylasimini artirmak.

4. Tirkiye’deki Suriyeli iktisadi faaliyetlere agilmak, bu faaliyetleri organize edenlerle
koordinasyon kurmak, is kurslar1 veya “mesleki stajlar” yoluyla genglerin pratik olarak egitiminde
bu kisiler, yatirnmcilar, sivil toplum kuruluslari, tinversiteli gengler veya miitesebbislerle dayanigma
kurmak.

5. Insani yardim ve kalkinma aktivislerini birbirinden ayirmak, kalkinma sektérii ve Suriyelilerin
istthdam edilmesini hedef alan profesyonel kuruluslari harekete gecirmek veya profesyonel
programlar olusturmak, 6l¢iilmesi ve degerlendirilmesi miimkiin ekili ger¢ek kalkinma programlari
tasarlamak.

6. Bagista bulunan organizasyonlarin, 6zellikle Birlesmis Milletler, Avrupa Birligi ve Diinya
Bankasi’nin politikalarini istihdam programi, kulucka merkezi olusturmaya ve kiiciik olgekli
projeleri desteklemeye yoneltmek i¢in dayanisma ve baski kampanyalar1 diizenlemek.

7. lligili taraflarin kendi aralarinda mutabik kaldiklar1 belli mekanizmalara gore Tiirkiye deki
hukuki engelleri asacak ve Ozellikle projelerin hayata gecirilmesi alaninda gengler ve
miitesebbislere kucak agacak, onalar1 destekleyecek ve imkanlar saglayacak Suriye menseli kulugka
merkezi modelleri olusturmak.

8. Arastirma merkezlerini Suriyeliler, ekonomik durumlar ve ilgili sorunlar ile ilgili arastirma ve

istatistik anketleri yapmaya ve sunmaya ¢agrida bulunmak.



