




أهلية  مؤسسة  السوري"  الحوار  "مركز 
وتفعيله  الحوار  إحياء  إلى  تهدف  سورية 
حول القضايا التي تهم الشعب السوري، 
وتفعيل  العلاقات  توطيد  إلى  وتسعى 
السوريين بين  والتنسيق  التعاون 



- التوافق حول قضايا استراتيجية يمكن أن يجتمع عليها المجتمع السوري
- المشاركة في بناء سوريا المستقبل بما يضمن لها الاستقرار فالنمو والتقدم

- نشر وتعزيز ثقافة الحوار في المجتمع السوري، وتعزيز التعايش بين مكوناته
- العمل على جسر الهوة بين مكونات المجتمع السوري

الغاية من
تأسيس المركز

الاحترافية في أدوات الحوار والتزام آدابه. 	
التميز في الطرح ومواجهة التحديات. 	
تغليب المصلحة الوطنية على أية انتماءات فئوية أو ارتباطات خارجية. 	
استيعاب سائر الآراء واحترام كافة وجهات النظر. 	

قيم مركز الحوار 
السوري
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وحدات المركز

يتضمن المركز ثلاث وحدات موضوعية

وحدة التوافق 
والهوية 

المشتركة 

وحدة تحليل 
السياسات

الوحدة 
المجتمعية
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إحدى وحدات مركز الحوار السوري التي تعمل على نشر ثقافة الحوار بين شرائح 
المجتمع السوري، وتعزيز الهوية المشتركة الجامعة للمجتمع السوري، وبناء القدر 
اللازم من التوافقات بين مختلف فئاته، إلى جانب السعي لمحاولة تقريب وجهات 
النظر بين القوى السورية وتياراتها للخروج بمواقف مشتركة تجاه القضايا الوطنية 

الكبرى.

لماذا وحدة التوافق والهوية المشتركة؟

لا توافق بلا حوار، ولا حوار بلا ثقافة حاملة له. فلقد عانى السوريون على . 	
“الرأي  الحوار فيما بينهما في ظل سيادة فكر  مدى عقود من ضعف ثقافة 
الثقافة  هذه  لتكريس  ماسة  بحاجة  هم  وبالتالي  الواحد”،  و”الحزب  الواحد” 

ونشرها بينهم وبين الأجيال القادمة، بما يوجد البيئة المناسبة للتوافق.
لأن السوريين يمتلكون مقومات وبذور الاجتماع على هوية وطنية مشتركة . 	

لوجود أرضية مشتركة صلبة لهذه الهوية لدى أفراد المجتمع السوري، ولكن 
هذه المقومات بحاجة لحوار حقيقي وفعال،

لأن الثورة في معركتها مع الاستبداد والطائفية لا يمكن أن تنتصر برأي تيار . 	
أو حزب أو أيديولوجيا محددة، وإنما تحتاج اجتماع السوريين بمختلف آرائهم 

ومكوناتهم وتوجهاتهم لنبذ نظام الإجرام والوقوف في وجهه.

وحدة التوافق 
والهوية 

المشتركة 
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تتضمن وحدة التوفق والهوية المشتركة المسارين التاليين:

وحدة التوافق 
والهوية 

المشتركة 

مسار يعنى بالعمل على الأبحاث والحوارات 
الساعية لتحقيق التوافق السوري- السوري 

على عدة مستويات

مسار يعنى بتهيئة البيئة المناسبة 
للعملية الحوارية

مسار “توافق”

مسار “بناء”
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السوريين سواء  بين  التوافق  بناء  يركز على 
السورية  الهوية  قضايا  تجاه  مكونات  أو  كقوى 

الجامعة.

تعدد  بأن  العميق  إيماننا  من  الرغم  على 
الآراء حالة صحية سعى نظام الأسد لتغييبها، 

الحالي  الظرف  ظل  في  سوريا  أن  نرى  أننا  إلا 
سورية-سورية  لتوافقات  بحاجة  والاستثنائي 

على مستوى المواقف المؤسسة لما بعدها من اتجاهات، لما قد ينتج عن 
تبعات  من  المجال،  هذا  في  والحاضنة  القوى  أو  السورية  القوى  اختلاف 

خطيرة على مستوى الانقسام والتشتت.

مسار 
“توافق"

التوافق السوري 
الاستراتيجي

التوافق السوري 
المواقفي 
“التكتيكي”
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وهو مرتبة أدنى من الوصول إلى التوافقات، 
حيث تستمع فيها أطراف الحوار إلى وجهات 
نظرهم، حتى ولو لم يترتب على الحوار نتيجة 
مباشرة متمثلة في التوافق. وفي هذا المستوى 
يكون  التي  المواضيع  مقاربة  على  المركز  يحرص 
بين  أو حتى  الشعبية  الحاضنة  القوى  بين  أو  القوى  بين  استقطاب  فيها 
أو  النظر  وجهات  تقريب  في  يساهم  بما  الشعبية،  الحاضنة  من  مكونات 

تفهم كل طرف ما لدى الآخر.

الفهم المشترك

مسار 
“توافق"

من أهم الأدوات التي تستعمل لتحقيق أهداف هذا المسار:
بناء القدرات الحوارية سواء عبر التدريب أو عبر نشر الأبحاث المتعلقة بفلسفة . 	

الحوار وثقافتها.
بناء الثقة بين أطراف الحوار أو بين المكونات السورية المستهدفة بالحوار.. 	

مسار
“بناء”
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تهتم وحدة تحليل السياسات بدراسة وتحليل سياسات مختلف الفاعلين الدوليين 
أو الاقليميين أو المحليين في الملف السوري.

لماذا الاهتمام بسياسات مختلف الفاعلين؟

السوريين  بين  التوافق  بتحقيق  تتمثل  سامية  رسالة  السوري  الحوار  مركز  لدى 
وقواهم السياسية والمجتمعية بما يؤدي إلى التعاون للوصول إلى سورية جديدة 
الفاعلين  مختلف  بتفاعل  محكومة  أصبحت  السورية  القضية  أن  وحيث  حرة، 
تحركات  فهم  الضروري  من  أصبح  والدوليين،  والاقليميين  المحليين  والمتدخلين 
الفاعلين وفهم سلوكياتهم  من خلال تحليل سياساتهم ومحاولة فهمها بدقة 

لتأمين الأرضية الصحيحة والواقعية للحوار.
تسعى  الوحدة إلى إنتاج أبحاث  وأوراق تحليلية احترافية قادرة على تقديم بُعد 
معرفي متميز، باستخدام مختلف الوسائل البحثية والحوارية مع الخبراء أوصناع 
بهدف  الحوارية  الفعاليات  إقامة  إلى  إضافة  أمكن،  ما  منهم  المقربين  أو  القرار 

انضاج التحليلات وتقييمها أو المساهمة في نشرها.
إضافة إلى ذلك، تحاول الوحدة من خلال جهود مسار العلاقات العامة والإعلام نشر 
الوعي السياسي لدى عامة السوريين من خلال التصريحات الصحفية والمقابلات 

الإعلامية لباحثي المركز وخبرائه مع الوسائل الإعلامية.

وحدة تحليل 
السياسات
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بماذا تهتم وحدة تحليل السياسات؟

الفاعلون 
المحليون

الفاعلون 
الاقليميون

الفاعلون
الدوليون

تهتم الوحدة بتحليل سياسات الفاعلين في الملف السوري بتنوعهم، 
وهم على الشكل التالي:
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المختلفة،  المجتمعية  الظواهر  برصد  تقوم  السوري،  الحوار  مركز  وحدات  إحدى 
سواء الناتجة عن أسباب الثورة السورية وارتداداتها، أو عن تجارب النزوح واللجوء، 
ومتابعة التغيرات والتحولات التي طرأت عليها، والتعرف على الأسباب التي أدت 
لها، في محاولة للخروج بحلول وتوصيات موجهة للفاعلين وأصحاب القرار بهدف 

معالجتها.

اهتمامات الوحدة المجتمعية:

مناطق  ضمن  كانوا  سواء  السوريين،  أوضاع  بدراسة  المجتمعية  الوحدة  تهتم 
المعارضة، أو النازحين والمهجرين قسرياً أو في مناطق النظام، أو اللاجئين في 

دول الجوار وخاصة تركيا، وذلك ضمن المحاور التالية:

السوريين نتيجة . 	 التي طرأت على  والثقافية  الاجتماعية والفكرية  التغيرات 
تداعيات الثورة السورية.

دعم جهود المجتمع المدني السوري، وتعزيز فكرة المساهمة المجتمعية.. 	
السوريون . 	 منها  يعاني  التي  والتعليمية  والاقتصادية  الاجتماعية  المشاكل 

نتيجة تداعيات النزوح واللجوء.

الوحدة 
المجتمعية

من تستهدف الوحدة المجتمعية:
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مسارات عمل الوحدة المجتمعية

مسار المشاكل المجتمعية المتعلقة بالسوريين

مسار المجتمع المدني السوري

مسار العلاقات السورية التركية مجتمعياً

من تستهدف الوحدة المجتمعية:

الفاعلين السوريين: وخاصة الشخصيات السورية الفاعلة والمؤثرة . 	
في المجالات ذات الصلة.

منظمات المجتمع المدني السورية التي تقدم مشاريع لخدمة . 	
السوريين.

صناع القرار والمعنيين بأوضاع اللاجئين السوريين في تركيا.. 	
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وبالحوار
تــبـنـــــى
الجسـور
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