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 ملخص تنفيذي 

وتسعى هذه    ؛السوريون بعد اندلاع الثورة السورية  ، وقد عرفهمن المفاهيم الحديثة  "ةالحشد والمناصر "مفهوم    د  عي  

 الورقة إلى تسليط الضوء على الجهود التي بذلها السوريون أفراد
ً
 . في هذا السياق ومنظمات   ا

أو تسليط الضوء    ،عملية صناعة القرار  التأثير فيالمجتمع المدني على    جانب منإلى قدرة    "المناصرة"مفهوم  يشير   

التي تسعى إلى    والاستراتيجيات  من خلال مجموعة من الأنشطة والجهود  ،بهدف تحسين الواقعقضايا  على بعض ال

بالضغط نحو المعنيين لتصحيح الأوضاع إلى والتوجه ، لهاثم الحشد الجماهيري  ،تجاه قضية ما إثارة الرأي العام

 .لةءأو تعديل القوانين والسياسات، أو المساهمة في ترسيخ مبدأ الشفافية والمسا شكل أفضل

م حملات الحشد والمناصرة ضمن سياقات واضحة تهدف إلى تحديد الهدف والجمهور المستهدف، واختيار  وتنتظ 

 .الرئيس ي ستقوم بها للوصول إلى ذلك الهدفالاستراتيجيات والأنشطة التي  

فيوبا السورية    لنظر  والمناصرة فإن  الحالة  الحشد  ر   مفهوم  عام    تطو  بعد  السوريين  استخدم    ؛2011عند  فقد 

وتطور    واضحة،  استراتيجيةالإعلامي دون    والظهور كالتظاهر    أدوات الحشد والمناصرةبعض  الناشطون السوريون  

 
 
عدد تنظيم  ن ناشطون ومنظمات من  هذا المفهوم وأدواته واستخداماته من خلال الدورات والتدريبات، حتى تمك

، القضايا الإنسانية والسياسيةلفت الانتباه إلى بعض  في  ت  نجحو   ،لساحة الغربيةإلى اضها  بع  هحملات توج  من ال

 المعنية بالقضية السورية.  الدولية الجهات في -ما  إلى حد   – التأثير في و

  الورقة نموذجين من حملات الحشد والمناصرة التي    درست
ً
 واضحا

ً
الساحة   من الجمهور واستهدفتلقيت تفاعلا

   ؛ا ما ونتائجهما واستراتيجيتهما وجمهورهموقامت بتحليل أهدافه  ،الدولية
 
ز النموذج الأول على الحملات  حيث رك

   دلب والتي حققت صدىً إالمرافقة لأحداث عسكرية في حلب والغوطة و 
ً
 جيدا

ً
لكنها لم تستطع الوصول    ،وانتشارا

  .المعلن الرئيس ي إلى هدفها
 
قيصر(، كنموذج   ملف النموذج الثاني على الحملة المتعلقة بقضية المعتقلين )ز فيما رك

  
ً
جزئيا الوصول  استطاعت  وضغط  ومناصرة  حشد  وحققت  إلى  لحملة  كما -هدفها،  الورقة  موضوع  سياق  في 

 -سيتضح
 
تمث  

ً
 ملموسا

ً
بإنجازا له  ستال  النظام السوري والداعمين  من صدار قانون أمريكي يفرض عقوبات على 

 .ؤسساتالمفراد و الأ 

 من نتائج الدراسة السابقة
ً
جوانب نقاط القوة التي حققتها حملات الحشد والمناصرة يمكن اكتشاف    فإنه  وانطلاقا

   إذ  ؛السورية
ً
 ،سهمت بإضاءة كثير من الجرائم والانتهاكات التي ارتكبها نظام الأسدأأن تلك الحملات    بدا واضحا

 
 
مت للسوريين فرصة للتدرب على حالة ضغط إعلامي وسياس ي على كل من نظام الأسد وروسيا، كما قد    لتوشك

م  الاهتما هاوالتعبير عنها، وفتحت الباب لإنشاء علاقات مع جهات وهيئات جديدة تشارك "ممارسة المواطنة"طرق 

 نفسه.
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 تعزيز صمود السوريين في الداخل، و إظهار الدعم الداخلي للقضية السورية و تمكنت هذه الحملات من  كما  
 
لت  شك

محاصرتهم،   أو  المتورطين  وملاحقة  المساءلة  بعملية  للبدء  التنظيم كما  فرصة  من  أنماط  لظهور  المجال  فتحت 

 .بكات تجمع أصحاب القضية والمتضررين للدفاع عن قضيتهمشالمجتمعي من خلال تكوين روابط وهيئات و 

توجهت للتأثير في صانع قرار دولي فقد    ؛التي تحتاج إلى معالجةبعض الأخطاء  من  و عانت من جوانب ضعف    إلا أنها

 دون أن تمتلك أي  
ً
 شديد التعقيد على    ،من أدوات الضغط الحقيقية  ا

ً
ورفعت سقف توقعاتها، كما واجهت واقعا

 يتقاعس الدولي وحتى السياس ي  المستوى الداخلي والخارجي، ومتغيرات ميدانية وسياسية جعلت الاهتمام الإعلامي  

 عدالتها. دعم القضية رغم استمرار عن 

في  ولم تنجح  استقطاب جماهير جديدة وتغيير قناعاتها،  في  السورية    حملات المناصرة  أخفقت فقد  ومن جهة أخرى  

 كما    المحافظة على حجم الحشد الداخلي،
 
 تستطع تفعيل دور   لمو الحدث،  رة تخدم  لم تقدم أنشطة مناصرة مؤث

  والعربي ركزت على مخاطبة الجمهور المحلي    عدا عن كونها قد،  الجاليات السورية في المغترب على النحو المطلوب

قبل وقوعه،   الحدثاستشراف  القدرة على  و واضحة  هداف الوغاب عنها الاستراتيجية والأ   الوعي،أنشطة رفع    وعلى

 . مفهوم تقييم الأثر وتعديل السياسات ضعف إلى جانب المبالغة في تقدير الإنجازات و 

بشكل    الرئيس ي  أن تحقق هدفها  –حتى الناجحة منها بمقياس السوريين    –ولم تستطع أي من هذه الحملات    ؛هذا

، سواء الحملات الموجهة لأصحاب القرار أو الحملات الموجهة للشعوب، وهو ما يشير إلى وجود خلل على  واضح

 .غياب الكوادر المؤهلةإلى أو  ،مستوى تحديد الأهداف على  وأمستوى الاستراتيجيات 

  ،التي تسعى إلى التغيير الكثير من التجارب  فشلت    ة فقدشد والمناصر حتجارب دول أخرى في حملات ال  نظر فيوبال

على تأسيس حركة قدرة أصحاب القضية    عوامل النجاح فيوقد تركزت  ،  تجاربالعدد محدود من  مقابل نجاح  

 
 
س الطويل، عبر قيامهم وينتهجون سياسة النف   تحمل استراتيجية واضحة يقوم عليها موظفون متفرغون،مة منظ

على تتم فيها مراكمة الإنجازات وحشد الأنصار من مختلف البلدان للمناصرة للقضية    ومتعاقبة،بأنشطة مستمرة  

 فحسب.  الافتراضيةالاعتماد على البيئة  دون   ،أرض الواقع

 ومؤسسات  يإلى أن جهود السوريوخلصت الورقة  
ً
إلا أن تلك   ؛تمكنت من إيصال الخبر السوري إلى العالمية  ن أفرادا

 . إلى شكل أفضلالجهود لم تتمكن من استثمار هذا الوصول في تحقيق حالة من التأثير والضغط لتغيير الواقع  

إلا أن هذا الاستخدام كان    ؛موقد قام السوريون باستخدام أساليب الحشد والمناصرة والضغط لخدمة قضيته

والاستراتيجية،   الاستمرارية  تنقصه   
ً
في  فهو  آنيا الحدث   كثير يظهر  مع  تتفاعل  فعل  ردة  على شكل  الأحيان  من 

يتوجب على أصحاب القضايا والمدافعين عنها إعادة تقييم الحملات التي   لذاو   .ر بعد وقوعهالطارئ بوقت متأخ

والاسترا والأهداف  عليها  يستخدميعملون  التي  والأدوات  من  ونتيجيات  والتعلم  السابقة  التجارب  ودراسة  ها، 
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الأدوات    ؛الأخطاء بهذه  الإنجازات  إلى  يفتحقيق  بس  حتاج   الة  ن  الوعي 
 
الجهودع  تداف من  والتحو    ،ومراكمة  بها  ل 

 النشاط الفردي إلى النشاط المؤسساتي. 

  ر  جهود الحشد والمناصرة الحالية وتطويرها بما يحقق أكبر قد  مت الورقة مجموعة توصيات من شأنها تعزيز  وقد   

الذي   ؛العمل البنائي طويل الأمد  على  مع الجمهور المستهدف على الأرضوتركز    ،وقضيتهم  من المنفعة للسوريين

والاستمرارية   ،وبناء الشبكات الاجتماعية والسياسية  ،الدعمو التنظيم،  و التعبئة،  و   ، التثقيف يعتمد على أنشطة  

بهدف امتلاك قدرة على التأثير    ؛المحلية والدولية  ب الانقطاع، وتحقيق الشراكاتوالوعي وتجن    ،ومراكمة النجاحات

 .خلالها الضغط على أصحاب القرار ودفعهم للالتفات إلى مطالبهم يمكن من
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 مقدمة 

 على المجتمع السوري  "Advocacy"الذي يقابل المصطلح الأجنبي    "رةالحشد والمناص"مفهوم    د  عي  
ً
 جديدا

ً
  ، مفهوما

الناشطون السوريون والمنظمات   بدأف،  وصناعة الحدثأنه يملك قوة للتأثير    أدرك بعد اندلاع الثورة السورية  الذي

 يستخدمونها للتأثير في صناعة القرار. الأدوات التي  تعلم و  ،الدول الأخرى في تجارب الالاطلاع على 

الوقت   مرور  التنفيذ،  ومع  حيز  إلى  ونزلت  المعرفة  هذه     بدأتفتطورت 
 
نظ التي  والمناصرة  الحشد  مها حملات 

 أفراد  -  السوريون 
ً
لساحة  إلى االقضية السورية    إيصال استطاعت    حيث  ؛تفرض وجودها في الساحة  -   ومنظمات    ا

فقدان   من  رغمعلى الو   .بعض الجهات الأجنبيةمن    ومساعدة    وبدعم    ،بشكل نسبيالدولية في عدد من المواضيع  

الدراسة والتعمق للتعرف على حيثياتها وسبل  تستحق  هذه التجربة  إلا أن    ؛المرتكبةخطاء  الأ من  الخبرة السابقة و 

 تطويرها. 

 : الآتية سئلةالأ  نع الإجابةتحاول هذه الورقة 

هل استطاعت هذه   قام بها السوريون وتوجهت للمجتمع الدولي؟  والمناصرة التيين وصلت جهود الحشد  أ •

 ولماذا؟  ؟هايلإالجهود تحقيق الأهداف التي سعت 

 كيف يمكن تطوير هذه الجهود لتكون أكثر فعالية وقدرة على التأثير؟ •

اع قرار غير  استهدفت مجتمعات وصن  لدراسة جهود الحشد والمناصرة التي  وتأتي أهمية الورقة من كونها محاولة  

كتشاف  لاو   ،بعد هذه السنوات  تلك الحملات والقائمون عليها  الضوء على الإنجازات التي حققتها  تسليطلسوريين، و 

أجل  من  مستقبلي  بشكل  الجهود  هذه  تعزيز  بإمكانها  التي  والتوصيات  الحلول  واقتراح  فيها  وقعت  التي  الأخطاء 

ة للحشد والمناصرة.، تحقيق المزيد من التأثير   لاسيما مع استمرار المأساة الإنسانية في سوريا، والحاجة الماس 

 يفس  بما  ،  دراسة الحالةمع    المنهج الوصفي التحليلي  الورقةاعتمدت  و 
 
من   ،لها من مختلف جوانبهار الظاهرة ويحل

 دراسةب وذلكلحملات مناصرة حققت درجة من الانتشار على المستوى الدولي،  خلال دراسة أربعة نماذج مختلفة

 منشوراتها  ومتابعة  بالحملات،  الخاصة  الرسمية  فاتالمعر  
 
 الدراسة  ستندتوقد ا،  1شر عنها في الإعلام الدولي، وما ن

 
من حملات المناصرة، وهي: حملة "حلب تحترق"، وحملة "أنقذوا الغوطة “، وحملة "إدلب تحت النار"، وحملة "قانون قيصر".    4استندت الورقة إلى دراسة    1

ان الهدف من دراستها  وقد درست في الحالات الثلاث الأولى حملات رافقت العمليات العسكرية، تشابهت في الظروف والأدوات وتقاربت في الفترة الزمنية، ك 

 لحملات حققت نجاحات جز 
ً
ل تلك الحملات نموذجا

 
ئية في مجال  تتبع التطور الذي طرأ على حملات المناصرة ودرجة استفادتها من الدروس السابقة؛ إذ تمث

لة مناصرة أخرى تختلف من حيث الظروف  الحشد، ولكنها أخفقت في تحقيق هدفها الرئيس ي والتأثير في سياسات الفاعلين. فيما درست الحملة الرابعة حم

 والأدوات نجحت بشكل جزئي في الوصول إلى هدفها الرئيس ي. 
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المصادر   مجموعة من  لىإ  ستندتوكما االمصادر الثانوية من أبحاث ومقالات متعلقة بالموضوع،    لى عدد منإ  كذلك

  معمقة من خلال مجموعة مقابلات وليةالأ 
 
 . 2هذا المجال جريت مع عدد من العاملين في أ

التعريف بمفهوم الحشد  إلى  في قسمها الأول  الورقة  وقد تطرقت 

 
 
سل ثم  واستراتيجياته،  وأدواته  القسم والمناصرة  في  الضوء  طت 

، وركز 2011هذا المفهوم عند السوريين بعد عام  الثاني على تطور  

موجهة  لحملات  الحالات  من  عدد  دراسة  على  الثالث  القسم 

بعضها الآخر في    أخفقللساحة الدولية نجح بعضها بشكل جزئي، و 

 الوصول إلى أهدافه. 

القوة  جوانب  التفصيل  من  بش يء  الرابع  القسم  واستعرض 

الحملات،   تلك  في  بدت  التي  حوالضعف  استعرض  في  القسم ين 

الحشد  أدوات  استخدمت  التي  التغيير  حركات  بعض  الخامس 

الورقة  من  القسم السادس    وجاءوالمناصرة للوصول إلى أهدافها،  

  مجموعة القسم السابع    ، وضم  بمجموعة توصيات من شأنها تطوير هذه الجهود وزيادة فاعليتها وقدرتها على التأثير 

 . تفصيلية للحالات الواردة في الورقة الدراسة الن خلالها م تالجداول التي تم هيملحقات: 

 

  

 
جريت مع عدد من الخبراء في هذا المجال، بينهم    9اعتمدت الورقة على    2

 
من أعضاء فرق ومنظمات عملت على تنظيم حملات مناصرة، مع مدربين    6مقابلات أ

 في مجال العمل المدني.  في مجال الحشد والمناصرة، وخبير 

 

 الحشد حملات  على الورقة تركز "

  ويُقصد الدولية، الساحة في والمناصرة

 جمهوراً استهدفت التي الحملات بها:

 الدول  في قرار اعوصنّ رينومؤثّ

  بالقضية  المعنية الدول خاصة ،الغربية

  في للتأثير محاولة في ؛السورية

  لإقرار ودفعها الدول هذه  سياسات

  القضية  تخدم قرارات واتخاذ قوانين

 "السورية
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 :
ً
 :الإطار النظري  ،مفهوم الحشد والمناصرةأولا

 لاختلاف   ؛التعريفات الخاصة بمفهوم المناصرة، وتختلف باختلاف الجهة التي قامت بصياغة التعريف   تتعدد
ً
نظرا

وقد يختلط مفهوم الحشد والمناصرة مع غيره من    ،3ليها المفهوم بين جهة وأخرى إالاستراتيجيات والقيم التي يستند  

 المفاهيم.

 تعريف مفهومي الحشد والمناصرة:  -1

 .4أعداد من البشر حول هدف معين الحشد: هو اجتماع 

عرف قاموس أوكسفورد الشخص الذي يقوم بالمناصرة ب  ":Advocacyرة "اص  ن  م  ـال ن يقوم بدعم قضية ما  م  أنه:  ي 

 أو توصية سياسات معينة، وذلك عن طريق تبن  
ً
 .5ي هذه القضية بالنيابة عن شخص آخر علنا

 مجموعة الجهود والأ   :المناصرة بأنها  رى ي  ما   المنتشرة   التعاريف   ومن
 
لى  إ مة المتعلقة بالواقع الحالي وتسعى  عمال المنظ

لى  إبشكل يؤدي    ،في المواقف والسياسات العامة  التأثير جل  أمن    ،واضيع مخفية كانت فريسة للتجاهللمالتطرق  

أو من    ،6تهلى قاعدإملية تتم من رأس الهرم  عوهي    ،روتحقيق مجتمع عادل ومتحض    أفضلتغيير الواقع باتجاه  

ر إقاعدته   المطروحة  بناءً   ؛سهألى  القضية  في    ،على  الأشخاص  إشراك  إلى  وتهدف  الحافزة،  والعوامل  والسياق 

 . 7حياتهم فيعمليات صناعة القرار الذي يؤثر 

 ما يتم خلط  
ً
العلاقات  و مثل التسويق الاجتماعي،    ذاتها،  مفهوم المناصرة مع مفاهيم أخرى تشترك بالعناصروغالبا

 : 8بأنها  هذه المفاهيماقي وحملات الوعي الشعبي. وتختلف حملات المناصرة عن ب ،العامة

  ؛لا تقف عند زيادة الوعي ▪
ً
 . لتحقيق تغيير في السياساتللضغط على صانع قرار معين، و بل تسعى دائما

الرغم من    ، علىعن حملات رفع الوعي  البنية أو نوع النشاط المستهدفتختلف حملات المناصرة من حيث   ▪

العام   إلى    ؛تلك الحملاتفي    ينالرئيسي  ينالمستهدفهو أحد  أن الجمهور  المناصرة تهدف  تحريك  فحملات 

 . هابجرد الاطلاع والعلم لموليس  الجماهير للقيام بخطوة تجاه مشكلة ما،

 
نظر: "نمط جديد لكل من السلطة الشعب والسياسة: دليل العمل لمناصرة ومشاركة المواطنين"، ليزا فين 3 كلاسن وفاليري ميلر؛ و"ليز فين كلاسن":   ي 

، و"فاليري ميلر": ناشطة في حقوق الإنسان عملت في مجال المناصرة لأكثر من  30ناشطة في مجال المناصرة لأكثر من 
ً
.  35عاما

ً
 عاما

Lisa VeneKlasen & Valerie Miller, A New Weave of Power, People, and Politics: The Action Guide for Advocacy and Citizen 

Participation, latest ed. (United Kingdom: Practical Action Pub., 2007), P. 21, Link: https://cutt.us/FwHsP 
ات، وسيتم استخدام المصطلحين في هذه الورقة للدلالة مصطلحا "الحشد والمناصرة" في اللغة العربية كما في كثير من الأدبي Advocacyيقابل مصطلح  4

 على هذا المفهوم. 
 كاثرين سوانيس وانجوس ستيفنسون، موجز قاموس أكسفورد للإنكليزية: 5

Soanes Catherine & Angus Stevenson, “Concise Oxford English Dictionary, 11th ed., Oxford University Press, New York, 2004, p. 19. 
 يشمل هذا النوع الحملات التي تقوم بها بعض الحكومات والأحزاب للترويج لسياساتها والتأثير في الناخبين. 6
   http://bit.ly/3q33IJd، 2016دليل الحشد والمناصرة، كتيب تدريبي مقدم إلى هيئة الإغاثة الإسلامية في بريطانيا، صدر عام   7
 ، "المناصرة: أدوات من أجل التغيير "ايمي سميث،   8

Amy Smith, " Advocacy: Tools for change", , Academia, 2006, link: https://cutt.us/Ppqzw P. 5 

https://cutt.us/FwHsP
http://bit.ly/3q33IJd
https://cutt.us/Ppqzw
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 تم تحقيق النتائج المرجو    إذالا تكتمل حملة المناصرة إلا   ▪
ً
  ، وبالتالي تختلف ة، أي الأهداف المرسومة مسبقا

 لاختلاف    ؛ عن حملات التسويق والعلاقات العامة  حملات المناصرةفي  المتبعة    اتالاستراتيجي
ً
الهدف نظرا

 . 9والغاية المرسومة لهذه الحملات

أخرى  جهة  يخف  ومن  ما   
ً
والأنشطة تغالبا المناصرة  مفهوم  لط 

  
ً
اصطلاحا عرف  ي  ما  الضغط،  مراكز  أنشطة  مع  بها    ـبالمرتبطة 

الضغط    ؛اللوبي"“ مراكز  من فأنشطة  المناصرة   هي  أدوات 

يتقاضون  الاحترافيون  الضغط  مجموعات  وأعضاء  السياسية، 

أو  السياسيين  مع  مباشر  بشكل  التفاعل  مقابل  مالية  مبالغ 

تشريعات سياسية معينة. في   فيالشخصيات العامة، بهدف التأثير  

التأثير   على  فقط  تقتصر  لا  المناصرة  فعاليات  أن  اع  صن    في حين 

فضاءً  تتضمن  بل  معينة،  سياسية  تشريعات  بخصوص  القرار 

بينها  من  معينة،  لقضية  والترويج  التواصل  أنشطة  من   
ً
واسعا

 . 10أنشطة مجموعات الضغط 

 : 11المناصرة عملية مراحل -2

 هي :  ،عملية المناصرة بعدد من المراحل تمر   

 الأصعدة  جميععلى  تحريكهاو  ،همةمي العام نحو قضية أثارة الانتباه والر إ -
 
 . يهاتبن  اع القرار على صن   لحث

 . .12  من الأفعال والأنشطة العلنية والجماهيريةموعة  مج -

 .هم على المشاركة في العمل العامتعبئة الجمهور وحث   -

 خر بعمليات الإه إلى الآ التوج   -
 
 .ه على تغيير موقفهقناع وحث

 منهم. مطلوب  و ما هخرين وتوضيح احتياجات ومصالح الآ م تفه   -

 
اصرة في استراتيجياتها على حملات جمع التواقيع، وإقامة تحالفات، والتظاهرات السلمية، والتواصل مع السياسيين والمسؤولين؛ بهدف  تعتمد حملات المن 9

لاحظ في الحملات الأخرى.  التأثير فيهم ودفعهم لتغيير سياساتهم، وهذه الاستراتيجيات لا ت 
 أدوات من أجل التغيير، مرجع سابق.  :المناصرة  10
 دليل الحشد والمناصرة، مرجع سابق.  11
 يمكن تقسيم أنشطة المناصرة حسب الجهد المبذول إلى: 12

الإلكترونية   -1 المواقع  وتزويد  صحفية،  وبيانات  صحفية،  وافتتاحيات  ومقالات  للصحافة،  رسائل  مثل:  منخفض،  جهد  ذات  بالأخبار، أنشطة 

 وملصقات دعائية، ونشرات إلكترونية. 

وإعلانات   -2 عين،  المشر  مع  واجتماعات  ومؤتمرات صحفية،  الإعلام،  وسائل  أنواع  مع جميع  مقابلات صحفية  مثل:  متوسط،  ذات جهد  أنشطة 

 مدفوعة لوسائل الإعلام، واعتصامات وعرائض.

وتلفزيونية، ودعايات إذاعية وتلفزيونية، وإعلانات في الشوارع، وأفلام وشعارات،    أنشطة ذات جهد مرتفع، مثل: حفلات فنية، ومسلسلات إذاعية -3

 ومظاهرات سلمية. 

 

مجموعة الجهود  المناصرة هي  "

  بالواقع الحالي مة المتعلقةالمنظَّ

  مواضيعللى التطرق إتسعى  و

مخفية كانت فريسة   ومشاكل

من أجل التأثير في   ،للتجاهل

المواقف والسياسات العامة بشكل  

لى تغيير الواقع باتجاه  إيؤدي 

أفضل وتحقيق مجتمع عادل 

 ".ومتحضر

https://www.lobbyists4good.org/advocacy
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 المستويات.في عملية صنع القرار على كافة  التأثير  -

 . مجرد الانتقاداع القرار وعدم الاكتفاء بلصن   تقديم حلول  -

   :13حملات المناصرةالإعداد ل  خطوات -3

 لتخطيط لحملة مناصرة من تحقيق الخطوات التالية: لابد عند ا

 . 14القضية وجمع المعلومات ومعرفة الظروف البيئية تحديد  -

 تحليل المعلومات ومعرفة جوانب القوة والضعف والظروف التي سيتم العمل فيها. -

 ومعرفة الحلفاء والخصوم. ،تحديد وتحليل الفئات المستهدفة -

 . الفترة الزمنيةو الإمكانات البشرية، و الأنشطة، و طرق وآليات العمل، و ، 15الأهدافوضع عداد والتخطيط: الإ  -

 تنفيذ ما تم التخطيط له.  -

 .16للأداء التقييم المستمر  -

 :17استراتيجيات المناصرة -4

 :18ن م ف س ي على عوامل وعناصر عدة تتألأسااستراتيجية المناصرة بشكل  تعتمد عملية بناء

 .19)الرئيسية(  المدىوبعيدة )المرحلية( ة ني  وتشمل الأهداف الآ : هدف الحملة  -1

 .من فرص وعوائق محتملة ماوما يترافق معه 21ومراعاة التوقيت الزمني 20للحملةالنطاق الجغرافي   -2

 
 دليل الحشد والمناصرة، مرجع سابق  13
، ويمكن  يفترض أن تنبع معايير اختيار القضية من كونها: مشكلة عامة، وعادلة، وواضحة، وواقعية، وهناك حالة وعي بها، ويمكن تحقيق النجاح فيها  14

ي قدرات الناس، وتؤسس لشراكات مستقبلية.   قياس النجاح، وتقو 
ى؛ إذ يجب أن يرتبط كل هدف بفترة زمنية للإنجاز يتم على إثرها تحديد الأنشطة تقسم أهداف حملات المناصرة إلى: أهداف آنية، ومتوسطة، وبعيدة المد  15

 للقياس، ق
ً
، قابلا

ً
 محددا

ً
 للتحقق،  والاستراتيجيات، ومن جهة أخرى لابد أن تتوافر في أهداف حملة المناصرة مجموعة شروط، أهمها: أن يكون هدفا

ً
ابلا

التأكد  ضمن إطار زماني. ويجب 
ً
 ومحددا

ً
العديد من    واقعيا تغيير السياسات، وتحسين الأوضاع، وكسب المساندة من  إلى  من أن هذه الأهداف ستؤدي 

 الناس.

نظر: دليل المناصرة ورسم السياسات، مركز تطوير المؤسسات الأهلية الفلسطينية،     https://bit.ly/2YnwmcL، 2015ي 
قصد بعملية ا  16 لتقييم الإجابة عن مجموعة من الأسئلة: هل يتم استهداف الجمهور الصحيح؟ هل تم الوصول للجمهور؟ ما هي درجة تحقيق الأهداف  ي 

  طويلة الأمد والمتوسطة والقصيرة؟ هل تم الوصول إلى المستهدفين من أصحاب القرار؟ هل التكتيكات المستخدمة مفيدة؟
 لمناصرة كمنطلق لدراسة الحالات التي سترد في القسم الثالث. ستعتمد الورقة على استراتيجيات ا  17
 المناصرة أدوات من أجل التغيير، مرجع سابق.  18
 تستخدم الورقة مصطلح "الأهداف المرحلية" للدلالة على الأهداف الجزئية اللازمة للوصول إلى الهدف الرئيس ي الأساس ي.  19
؛ ففي حين تقتصر الحملات المحلية  تختلف استراتيجيات المناصرة باختلاف المستوى  20

ً
 أو عالميا

ً
 أو إقليميا

ً
 أو وطنيا

ً
الجغرافي للحملة، سواء كان محليا

لبناء  على تجمعات سكانية معينة، قرى أو بلدات؛ فإن الحملات واسعة النطاق تحتاج إلى تنسيق وتعاون بين تمثيليات ومنظمات على كل المستويات 

 رسوم. تحالف يرقى لمستوى الهدف الم 
 في نجاح أو فشل الحملة؛ فعلى سبيل المثال: قد تشكل المؤتمرات الدولية أو الأحدا 21

ً
 مساهما

ً
عد التوقيت الزمني لإطلاق الحملة عاملا ث العالمية فرصة  ي 

لمسيرات أداة فعالة لجذب الانتباه لتنظيم حملات مناصرة عابرة للحدود، بهدف التأثير في السياسات العالمية. وفي السياق ذاته قد تكون المظاهرات أو ا

 ما تشكل الانتخابات فرصة موات
ً
ية للحديث عن لقضايا معينة في أوقات معينة، وقد تكون ذاتها محر ضة على القمع في أوقات أخرى. وعلى جانب آخر دائما

= 

https://bit.ly/2YnwmcL
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 لخ، إ  ... الدولية: كالحكومات المحلية والمنظمات 22تحليل البيئة السياسية المستهدفة  -3

 :23تحديد الجمهور المستهدف   -4

  التشريعات )الأشخاص والمؤسسات التي تملك السلطة الفعلية لتوفير  ▪
 .عون(المشر 

على  ا ▪ القدرة  يملكون  الذين  السلطة  م    في  التأثير لأشخاص  يملك  مثلن  علام  الإ   وسائل  الرسمية: 

الحليفة  و   والصحافيين، السياسية  المعارضةأالشخصيات  المدني،  و ،  و  المجتمع  الجامعات  و منظمات 

 . والأكاديميين

 .الجمهور العام ▪

   :منضويت :الخطاببناء   -5

الحملة:  ▪ المتنوعة  رسائل  المقنعة  الرسائل  من   لمة  والمصم    ،مجموعة 
ً
وفقا جمهور  كل  هم   تناسب  لما 

لسماعه تتأويجب    ،مستعدون  والاحتكام  ضن  صحيح،  هو  لما  الاحتكام  الجمهور إمن  مصالح  لى 

 .24الخاصة 

 
مكن أن يكون   لطبيعة التنافس الحاصل بين الأطراف المختلفة، ومع ذلك ي 

ً
التحرك المباشر باتجاه صانع قرار معين ذا خطورة  قضايا جدلية؛ نظرا

 سياسية يحد  من احتمالية جهود التغيير على المدى البعيد. 

نظر: ليزا فين كلاسن وفاليري ميلر، نمط جديد لكل من؛ السلطة، الشعب والسياسة: دليل العمل لمناصرة ومشاركة المواطنين:   ي 

Lisa VeneKlasen & Valerie Miller, A New Weave of Power, People, and Politics: The Action Guide for Advocacy and Citizen 

https://cutt.us/FwHsPParticipation, latest ed. (United Kingdom: Practical Action Pub., 2007), P. 186, Link:    
الحكومة من تختلف استراتيجيات المناصرة باختلاف البيئة السياسية والفرص والعوائق المرتبطة بهذه البيئة؛ حيث تتأثر بتوازن القوة والشرعية بين    22

ختلف آلية صنع القرار باختلاف طبيعة الدولة؛  جهة وكل من المجتمع المدني والقطاع الخاص والمؤسسات العالمية والعابرة للجنسيات من جهة أخرى، كما ت

 النظام السياس ي وبنية الإعلام. المرجع السابق.
ف الفئة الأولية تختلف مستويات التأثير من فئة لأخرى، وفي غالب السيناريوهات تنقسم الفئات نوعين من حيث درجة التأثير: فئة أولية وفئة ثانوية. تتأل  23

اع القرار والشخصيات اع الضغط"،    من صن  المؤثرة التي تمتلك السلطة والإمكانية للتأثير في النجاح الشامل للحملة. بينما تتألف الفئة الثانوية من "صن 

اع القرار والشخصيات المؤثرة ودفعهم لاتخاذ إجراءات حاسمة. كما ن يجدر الأخذ بعي  ويكمن دورهم في الأساس ي في الوصول والتأثير في الفئة الأولية من صن 

الفئات؛ خصائصها ومصالحها وأولوياتها   الفئتين تضم حلفاء محتملين، فئة محايدة وفئة معادية؛ لذلك من المهم فهم  طبيعة  المختلفة، النظر أن كلا 

نظر: المناصرة، أدوات لأجل التغيير مرجع سابق، القسم   . 8لتحديد الفئات المستهدفة بشكل واضح. ي 
عد رسائل الحملة )  24
 
( أحد العناصر الرئيسية لبناء استراتيجية مناصرة فعالة، ويجب أن تتغير لتتناسب مع كل فئة من الفئات المستهدفة،  ingMessagت

 لكل من قضية المناصرة والاستراتيجية والهدف. كما يجدر به ألا يكون فقط لتزويد  Core Messageإلا أن الخطاب الرئيس ي )) 
ً
( يجب أن يكون اختصارا

 لإقناعهم والتأثير فيهم. وفي هذا السياق يجب أن تحتوي رسائل الحملة على ثلاثة عناصر رئيسة:  الفئات المخت
ً
 لفة بالمعلومات، بل أيضا

قصد بها نقل المعلومات الموثوقة وتحديثها.  ➢  المصداقية: وي 

سمى بالأنسنة ) ➢ قصد بها: تضمين الرسائل قصص الناس أصحاب Humanizingالعواطف: وهي ما ي  القضية، كما يجب أن يتم تحديد العواطف  (، وي 

راد للفئة المستهدفة أن تشعر بها، سواء أكانت الحزن، أو الغضب، أو الصدمة، أو الرغبة باتخاذ إجراء ... إلخ.   التي ي 

 للمشكلة، ويوضح كيف ي   ➢
ً
 يتضمن حقائق من إحصائيات ودلائل ملموسة، ويقدم حلولا

ً
مكن لهذه الحلول أن  المنطق: أي أن يكون الخطاب عقلانيا

  .
ً
 تصنع فارقا

نظر: جيني روس، المناصرة: دليل للمنظمات غير الحكومية الصغيرة والمنظمات في الشتات، المركز الدولي للبحوث والتدريب للمنظمات غير  الحكومية &   ي 

 مؤسسات أخرى شريكة  

Jenny Ross, "Advocacy: A Guide for Small and Diaspora NGOs,” international NGO training and research center & other partner 

foundations, 2013, P. 9-11, Link: https://cutt.us/Eyrq3  

https://cutt.us/FwHsP
https://cutt.us/Eyrq3
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ويجب أن يكونوا من   الأشخاص الذين يفترض أن ينقلوا رسالة الحملة،  وهم  (:ثون سل الحملة )المتحد  ر   ▪

يتمتعون بمصدا الذين  الفئات الأ قالخبراء  التي  ية، ويمكن الاستعانة ببعض الشخصيات من   صلية 

 .يصال الرسائلإسرد المعلومات و لبعد أن يتم تجهيزهم وتدريبهم بأفضل طرق  ،تعاني من مشكلة

 . 25المشترك الرئيس ي قصد به تعاون عدد كبير من المنظمات لتحقيق هدف المناصرة وي   :التحالفاتبناء   -6

.26اختيار الأنشطة والفعاليات التي تناسب بيئة المناصرة التي يتم العمل فيها -7

 

 
ن التحالفات من زيادة عدد الأشخاص الساعين لتحقيق الهد  25

 
ف ذاته، وزيادة مشروعية ومصداقية  تحمل التحالفات العديد من النقاط الإيجابية؛ إذ تمك

 مؤث
ً
 إضافيا

ً
عد عاملا

 
اع  الحملة، كما تسهم في جذب منظمات وأفراد ذات مصالح مختلفة، وفي الوصول إلى شرائح اجتماعية واسعة، كما أنها ت  في صن 

ً
را

ل عملية بناء التحالفات توحيد الجهود القرار يدفعهم باتجاه التغيير، لاسيما إن ضم  التحالف مجموعات ومنظمات مختلفة المشارب وال توجهات، وتسه 

 وتأمين الموارد البشرية والمالية؛ لأن كل منظمة تسهم بسد  الجانب الذي تقدر عليه.

 بالعمل على الحملة والمهام التكتيكية، مع صعوبة الوصول إلى  
ً
 أكثر من البدء مباشرة

ً
ة مشتركة،  رؤيومن جهة أخرى يتطلب إنشاء وإدارة التحالف وقتا

ات التي والتوافق على الأهداف بعيدة وقصيرة المدى للحملة، بالإضافة إلى صعوبة ضمان وجود عملية تواصل منتظمة وفاعلة بخصوص التطورات والتغير 

 ا.  المرجع السابق. تحصل، ومشاركة جميع الأعضاء بعملية اتخاذ القرار، إضافة إلى إنشاء بنية واضحة للتحالف وتقسيم المهام والمسؤوليات وفقه
 يمكن تقسيم الأنشطة والفعاليات من حيث النوع ثلاثة أقسام:  26

o تبنى في الحملة، وتشمل هذه النشاطات: القيام بأبحاث، وتشبيك العلاقات
 
،  النشاطات المتعلقة بإثبات الحجة والدليل للطرح أو الخطاب الم

 وتحليل السياسات، وحضور المؤتمرات، والتفاعل مع الخبراء والأكاديميين.  

o اع القرار بشكل مباشر، وذلك عن طريق فعا سمى " وضع القضية في أيدي صن   ". Roundtablesليات "اللوبي"، والاجتماعات المباشرة أو ما ي 

o  .النشاطات المتعلقة ببناء نوع من الضغط العام، وذلك عن طريق بناء التحالفات، والنشاط الإعلامي أو المسيرات 

نظر: المناصرة: دليل للمنظمات غير الحكومية الصغيرة والمنظمات في الشتات، مرجع سابق.    ي 
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 :
ً
 :2011بعد عام عند السوريين  الحشد والمناصرة مفهومتطور ثانيا

الأحزاب الذي    استغل قانون حل    فقد  ؛واضح منذ استلام البعث السلطة  أثرأي  في سوريا  لم يكن للمجتمع المدني  

 
 
بين سو ف الوحدة  أيام  عل  أحكم  فيا ومصر  ر رض  المدني ومؤسساته  ىسيطرته  المجتمع  ، وأخضعها كافة  مفاصل 

 . 27الاجتماعيةالأنشطة بغالبية شراف وزارة الشؤون الاجتماعية والعمل التي تحكمت لإ 

 من الناحية الإدارية الشكلية  -وعلى الرغم من وجود منظمات أهلية مستقلة  
ً
لم يكن    ؛ فإنه28عن الدولة   -نسبيا

 
 
مؤث أو  الحكومة  على  دور ضاغط  أي  لعب  الجمعيات  تلك  القرار،  بمقدور  عملية صناعة  في  توريث  بعد  حتى  ر 

المنتديات   اعلى إثره ظهرتو المجتمع المدني  اهشهدالتي   القصيرة  وحالة الانفراج ،2000عام بشار الأسد السلطة ل

نظام عاود  فقد    ؛مطالبهايصال  منها لإ   في محاولة    ،بعض المجموعات  والبيانات التي أصدرتهاالسياسية والاجتماعية  

 مج  الأسد
ً
   تضييق الخناق وزج    ددا

 
أن    يمكن  أي حراك شعبي مدني  يئد في المهد ل    ،رين في المعتقلاتبالنشطاء والمؤث

لتغيير سياساته  النظام  ليضغط على  الوقت29يتطور ويتوسع  في  لنشاط اجتماعي وثقافي    عينه  ، وأفسح  المجال 

 . 30مدعوم من إيران

المجتمع  وهكذا أي    المدني  عاش  فيها  يمتلك  لم  لعقود،  امتدت   السوري حالة جمود طويلة 
ً
أو    ا التأثير  أدوات  من 

عناوين الثوار السوريون بتنظيم أنفسهم تحت    وقام  ،2011ذار  آالضغط، إلى أن اندلعت شرارة الثورة السورية في  

وبد المحلية،  التنسيق  ولجان  كالتنسيقيات  المظاهراتؤ مختلفة  وتنظيم  الحشد  بمهمة  الأخبار  وا  ما    ،ونقل  وهو 

   .31سهم في اتساع رقعة الاحتجاج وامتدادهاأ

 
   13-7، الصفحات  http://bit.ly/2YoE5av، 2020سياسة اللا سياسة، تاريخ النشر  – 2011رامي نصر الله، كتاب: منظمات المجتمع المدني بعد عام  27
 لوزارة الشؤون الاجتماعية والعمل    1994بلغ عدد الجمعيات المسجلة عام     28

ً
 عن الدولة،   625جمعية، بينها    4089وفقا

ً
 نسبيا

ً
جمعية أهلية تملك استقلالا

 المرجع السابق. 
" الذين طالبوا فيه برفع حالة    29

ً
الطوارئ وإطلاق الحريات العامة والإفراج عن  من أبرز البيانات التي صدرت في تلك الفترة "بيان التسعة وتسعين مثقفا

في مجلس الشعب فتح بعض الملفات الحساسة؛ فتم اعتقالهم، كما    -رياض سيف ومأمون الحمص ي  –المعتقلين، و" إعلان دمشق". ثم حاول بعض النواب  

مبادرات للتنظيف ومكافحة الفساد والرشوة والتدخين،   تم اعتقال العديد من أعضاء التجمعات الشبابية المدنية، مثل مجموعة شباب داريا التي أطلقت

 على القرار القاض ي بفك التزام الدولة بالخريجين. المرجع السابق.  2004وطلاب كلية الهندسة في جامعة حلب الذين قاموا باعتصام عام 
ً
 احتجاجا

بشار الأسد جهود إيران للتغلغل الثقافي والتغيير الاجتماعي في سوريا؛ في مقابل الضغوط والتضييق على الجمعيات المدنية الوطنية تزايدت مع بدء عهد  30

 ومن ذلك بدء ظهور جمعيات وهيئات مدنية ودينية مدعومة من إيران تعمل بموافقات أمنية وليس بتراخيص قانونية.

نظر: دراسة سابقة لمركز الحوار السوري بعنوان "التغلغل الثقافي الإيراني في سوريا"، الإص دار الثاني "الأدوات التعليمية والاجتماعية"، الرابط:  ت 

https://cutt.us/65uHs  
متزامنة كانت استطاع الثوار السوريون المحافظة على وتيرة الاحتجاج السلمي قبل أن تتحول الثورة إلى المسار المسلح؛ حيث تمكنوا من تنظيم مظاهرات  31

مظاهرة، وشارك فيها مئات الآلاف من المتظاهرين، رغم   700ج عقب صلاة الجمعة رغم التضييق الأمني الشديد، وبلغ عددها في بعض الأيام أكثر من  تخر 

 القبضة الأمنية وحملات الاعتقال الشرسة التي واجه فيها النظام المتظاهرين. 

 .2012هر في مختلف أنحاء سورية، في جمعة "حرب التحرير الشعبية" في حزيران نقطة تظا 551مظاهرة في  721على سبيل المثال: تم توثيق 

   http://bit.ly/3r9puw1، 7/6/2012المركز السوري المستقل لإحصاء الاحتجاجات، صفحة المركز على الفيس بوك، تاريخ النشر 

http://bit.ly/2YoE5av
https://cutt.us/65uHs
http://bit.ly/3r9puw1
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   ؛ثم تطورت الأدوات
 
 نت مواقع التواصل هذه المجموعات من الوصول إلى القنوات الإعلامية بشكل أسهل حيث مك

والأحداث الوقائع  اعتباره    ، ونقل  يمكن  ما  والمناصرة  فاتحةوهو  الحشد  استخدمت    ،جهود    بشكل  أدواتهاالتي 

 . 32ودون استراتيجية واضحة  غير منظم عشوائي

تطو   الثورة، وتحو  ومع  أكثر  ر مسار  إلى شكل  والسياس ي  والثوري  المدني والإعلامي  التنسيق    ؛ مؤسساتيةل جهود 

  ها  ونمع التدريبات التي بدأ الناشطون السوريون يتلق    لاسيماالعديد من المفاهيم بالنضوج،    بدأت
ً
ن هيئات  ممؤخرا

 ون طلعيها، و فيوالإداري للأنشطة التي انخرطوا    العلميومنظمات أجنبية، وبدأ السوريون يتعرفون على التأصيل  

 . 33على تجارب الدول المتقدمة في هذا الخصوص

إلى نشر فكرة الثورة والتوعية بجرائم بدائيةوانتقلت جهود الحشد والمناصرة من جهود داخلية محلية   ، تسعى 

لنقل قضية السوريين من المجال الداخلي المحلي    بأسلوب جديد إلى جهود تستعمل الأدوات والمفاهيم    ،الأسدنظام  

 وأكثر وع ،إلى المجال الإقليمي والدولي
ً
 للمفهوم وأدواته ومجالات استخداماته.بشكل أكثر تنظيما

ً
 يا

 ومنظمات  
ً
 :34إلى ما يلي  ويمكن تقسيم مجالات حملات الحشد والمناصرة التي عمل عليها السوريون أفرادا

 
اية الثورة كانت يمكن اعتبار المظاهرات واللافتات الاحتجاجية، وحتى الخروج الإعلامي على القنوات العربية من أدوات الحشد والمناصرة؛ إلا أنها في بد  32

وهو أمر طبيعي بعد    تتفاعل مع الحدث بدل أن تصنعه في كثير من الأحيان،  وكانتولم تكن وفق استراتيجية واضحة،    مدربين،تتم من قبل ناشطين غير  

.  الخبرة،عقود من الجمود وانعدام 
ً
 أكثر تنظيما

ً
 ومع مرور الوقت بدأ الناشطون بتطوير أدواتهم واستراتيجياتهم لتأخذ شكلا

نيسان    33 التأييد"،  وكسب  والتواصل  المناصرة  "تقنيات  حول  تدريبية  عمل  النشر  2019ورشة  تاريخ  متوسطية،  الأورو  الشبكة  لبنان،   ،8/4/2019 ،

http://bit.ly/38hTnTT   
يون  يضم المخطط السابق بعض أهم الحملات التي تمت في مجال الحشد والمناصرة؛ فلا يمكن حصر كافة أنشطة حملات المناصرة التي قام بها السور   34

 خلال السنوات الماضية.

http://bit.ly/38hTnTT
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أو قادتها منظمات أو   ، أفراد  طون شاوتختلف الحملات السابقة في عدد من النقاط تتعلق بكونها حملات قادها ن

 في حجم التأثير والانتشار    تحالفات،
ً
  مكان التنفيذ والجهات التي استهدفتهافي  و  ،الأدوات والأنشطةو وتختلف أيضا

 . لتهاوالجهات التي مو  

  
ً
بإطلاق بعضها    قامتالحشد والمناصرة،    حملاتتصميم  خاصة بوقد أنشأت منظمات سورية غير حكومية أقساما

، في حين تخصصت بعض المنظمات بهذا الموضوع وجعلته أحد مجالات عملها 35مجال عملها وتخصصهابما يدعم  

 .37كمجال وحيد، وتخصصت منظمات أخرى بالحشد والمناصرة 36ةالرئيس

  

 
   #/usa.net-https://www.samsالجمعية الطبية السورية الأمريكية سامز ، و  http://bit.ly/3kQK0zzمن أبرز هذه المنظمات: وحدة تنسيق الدعم  35
   http://bit.ly/3eiFLvoمن أبرز هذه المنظمات: "منظمة النساء الآن" التي ركزت على موضوع البحوث والمناصرة كأحد محاور عملها الأربعة،  36

   /https://www.keshmalek.org، ومنظمة كش ملك   http://bit.ly/3cfmokiومركز المجتمع المدني والديمقراطية 
    the Syria campaign  http://bit.ly/3c7iE44 ،Syria Solidarity Campaign  ،http://bit.ly/30r9R7vمن هذه المنظمات سيريا كامبين  37

http://bit.ly/3kQK0zz
https://www.sams-usa.net/
http://bit.ly/3eiFLvo
http://bit.ly/3cfmoki
https://www.keshmalek.org/
https://www.keshmalek.org/
https://www.keshmalek.org/
http://bit.ly/3c7iE44
http://bit.ly/30r9R7v
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:
ً
 دراسة حالة:- ةالدولي  في الساحةحملات الحشد والمناصرة  ثالثا

التي    لفهم أوسع لطبيعة أنشطة الحشد والمناصرة 
 
لنمط بها المنظمات السورية نقوم بدراسة حالة  ين من قامت 

 : ماوه ،في الساحة المحلية والدوليةالتي حصدت تفاعلات واضحة  ،الحملات

افقة لأحداث عسكرية في حلب والغوطة و  -  نموذجالتي تمثل    :دلبإالحملات المر
ً
لحملات حشد ومناصرة   ا

 جيد وحققت صدىً  ، وصلت للساحة الدولية
ً
 وانتشارا

ً
لكنها   ، وحققت نجاحات على مستوى الأهداف الآنية ، ا

 .38وإن حققت بعض النجاحات على نطاق الأهداف المرحلية  الرئيس ي لم تستطع الوصول إلى هدفها

نموذج لحملة حشد ومناصرة وضغط استطاعت   :قيصر(  ملف)المعتقلين    بقضيةالمتعلقة    ةالحمل - وهو 

 لهدفها
ً
 إنجاز ، وحققت  39الرئيس ي  الوصول جزئيا

ً
 ملموس  ا

ً
تمثل بإصدار قانون أمريكي يفرض عقوبات على    ا

 النظام السوري والداعمين له أفراد
ً
 ومؤسسات. ا

 فات الرسمية لهذه  من خلال متابعة المعر    وقد تمت دراسة هذه الحملات
 
شر عنها  الحملات، ومتابعة ما ن

الغربي الإعلام  بها  في  التحقت  التي  المناصرة رصد  محاولة  و   ،والحملات  باستراتيجيات  التزامها  مدى 

ة منهجية عمل صحيح   قد اتبعت  تلك الحملاتلمعرفة ما إذا كانت    ؛التي ورد ذكرها في فقرة سابقة  المعروفة

ت إذ، لتصل الى أهدافها  لنجاح الرئيس ي تحقيق هدف الحملة ةالدراس عد 
ً
 .40الحملة أو فشلها  معيارا

افقة لأحداث عسكرية: -1  الحملات المر

 ومن أبرز هذه الحملات: 

 : " حلب تحترق حملة "

 مع اشتداد ا  ، وبدنظام الأسدى التدخل الروس ي في سوريا لقلب موازين القوى على الأرض لصالح  أد  
ً
ذلك واضحا

الثاني من عام  مدينة حلب    ىعل  وحلفائه  تها قوات الأسدالتي شن  الحملة العسكرية   الربع   انطلقت ف  ؛201641في 

 
 لكونها تتشابه في الموضوع وفي الأهداف الرئيسية والمرحلية، ولأنها جرت في فتر   38

ً
ة زمنية متقاربة، وذلك بهدف معرفة مدى  تمت دراسة الحملات الثلاث نظرا

 تطور حملات المناصرة اللاحقة واستفادتها من الدروس والأخطاء وقدرتها على مراكمة الإنجازات والجهود. 

 لر 
ً
 دع النظام وحلفائه.  وقد كان هدف الحملات الثلاث الرئيس ي إيقاف العمليات العسكرية وحماية المدنيين، ودفع المجتمع الدولي للتدخل عسكريا أو سياسيا

شف  تركز الهدف الرئيس ي للحملات الخاصة بموضوع قيصر إلى محاولة إنقاذ ما تبقى من المعتقلين، ودفع الدول للضغط على نظام الأسد من أجل ك  39

 مصيرهم أو الإفراج عنهم، ومحاسبة المتورطين في تلك الانتهاكات.  
فات رسمية  لابد من الإشارة إلى الصعوبات التي واجهت فر   40 يق البحث خلال دراسة هذه الحالات، وتتركز في صعوبة الإحاطة بكافة الأنشطة لعدم وجود معر 

فات وحذفها، كما أن المنهجية المتبعة في دراسة الحالات لا تهدف إلى تقييم الأنشطة م ن حيث العدد؛ جمعت كل الأنشطة، بالإضافة إلى توقف بعض المعر 

 بالأنشطة واستخدام الأدوات التي يفترض العمل عليها في مجال الحشد والمناصرة. وإنما التأكد من القيام 

صمم هذه الحملات بالشكل النموذجي الذي يسمح بتتبع الأهداف والاستراتيجيات بشكل واضح، ووفق الأدبيات المنظمة للع مل؛ فقد  ومن جهة أخرى لم ت 

 لضعف الخبرة السابقة في هذا المجال.يكون لهذه الحملات معاييرها الخاصة بتقييم النجاح و 
ً
 الفشل التي قد تختلف عن المعايير المتعارف عليها، نظرا

 . 2012سيطرت قوات المعارضة السورية على أحياء مدينة حلب الشرقية في منتصف عام  41
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حاولت تسليط الضوء على خطورة هذه العمليات العسكرية   ،تحت عنوان "حلب تحترق"مناصرة    حملات  عقبها

 إيقافها.ومحاولة الضغط من أجل  على المدنيين،

الحملةل  وتحليل    دراسة  بعد  و  نجد  يمكن  42بشكل تفصيلي   هذه  تقسيمها  أن  أن  يمكن  إلىه  الزمنية  الفترة   حسب 

   :ين تخللهما انقطاعحملت  

 ( 2016حزيران حتى نيسان و )في الفترة الواقعة بين #حلب_تحترق  : الحملة الأولى

حملة    لكترونية  إبدأت 
 
العربية  باللغت  مة  منظ يقودهاين  للجمهور   والإنكليزية،  توجهت  الناشطين  من  مجموعة 

وقد   ،AleppoIsBurning#، مستخدمة وسم #حلب_تحترق نفسه الوقتفي السوري والعربي والإسلامي والغربي 

ت حظيت بتفاعل عربي وسوري واضح أوصل الوسم العربي إلى صدارة الترند، وتفاعل معه العديد من الشخصيا

 المشهورة.

نجحت بتحقيق حالة  التي    ، دد من الفعاليات الحضورية والوقفات الاحتجاجيةعالحملة الافتراضية    رافقت  وقد

إقامة عدد كبير من المظاهرات في معظم دول العالم شارك فيها ناشطون عرب وأجانب خلال فترة ب  تتجلواضحة  

 .محدودة

 ( 2016يلول وكانون الأول أفي الفترة الواقعة بين )  الثانية:الحملة 

، وقد ف عاود نظام الأسد حملته العسكرية بعد هدنة محدودة وبوتيرة مرتفعة،  
ً
عادت الأنشطة والحملات مجددا

 استعملت وسوم وإنما    ،لم تستخدم الوسم السابق  إلا أنها   ؛بتفاعل واسع على المستوى العربيهذه المرة  ت  يحظ 
ً
  ا

 ،  _حلب، #أنقذوا_حلب وغيرهاةبادإ#حلب_تباد، #  :عديدة مثل
 
قيمت عدد من الوقفات الاحتجاجية في عدد  كما أ

 ولكن بوتيرة وحشد أقل من سابقه. ،من دول العالم

 الفضاء الافتراض ي منبر وفي كلتا الحملتين تم استخدام 
ً
  ولحشد الجمهور  ،الواردة من الداخللتحديث المعلومات  ا

وقد ركزت بشكل أساس ي على نقل صور التفاعل والوقفات    ، الأنشطة في العديد من البلادبين    والتنسيق  ،المتفاعل

 الاحتجاجية القادمة من مختلف بلاد العالم.

كما  تحركوا للدفاع عن المدنيين،    في الحملة الأولى  النشطاء الأجانبلعدد من  تفاعل  وقد بدا وبشكل واضح وجود  

 
ً
إلا أن هذا   ؛التي ساعدت في موضوع الحشد وإقامة الفعاليات بعض المنظمات والهيئات الغربية جهود بدا واضحا

 . حيث غابت جهود تلك المنظمات في المناصرة عن الحملة الثانية ،الشكل الأمثلب  لم يتم استثمارهالتفاعل 

 
 راسة.يمكن الاطلاع على الدراسة التفصيلية للحملة مع الأدلة والشواهد في الملحق الأخير في هذه الد 42



 

 

 الساحة الدولية جهود الحشد والـمُنَاصَرة السورية في 

17 

يدانية السابقة كانت تشير  انطلقت حملات الحشد والمناصرة مع انطلاق الحدث الساخن رغم أن الوقائع الموقد  

جاءت الحملة  فإلى أن نظام الأسد وأعوانه مصممون على استعادة المناطق الحساسة التي خرجت عن سيطرتهم،  

 . راكمة جهودهالم، ولم تمتلك الوقت اللازم لتصميم أنشطتها وفعالياتها أو فعل على حدث عسكري قاس   رد  ك

 الخطاب الرسمي الذي تبنته الحمل  كما أن
 
أصدرتها فاتها الرسمية أو ضمن اللافتات والبيانات التي  شر على معر  ة ون

ونشر بعض    معلومات،ب تزويد  المواقع التواصل على    فيفقد اقتصرت المنشورات    ؛رسائل واضحة   يحوي كن  ي  لم

والغضب، والألم  الحزن  مشاعر  تعكس  تعليقات  حملت  التي  والفيديوهات   و   الصور 
 
الأطفال  رك صور  على  زت 

 .لغرض الحملة ، فيما حملت بعض المنشورات عبارات عدائية غير لائقةواستهداف المرافق

معها أي أدوات ضغط   لم تملكو   ،بيانات صحفية أوضحت فيها مطالب الحملة  ةوقد أصدرت الحملة الأولى ثلاث

 و لتحقيقها،  
 
المطال رك على  و بزت  وحلفاؤه،  الأسد  نظام  يرتكبها  التي  الحرب  جرائم  بإدانة  مع على  ة  التضامن 

المحاصرين في حلب وعدد من المناطق السورية، والعمل على رفع الحصار وإيقاف العمليات العسكرية، والتركيز 

 .43ها على انسحاب الأمم المتحدة من تحمل مسؤوليت

تحترق "حملة    كانت و   "حلب  افتراض ي  لها نشاط  كان  التي  المناصرة  أوائل حملات  من    حضوريمن  العديد  شمل 

الفعاليات الحضورية بشكل وبمشاركة العديد من النشطاء الأجانب الذين تفاعلوا مع    ،العربية والغربية  الدول 

  إلا أن    ؛أكبر من الفعاليات الافتراضية
 
هذا  استثمار  أكبر من قدرتهم على    كانت  الحملة على الحشدمي  قدرة منظ

سواء على نطاق جمع التواقيع أو رفع العرائض أو    الأساس ي،الحملة    هدفتحقق    الحشد لتحقيق مكاسب عملية

 . مقابلة السياسيين

 : "الغوطةأنقذوا  "حملة 

، وذلك  2018  فبراير/وحلفائه في أواخر شباطأت الحملة العسكرية العنيفة على الغوطة الشرقية من النظام  بد

 للحملة التي بدأت في تشرين الثاني
ً
. وعلى الرغم من أن مؤشرات التصعيد العسكري كانت 2017نوفمبر   /استكمالا

حتى حدوث التصعيد    وواضح  لم تبدأ بشكل حقيقي  تجاه الأعمال العسكرية  إلا أن حملات المناصرة  ؛44موجودة

 على حملات تتعلق بالشأن الإنساني وحملات بعد استهداف المنطقة بالسلاح الكيماوي ، واقتصرت سابالأخير 
ً
 .قا

 
   https://bit.ly/2PKf08D، 1/05/2016بيان صحفي، تاريخ النشر  43
 بعد أن أحكم نظام الأسد حصاره عليها عام  44

ً
 حتميا

ً
، واستمر في عملياته العسكرية التي استنزفت المنطقة  2013يرى البعض أن سقوط الغوطة كان أمرا

 كبرى باستراتيجية واضحة، ركزت على اله
ً
، كما خاض التحالف الثلاثي )نظام الأسد وخليفه الروس ي والإيراني( حربا

ً
 وعسكريا

ً
جوم والمبادرة ضمن بشريا

تماد على معارك متعددة، لم يملك الثوار في مواجهتها سوى المعارك الدفاعية الصغيرة واتباع تكتيكات "تقطيع الجغرافيا" مع قصف جوي مميت، والاع

 المعارك الطويلة التي تهدف إلى قضم الأطراف.

ح سقوط الغوطة الشرقية؟ الجزيرة نت،    http://bit.ly/3vtKEru، 8/3/2018لماذا يترج 

https://bit.ly/2PKf08D
http://bit.ly/3vtKEru
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  ،ورغم توافق مجلس الأمن على إقرار هدنة لمدة شهر في المنطقة إلا أن هذه الهدنة لم تصمد أكثر من بضعة أيام

الدولي بشكل جاد   النظام وحلفاؤه هجومهم العسكري بشكل عنيف، دون أن يتحرك المجتمع  وحازم   واستأنف 

 لإيقاف هذا الهجوم.

الحملة  وتحليل    دراسة  وبعد   تفصيلي   لهذه  مواقع    ة ملحالق  انطلا أن  نجد    45بشكل  على  التواصل الافتراضية 

  باللغتين العربية والانكليزية الاجتماعي
 
تفاعلت شخصيات عربية مؤثرة و  من الجمهور العربي،  وبل بتفاعل واضحق

 التحقت بالحملة، وقد  أعربوا عن تضامنهم مع الغوطة الشرقية  علماء شريعة و ناشطين  و اب  كت  و من صحافيين  

مجموعة من الوسوم باللغة    سم الأساس ياستخدمت إلى جانب الو و ،  نفسه  بالاسمفات  وأنشأت معر  عدة جهات  

 . د الجهودوهو ما أضعف قدرة جميع الحملات على الحشد الافتراض ي وبد   ،العربية والإنكليزية

 
 
كان نشاطها على تويتر وقد رك في حين  بالدرجة الأولى،  زت هذه الحملة نشاطها الافتراض ي على موقع فيس بوك 

المنصة   تويتر هو  أن  الحملاتأضعف، رغم  لمثل هذه  المعر  46الأفضل  كانت  فيما  للحملة ضعيفة ،  فات الأجنبية 

 المتابعة والتفاعل معها قليل.

المستخدم الخطاب  شكل  في  تطور  وجود  الملاحظ  بعض  ؛ومن  الحملة  هذه  استخدمت  الدورية   حيث  التقارير 

 تضم إحصائيات وأرقاموكانت    ،الصادرة عن بعض المنظمات السورية
ً
مرئية وصوتية عن وضع المدنيين   وتقارير  ا

في   ،، كما ركزت على نقل العديد من القصص الإنسانية وترجمة مشاعر المدنيين في الأقبيةوحالات الاستهداف

 . حالة من التعاطف الإنساني مع الحدثلتشكيل  محاولة  

 وقد  
 
الصور والفيديوهات    ، كما نشرت بعضالحضورية بالدرجة الأولىفات الحملة على نشر الأنشطة  زت معر  رك

 ركز على نقل الحدث المؤلم واللقطات الصادمة
ً
 عاطفيا

ً
الذي   ومشاعر الحزن والألم والغضب ،التي حملت خطابا

 ل احم  
 
 .لنظام الأسد وروسيا في الجريمة اء شرك  ماواعتبره ،الغربي والإسلامي المسؤولية ينلعالم

 على الأرضوبالعودة إلى حجم الفعاليات الحضورية على  
ً
 واسعا

ً
إلا    ؛الأرض نلاحظ أن هذه الحملات حققت حشدا

 من الحملة السابقة، حيث تراجعت مشاركة الناشطين الأجانب في 
ً
 وأقل تنوعا

ً
أن هذا الحشد قد يبدو أقل حجما

بالسابق وغلبت مشاركة السوريين في دول العالم، كما لم يتم استثمار العلاقات   ،الوقفات الاحتجاجية مقارنة 

 .والشراكات في الحملة السابقة ضمن الحملة الجديدة

المعنية بحقوق خاصة   ،البعد الإنساني بتحرك واضح لبعض المنظمات الإنسانية يذ طبيعة الحدث  أسهمت وقد

، كما أن هذا التحرك اقتصر على إطلاق البيانات والتنديد، ولم يتم تطويره إلى خطوات أكثر عملية  إلا  ؛الإنسان

 
 يمكن الاطلاع على الدراسة التفصيلية للحملة مع الأدلة والشواهد في الملحق الأخير في هذه الدراسة. 45
 فيما نحن بصدده،  46

ً
 والسياسيين خصوصا

ً
عد تويتر موقع التواصل الاجتماعي المفضل لدى الجمهور الأجنبي عموما  للعديد من  ي 

ً
حيث أصبح الموقع منبرا

 منه على فيس 
ً
 بوك. السياسيين للترويج لسياساتهم أو معرفة رد فعل الجمهور تجاه حدث ما، كما أن الوسم أو الهاشتاغ على تويتر أكثر تأثيرا
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  نشطت حملات التبرع التي تدعو إلى تقديم المساعدة لاستيعاب احتيا
ً
جات أهالي الغوطة الذين تم تهجيرهم قسريا

 إلى الشمال السوري عقب انتهاء الحملة العسكرية. 

ت فيها هذه الحملة مع ظروف حملة "حلب تحترق"، من حيث الحشد العسكري والتجاهل  وتتشابه الظروف التي تم  

ن خلال هذا النوع من الأنشطة في  الدولي، والأهداف التي أطلقها الناشطون في هذه الحملة، والتي يصعب بلوغها م

ذلت  ر لها النجاح رغم كل الجهود التي ب  قد  مع وجود تجربة سابقة لم ي    لاسيماظل الظروف السياسية الموجودة،  

 . فيها

 ": دلب تحت النارإحملة "

السيطرة على معظم المناطق التي كانت تحت سيطرة المعارضة عبر اتفاقيات   هؤ وحلفابعد أن أنهى نظام الأسد  

حينها من مليون مدني، وهي    4التي تضم قرابة    دلب، إبالحشد الكثيف على أطراف محافظة  بدأ  وتهجير    "مصالحة"

 . السورية المعارضةو  قوى الثورة لسيطرة ةالخاضعأواخر المعاقل 

انطلقت    ،ثلاث حملات عسكرية  قد شن  نظام الأسد  أن    نجد  47بشكل تفصيلي   لهذه الحملة  وتحليل    دراسة  بعد  

  .معها حملات حشد ومناصرة قام بها عدد من النشطاء السوريين

 :  الحملة الأولى
 
تمكنت بعدها   تىين، حاستمرت قرابة شهر    2018في آب/ت قوات الأسد حملة عسكرية واسعة  شن

الروس ي في منتصف شهر -تفاق التركيالجهود الديبلوماسية التي قامت بها تركيا من إيقاف الحملة، بعد إبرام الا

فت الانتباه والضغط من أجل  هدفت إلى ل  ،مناصرةانطلقت عدة حملات    الفترةوخلال هذه    .48أيلول من العام ذاته

 يهدد مصير ملايين السوريين في تلك المنطقة.  إيقاف أي تصعيد عسكري محتمل

أشهر    8أي بعد    ،2019  /أواخر نيسانفي    عنيفةحملة عسكرية    شن  ؤه  وحلفا  سدنظام الأ   عاود  الحملة الثانية:

، وتسبب بأزمة  إلى نزوح مئات الآلاف من سكان المنطقة خلال أسابيع معدودة  مما أدى  ؛ على الاتفاق الروس ي التركي

متصاعدة مناصرة  إنسانية  بأنشطة  الفترة  هذه  ترافقت  وقد  قرابة  المستوياتمتعددة  .  استمرت  أشهر    5، 

انعقادإدلب تهدئة نسبية مؤقتة،    بعد أن شهدت  حيث توقفت  أيلول،منتصف   حتى إثر  بين  أنقرة  في  قمة    على 

 .49ا روسيا وتركي

 
 ة.يمكن الاطلاع على الدراسة التفصيلية للحملة مع الأدلة والشواهد في الملحق الأخير في هذه الدراس 47
ت بنود الاتفاق التركي  48 كلم على امتداد خط التماس بين المعارضة المسلحة وقوات النظام   20  –  15الروس ي على إقامة منطقة منزوعة السلاح بعمق  -نص 

العسكرية الروسية    ، والتي تتطلب إخلاء هذه المنطقة من الأسلحة الثقيلة، إضافة إلى قيام قوات الجيش التركي والشرطة2018أكتوبر من العام    15بحلول  

نظر: روسيا وتركيا تتفقان على منطقة منزوعة السلاح في إدلب، روسيا اليوم،     https://cutt.us/E1RCI، الرابط: 18/09/2018بمراقبة المنطقة. للمزيد ي 
)اتفاق سوتش ي لتثبيت خفض التصعيد(.   2018سبتمبر/أيلول  17لب، لاسيما مذكرة اتفق الطرفان الروس ي والتركي على تنفيذ كل عناصر اتفاقيات إد 49

نظر: البيان الختامي لقمة أنقرة يشدد على وحدة سوريا والتمسك بمبادئ الأمم المتحدة، وكالة الأناضول،     https://cutt.us/u7mOr، 16/09/2019ي 

https://cutt.us/E1RCI
https://cutt.us/u7mOr
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؛  2019تصعيد أنشطته العسكرية تجاه محافظة إدلب في تشرين الثاني من عام  نظام الأسد  د  و عا  الحملة الثالثة:

واستمر التصعيد العنيف قرابة ،  50آلاف مدني من ريف إدلب تجاه الحدود التركية 110ى لنزوح ما يقارب الـ  أد    ما

 . 202051من عام  آذارالروس ي في -ليعود الوضع في إدلب إلى حالة التهدئة النسبية بعد الاتفاق التركي ،أشهر 3

في هذه الحملة مع ظروف حملت    العامة  الميداني والحشود  حيث كان    ؛والغوطةي حلب  تشابهت الظروف  الوضع 

ولم    ،تتجهز بشكل استباقي  إمكانية حدوث تصعيد عسكري قريب، إلا أن هذه الحملات لملى  إ  تشير   العسكرية

وهو ما أدى إلى تراجع أثرها وعدم قدرتها على البناء    ؛وتوقفت مع توقفها   ،تنطلق إلا مع انطلاق الحملة العسكرية

 ناشطين.سواء على نطاق تنظيم الفعاليات أو التشبيك مع ال ،على ما قامت به في وقت سابق 

  
 
  فمو الحملات على النطاق الافتراض ي بالدرجة الأولى،  وقد ركز منظ

ً
أطلقت عدة حملات افتراضية استخدمت عددا

فيها معظم الجهود، كما أقيمت العديد من الفعاليات    من الوسوم، ولكن دون وجود حملة مركزية واضحة تصب  

الاحتجا والأنشطة  المظاهرات  على  اقتصرت  التي  داخل سورياالحضورية  من   وخارجها،  جية  عدد  في  بعضها  تم 

 
 
   –تراجع حجم الحشد  وحظ  العواصم الأوروبية وأمام القنصليات الروسية، ل

ً
ا من قبل اللاجئين السوريين في    - كم 

 مقارنة بالحملات السابقة.  ،وكذلك الناشطين الأجانبأوروبا 

 
 
  إلى   لإحصائيات والأرقام والتقارير المرئية، والإشارةز خطاب الحملة على التزويد بالمعلومات، واستخدام اوقد رك

اعتمد   كما  المتوقعة،  الإنسانية  والكارثة  الداخلي  النزوح  أن  حجم  وتأكيد  الإنسانية  القصص  بعض  إظهار  على 

ت التي  الروسية  الرواية  ودحض  المدنيين،  من  المنطقة  سكان  عيمعظم  لمواجهة   د  كانت  العسكرية  العمليات  أن 

 لتشكيل حالة تعاطف إنساني مع الحدث.  في محاولة   ،ابيةجماعات إره

خدمت للفت النظر للحدث، كقيام بعض الناشطين السوريين بالإضراب وقد تنوعت الوسائل والأدوات التي است  

عن الطعام، أو إطلاق بعض الناشطين داخل سوريا دعوات لمسيرات حاشدة بهدف اختراق الحدود وتشكيل قافلة  

تفاعلت العديد من المنظمات الإنسانية الغربية مع الحدث وأطلقت بيانات تحذيرية،    ، كماتتوجه إلى أوروبابشرية  

 و 
 
 من السياسيين من ممثلي دول الاتحاد  بدأ مجموعة من ممث

ً
لي منظمات المجتمع المدني بجولة التقوا فيها عددا

 الأوروبي، 
 
 ملات السابقة.حلاحظ في الوهي خطوة جديدة لم ت

 

 

 

 
      https://cutt.us/ZAoeF، 18/12/2019عيد العسكري على إدلب.. ضحايا مدنيون وعشرات آلاف النازحين، الجزيرة نت، تواصل التص 50
  http://bit.ly/36UnY98، 5/3/2020، تاريخ النشر 24سوريا: اتفاق وقف إطلاق النار في إدلب بين بوتين وأردوغان يدخل حيز التنفيذ، فرانس  51

https://cutt.us/ZAoeF
http://bit.ly/36UnY98
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 وقفة مع الحملات الثلاث:

 إتشابهت الحملات الثلاث من حيث الظروف والأهداف والاستراتيجيات المتبعة، حيث   -
ً
 عسكريا

ً
نها واجهت حدثا

 من دول كبرى، تم في مناخ سياس ي دولي غير مهتم  
ً
بالتدخل، ولم تملك هذه الحملات سوى أدوات    مدعوما

 . الة في مثل هذه الحالاتالتي قد لا تكون فع   التظاهر والاحتجاج

 ذ الرئيس ييبدو الهدف  -
ً
، تحاول  سقف مرتفع  االذي وضعته هذه الحملات "إيقاف الحملات العسكرية" هدفا

  
 
واقع عسكري غير  و   واضح   سياق إقليمي ودولي ضمن    ،في فترة زمنية محدودة  مة للحملات بلوغهالجهات المنظ

  متوازن،  
ً
مفهوما الهدف  هذا  يكون    وقد 

ً
حملة  ومبررا في 

الحملات الخاصة بهذا النوع من  ىكونها أول ؛"حلب تحترق"

بين السوريين في   قناعة سائدةخاصة مع وجود    الأحداث،

الو  الحملات  تقذلك  هذه  مثل  هذه    والأنشطة  أن  ومثل 

لا أن تكرار إ  ؛الحشود كفيلة بإيقاف روسيا ونظام الأسد

في    المتشابهة  في الظروف  ذاتها  والاستراتيجيات  نفسه  الهدف

  دعالحملات ي  
ً
 لمزيد حوار أمرا

ً
 .52محفزا

ال  - بين  والاستراتيجيات  الظروف  في  التشابه  ملات حرغم 

ي   لاحظ أي محاولات للبناء على إنجازات  الثلاث إلا أنه لم 

التطوير من   ، أو53أخطائهاالحملات السابقة أو التعلم من  

القادمة الحملات  في  واستثمارها  الصفر،    ؛شراكاتها  من  مسارها  كل حملة  بدأت  الشراكات  بل  تفعيل  دون 

 . التجربةالاستفادة من السابقة أو 

الثلاث   - الواضحة للجهغاب عن الحملات  المالإشارة    ات 
 
وبدت وكأنها حملات  ،  هذه الحملاتتدير  التي    ةمنظ

 تأثر بخبرة مجموعة النشطاء  ناشطين، حملت في بعض الأحيان  مجموعات من البمبادرات من  
ً
 فرديا

ً
طابعا

 
يعتقد البعض أن هذه الأهداف ذات السقف المرتفع تحتاج إلى توقف ومراجعات، وإلى البحث عن أهداف أخرى يمكن تحقيقها، وإن كانت أقل من    52

ة أخرى قد يكون رفع سقف المطالب من الوسائل التي يتبعها البعض لتحصيل  المستوى المطلوب، من أجل الوصول إلى إنجازات يمكن تلمسها. إلا أنه ومن جه

د يضعف ثقة  أكبر قدر من المكاسب المتاحة، ولكنه في هذه الحالة قد ينتج عن ذلك خسائر كبيرة إن لم تستطع الحملة الوصول إلى مكاسب مقبولة، مما ق

 الحشود بقدرة هذه الوسائل والأدوات على تحقيق إنجازات.  
فات رسمية واضحة ت  53 تابع نشر من الأخطاء الواضحة التي تكررت في الحملات الثلاث: غياب التنسيق بين الناشطين والمصممين للحملات، وعدم وجود معر 

واستخدام فيس  الفعاليات وتنقل رسائل واضحة، بالإضافة إلى استخدام وسوم متنوعة، وضعف النشر باللغات الأخرى مقارنة بالنشر باللغة العربية،  

عد تويتر المنصة الأفضل لمثل هذه الفعاليات.   بوك كمنصة أساسية للنشر والمشاركة، في حين ي 

 

  تنسيق في الثلاث الحملات فشلت "

  السوريين الناشطين جهود

 التشتت عليها غلب حيث ؛وتوحيدها

 الاستراتيجية وغياب  التنسيق وعدم

 أشبه فكانت الموجهة، والرسائل

 والاحتقان  الغضب لتفريغ ولاتبمحا

 رسائل لتمرير محاولات كونها  من

 "تفاعل وطلب
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، في ظل غياب واضح لدور المؤسسات والمنظمات السورية في دعم  وبتجربتهم وعلاقاتهم  الذين قاموا بتصميمها

 .54أو التشبيك معها الحملاتهذه 

عدد  عتراجعت أعداد المظاهرات والوقفات الاحتجاجية في الحملات الأخيرة مقارنة بالحملات الأولى، كما تراج -

الذي قد يعود إلى تغير المزاج العام   الأمر  ؛السابقدلب مقارنة مع  إالمشاركين في حملات  جانب  الأ ناشطين  ال

 . 55الفشل في تحقيق نجاحات ملموسة تجاه الحدث السوري المتصاعد، و 

وتوحيدها  - السوريين  الناشطين  جهود  تنسيق  في  الثلاث  الحملات  وعدم    ؛فشلت  التشتت  عليها  غلب  حيث 

أشبه بمحاولات لتفريغ الغضب والاحتقان من كونها    الرسائل الموجهة، فكانتو  ةالتنسيق وغياب الاستراتيجي

تفاعلمحاولات   وطلب  رسائل  كما  لتمرير  بالعدائية  ،  الحملات  بعض  في  المستخدم  الخطاب  نموذج  اتسم 

دوليةفوالهجوم،   وهيئات  سياسية   
ً
وأطرافا  

ً
دولا لحث    استهدف  لها  موجهة  الحملة  تكون  أن  على يفترض  ها 

 التفاعل.

   ت السابقة هدفت إلى وقف العمليات العسكرية والضغط على روسيارغم أن معظم الحملا  -
ً
ا من هذه   فإن أي 

على ما تقوم به حكومته، ومحاولة تحقيق ضغط  طلاعهلإ للشعب الروس ي أو حتى الإيراني لم تتوجه الحملات 

 داخلي على تلك الحكومات.

 :قيصر( حملات)المعتقلين  بقضايا الخاصةالحملة  -2

    الانشقاقمن  ، وذلك بعد أن تمكن  2014بالخروج للعلن في منتصف عام    "قيصر "بدأت صور  
ر عسكري كان مصو 

ألف معتقل سوري قضوا   11لـ  ألف صورة    55حيث جمع حوالي    ؛يتولى مهمة تصوير جثث القتلى من المعتقلين

التعذيب حتى منتصف   في    م ، وقا2013تحت  مع عدد من    خارج سورياوالسفر    2013ب  آ بالانشقاق  بالتنسيق 

 .ناشطي المعارضة السورية

تشكيل  آ وعلى صعيد   عبر  الملف  هذا  بمتابعة  المرخصة  الأمريكية  السورية  المنظمات  من  قامت مجموعة  خر 

المجموعة  ف   ؛ مجموعة ضغط  هذه  القضائي  عملت  الجانب  الإعلامي   وعلى على  لتعريف  الجانب  محاولة  في   ،

ب عامة  العالم   خاصة  الأمريكي  الجر والشعب  إلى  ،  ائم هذه  انتقلوا  ال ثم  مع   
ً
سياسيا الملف  سلطات  تحريك 

 
راد  يفترض أن ت صمم حملات المناصرة وفق استراتيجيات وأهداف واضحة وتخضع لعملية تقييم مرحلية، وهذا يستدعي بالضرورة وجود جهة منظمة )أف   54

هذا لم يكن  أو مؤسسات( وضعت هذه الاستراتيجيات، وراقبت تنفيذها وقامت بتقييمها، وانتقلت من خلالها من مرحلة إلى أخرى بشكل يراكم الإنجازات، و 

 في سياق الحملات المدروسة التي بدت وكأنها حملات فردية ارتجالية ضعيفة التنسيق فيما بينها، لم تعرف كيف تستثمر الحدث أو تب
ً
ني عليه أو  واضحا

 تنتقل إلى الخطوة اللاحقة. 

قاس قوة حملات المناصرة بقدرتها على إقامة التحالفات بين الجهات والمنظ مات المتقاربة أو المختلفة في التوجه؛ فكلما شاركت تحالفات  ومن جهة أخرى ت 

 عن الحملات محل الدراسة، حيث لم تظهر في هذه الحملات جه
ً
، وهو أمر كان غائبا

ً
ات مؤسسية ومنظمات متنوعة التوجه كانت هذه الحملات أقوى تأثيرا

 نظمة تعمل بمفردها. أو تحالفات أسهمت في عملية التنظيم بشكل واضح، بل كانت كل جهة أو م

أنه لاحظ تراجع عدد الأنشطة، خاصة المظاهرات وا  55 للفعاليات والأنشطة المرصودة؛ إلا  ي   يقم بتقييم كم  لم  البحث  الرغم من أن فريق  لوقفات  على 

 ه الوقفات تشير إلى هذا التراجع. الاحتجاجية من حيث نقاط انتشارها في دول العالم، ومن حيث أعداد المشاركين فيها؛ إذ كانت الصور المنشورة لهذ
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القانون    . 56الأميركية  إنجاز  استغرق  متواصلة،  قد  سنوات  الميدانية  ست  الوقائع  من  الكثير  فيها  تغيرت 

الأول  كانون  في  القرار  توقيع  تم  أن  إلى  حي    2019  والسياسية،  في  ودخل  التنفيذ  لقي  202057حزيران  ز  وقد   ،

 من قبل السوريين والسياسيين الأمريكيين من خلال الرصد والمتابعة 
ً
 بالغا

ً
 ،  58اهتماما

 
إعادة  محاولات    في ر  وأث

 تعويم النظام، والانطلاق بعملية إعادة الإعمار. 

   59بشكل تفصيلي لهذه الحملة وتحليل   دراسة  بعد و 
ً
 نجد:  للأدبيات الناظمة لها وفقا

والضغط على نظام    ، الذي ركز على تحريك الرأي العام الغربي تجاه قضية المعتقلين   لحملة بالنظر إلى هدف ا 

نلاحظ أن الحملة لم    ؛ تبقى منهم ومحاسبة المتورطين في جرائم تعذيب   ن الأسد لكشف مصيرهم والإفراج عم  

 
 
 ما بالاستفادة من الأدوات والمعلومات المتاحة،  للاستجابة إلى حدث طارئ، وإنما ص    صمم ت

ً
ممت لتصنع حدثا

به   العمل  على  الموضوع  طبيعة  ساعدت  بل  الزمنية،  الناحية  من   
ً
حرجا الحملة  تنفيذ  وقت  يكن  لم  وبالتالي 

الجهود  ع ومراكمة  بعض    دا ،  عند  تخصص  ومجال  الغربية  الدول  في  اهتمام  موضع  الحملة  موضوع  كون 

 المنظمات. 

 
الحصول على    56 المجموعة على  هذه  أولى    100عملت  بدأت  ثم  والشيوخ،  اب  النو  ي  في مجلس   والديمقراطيين  الجمهوريين  قبل  القانون من  داعم لمشروع 

 ثم إحالته إلى مجلس الشيوخ.
ً
 الخطوات بتمرير مشروع القانون في مجلس النواب أولا

رضت في مجلس الشيوخ الأميركي، ليحمل  FBIتحقيق الفيدرالي )وقد  أكد مكتب ال بها قيصر، وأثارت الرأي العام العالمي حينها، وع  ( صحة الصور التي سر 

؛ حيث اصطدم مع سياسة الرئيس أوباما التي عرقلت  تمرير القانون ثلاث مرات ف
ً
نواب ي مجلس الالقانون اسم “قيصر"، إلا أن إقرار القانون لم يكن سهلا

ل بإدراجه ضمن  )الكونغرس(،  وتم تجميد العمل به لمدة أربع سنوات، وبعد تغير الإدارة الأمريكية تجددت الجهود الرامية للدفع بهذا الملف، ليكون الح

ترامب،   دونالد  الأميركي  الرئيس  عليه  ع 
 
ووق القانون  تمرير  وتم  إفرادي،  بشكل  عليه  التصويت  وليس  الدفاع،  وزارة  الديمقراطيين  ميزانية  بدعم  ليحظى 

 والجمهوريين.

نظر: رحلة "قانون قيصر"... من الولادة إلى التطبيق، العربي الجديد، تاريخ النشر      http://bit.ly/39WJxI5، 16/6/2020ي 
شخصية سورية مشاركة في الحكومة السورية، على    39ية  وقانونية  تنال  ينص  "قانون قيصر" الذي صدر في الكونغرس الأمريكي على عقوبات  اقتصاد  57

ار الأسد وزوجته. كما ينال القانون بالعقوبات أي شخص غير سوري يتعاون مع نظام الأسد في مشروعاته الحربية أو السلمية، أو  
 
يقدم أي شكل  رأسهم بش

 من إيران وروسيا والصين ت
ً
 حديدًا لتعاون هذه الدول مع نظام الأسد المجرم.  من أشكال الدعم له، ويسمي كلا

السورية وأي شخص آخر يتعاون معها، بالإضافة   39وتتضمن العقوبات الحجز على أي ممتلكات داخل الأراض ي الأمريكية لأي شخصية من الشخصيات الـ  

ون مع شركات وكيانات تسهم في تمويل الحرب في سوريا أو تسهم  إلى منعه من الحصول على تأشيرة دخول للأراض ي الأمريكية، كما يمنع أي شخص من التعا

 في مشروعات إعادة الإعمار. 

خمس سنوات، وهي:  ويعتبر القانون أن هذه العقوبات بمكن أن ينتهي العمل بها في حال قام نظام الأسد بالاستجابة للمطالب التالية خلال مدة لا تتجاوز ال  

. منع القوات السورية والروسية والإيرانية والكيانات المرتبطة بها أن تمنع وصول المساعدات الإنسانية لمناطق 2للمدنيين  . إنهاء القصف الروس ي والسوري  1

. إطلاق جميع السجناء السياسيين والسماح لمنظمات حقوق الإنسان بالدخول  4. إيقاف قصف الأماكن الطبية وأماكن التجمع في الأسواق  3الحصار   

 . محاسبة مجرمي النظام والعدالة للضحايا.6. إمكان رجوع السوريين بسلاسة وكرامة 5ن الاحتجاز للسجون وأماك

نظر: قانون قيصر والواقع السوري، الجزيرة نت، تاريخ النشر     http://bit.ly/3p0hyeZ، 28/9/2020ي 
لندوة الحوارية:  لمعرفة المزيد حول قانون قيصر يمكنكم الاطلاع على عدد من الأوراق والفعاليات التي قام بها مركز الحوار السوري: التقرير الموضوعي ل 58

  https://sydialogue.org/gcts، 25/12/2019“قانون قيصر: الأسباب والتوقعات والمآلات”، مركز الحوار السوري، تاريخ النشر  

الموضوعي   قانون التقرير  النشر    لندوة”  تاريخ  السوري،  الحوار  مركز  الإعمار“،  لإعادة  المتوقعة  والسيناريوهات  النتائج  إقراره:  من  عام  بعد  قيصر 

19/2/2021 ،g769/https://sydialogue.org  
 يمكن الاطلاع على الدراسة التفصيلية للحملة مع الأدلة والشواهد في الملحق الأخير في هذه الدراسة. 59

http://bit.ly/39WJxI5
http://bit.ly/3p0hyeZ
https://sydialogue.org/gcts
https://sydialogue.org/g769
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كزت هذه الحملات على الأنشطة الحضورية بشكل يفوق تركيزها على الفضاء الافتراض ي، وتوجهت هذه  وقد ر 

الأولى، كما ركزت   بالدرجة  الإنسان  كالسياسيين وناشطي حقوق  المؤثر،  الجمهور  إلى  مباشر  الأنشطة بشكل 

تركيزها  من  أكثر  الصور  ومعارض  والمداخلات  كاللقاءات  المباشرة،  الفعاليات  والوقفات    على  المظاهرات  على 

على    الاحتجاجية  اقتصرت  السوري  التي  الحضور  ، بروز 
ً
والسياسيين  و   غالبا الإعلام  نظر  لفت  حاولت 

 والحقوقيين للموضوع. 

إثارة  ب سهم موضوع الحملة ذو الطابع الإنساني الحقوقي الذي يتعلق بموضوع الحريات وحقوق الإنسان  أ وقد  

ودفع   العالمي  سمحت  الانتباه  التي  والقرائن  الأدلة  وجود  مع  خاصة  للتحرك،  المعنية  والمؤسسات  المنظمات 

 باتخاذ خطوات لاحقة، والدفع بالقضية باتجاه القضاء. 

كما حدث مع الحملات السابقة التي استخدم فيها    الحملة، على هذه  لم يستطع نظام الأسد وحلفاؤه التشويش  

التشكيك بالأدلة المقدمة، وبالتالي لم يكن هناك أي  الاستمرار ب ع  حجة محاربة جهات إرهابية، كما لم يستط 

 من التفاعل معها. 
ً
 والسياسيين خصوصا

ً
 عقبات أو موانع تمنع الناس عموما

أخذت هذه الحملة مداها الزمني اللازم، وتمكنت من إنضاج تحركاتها ومراكمة الإنجازات، ومما ساعدها  وقد  

، ممن تمكنوا من تنظيم  60القائمين على هذه الحملات هم من أصحاب المصلحة على الاستمرارية أن العديد من  

النظر عن    بغض    ، نشاطهم وتأسيس مجموعات وروابط تحركت بدافع ذاتي واستخدمت كل الوسائل المتاحة 

 الدعم المقدم. 

ية التي تتابع تطور الانتهاكات وتوثق قركز خطاب الحملة على تزويد المعلومات وتقديم الكثير من التقارير التوثيكما  

   ستندوا  المعتقلين،أسماء  
ً
لى القصص الإنسانية التي رواها الضحايا وعائلاتهم، واستخدم في هذه الحملات إ  أيضا

خطاب  
ً
 عموما

ً
 عقلاني  ا

ً
العاطفي  ا الخطاب  من  المناشدات   ؛أكثر  بدل  وضحاياها  وأدلتها  الجريمة  على  ركز   حيث 

 . والرسائل العاطفية

من   العديد  والأجانب  السوريون  الناشطون  استخدم  بين    التي الاستراتيجيات  وقد  الحشد جمعت    ، أنشطة 

المناسبة،  و  وبالطرق  المؤثر  الجمهور  على  والفرق  على  و ركزت  المنظمات  بعض  قادتها  التي  المناصرة  أنشطة 

إلا أنها أثمرت بعد عدة سنوات في التأثير    ؛ أنشطة الضغط التي وإن تعثرت نتائجها في البداية على  المختصة، و 

القرار  التخصصية، ودفعت  ي  ، حيث  على صاحب  الجهات  الكثير من  فيها  المناصرة شاركت  أنشطة  أن  لاحظ 

عت الضحايا وعائلاتهم  بالقضية إلى مستوى جديد يتعلق بخطوات فعلية في سياق محاسبة المتورطين، وشج  

 . الأنشطة المختلفة على تقديم شهاداتهم والمشاركة في  

 
قصد بأصحاب المصلحة هنا: المعتقلون السابقون الذين أفرج عنهم، أو عائلات معتقلين ما يزال مصيرهم غير معروف.   60  ي 
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قرار، ودفعه لاستصدار "قانون قيصر" الذي فرض عقوبات النجحت الحملة بشكل جزئي في التأثير على صانع  

، لكنها لم تنجح حتى الآن في إيقاف عمليات الاعتقال  61على نظام الأسد وعلى المتورطين بجرائم تعذيب للمعتقلين 

 .التعسفي أو إطلاق سراح المعتقلين

  خاصة   "قيصر "موضوع المعتقلين عامة وموضوع صور  المناصرة التي حدثت في  الحشد و أن جهود  ما سبق نجد  م

 لم تكن جهود
ً
 ولم تكن جهود  ،فردية  ا

ً
 كانت جهود  إنماو   ؛من قبل جهة واحدةموجهة    ا

ً
  جمع العديد منهامتنوعة    ا

الجهود  تانطلق  وقد،  "قيصر"اسم   اللازمة للاستمرار، فقد  من    هذه  المقومات  تملك  إنسانية وحقوقية  قضية 

الأدلة   بين  الشعوب،  المالجريمة    وفظاعةوالوقت    والشهود  الدامغةجمعت  كل  بين   
ً
إنسانيا إلى  دانة  بالإضافة 

الجهات بعض  لدى  الأمريكية  ال  الرغبةو   والحقوقية،الدولية    التخصص  الحدث سياسية  استثمار  أرادت  التي 

 .على نظام الأسد وعلى حلفائه للضغط كوسيلة

من جهود فردية إلى جهود مؤسساتية، ودخلت تحولت  جهود الحشد والمناصرة التي قام بها السوريون  لاحظ أن  كما ي  

السورية والهيئات  المنظمات  من  المصلحة  عدد  من أصحاب  والمناصرة    والمجموعات  الحشد  عملية  ودعم  لإدارة 

 الضغط
ً
 واستمرارية ؛ولاحقا

ً
 . وهو ما جعل هذه الأنشطة أكثر تأثيرا

 

  أكبر  أثر  ذات  كانت  الضغط  مجموعات  أنشطة  أن  يبدو  الأنشطة  وهذه  الاستثمار  هذا  كل  رغم

  على  التعويل  المجدي  من  فليس  وبالتالي  الملموس،  الصعيد  على  نجاح  تحقيق  على  وقدرة

  بها  وتدفع  الجهود  تلك  تستثمر  ضغط  مجموعات   وجود  دون  ،وحدها  والمناصرة  الحشد  أنشطة

  أنشطة  وجود  دون  وحدها  بعملها  تقوم  أن  الضغط  لمجموعات  يمكن  لا  كما  ؛القرار  اعصنّ  الى

 نتائجها.   في   تستثمر  ومناصرة  حشد
 

 

عدد من  من  هذه المجموعة تتألف    كون   ؛اع القرارصن    فيتمكنت مجموعة الضغط من تحقيق تواصل وتأثير  وقد  

ط غاختبروا المشهد العام وامتلكوا أدوات تأثير وض  ،السوريين الذين يحملون الجنسية الأمريكية منذ مدة طويلة

في الكونغرس   أنه  ؛الأمريكيعلى ممثليهم  التجربة الحقيقية الأولى    أخرى كانتومن جهة    اإلا  بهذا  تجربة الضغط 

 حشدكانت أضعف من أن تحقق  ، كما أنها رغم نحاجها على مستوى الضغط  هذه الجاليةالحجم ل
ً
 داخلي  ا

ً
على   ا

 كذلك  مستوى الجاليات، و 
 
 .62ينفي المجتمع والإعلام الأمريكيبشكل أكبر  ر  نحو جهود مناصرة حقيقية يمكن أن تؤث

 
ن يبالغ في تقدير نتائ 61 ج هذه الحملات؛ فالبعض يرى قانون قيصر وإن لم يكن له أثر واضح على المعتقلين إلا أنه كان خطوة في ينقسم السوريون بين م 

خدمة مصلحة نزع الشرعية عن النظام ومحاولة لتعطيل أي جهود لإعادة قبوله دولية أو إطلاق عملية إعادة إعمار. في حين يرى آخرون أن القانون جاء ل 

ر في الشريحة الشعبية، بل سمح للنظام بتغيير كافة الوجوه القديمة المتورطة والتلاعب  الولايات المتحدة، ولكنه لم
 
ر في شخوص النظام بقدر ما أث

 
يؤث

 بالعملة، ولم يجبر النظام على إيقاف العمليات العسكرية أو تحسين شروط الاعتقال أو الكشف عن مصير المعتقلين. 
الأمريكية في الإعلام لا يوازي حجم عملها، كما تغيب الأقلام السورية التي تكتب في الصحف ومواقع الرأي، كما   يبدو للمتابع أن نشاط الجالية السورية  62

شاركة في الوقفات  يظهر أنه لا مشاركة واضحة لها في البرامج السياسية الإعلامية، سوى لقاءات تلفزيونية محدودة قد تكون في سياق إخباري، في حين أن الم 

نفذ في الدول الأوروبية. الاحتجاجية  مقارنة بحجم الوقفات التي ت 
ً
 متواضعة جدا



 

 

 الساحة الدولية جهود الحشد والـمُنَاصَرة السورية في 

26 

: جوانب 
ً
 في حملات الحشد والمناصرة السورية: القوة والضعفرابعا

وجمهو  موضوعها  من حيث  السوري  غير  للجمهور  توجهت  التي  السورية  والمناصرة  الحشد  رها  اختلفت حملات 

   .إلا أنه يمكن ملاحظة مجموعة من نقاط القوة والضعف التي تميزت بها هذه الحملات ؛واستراتيجيات عملها 

 :التي حققتها حملات الحشد والمناصرة السورية  القوةنقاط  -1

ويمكن إجمالها   ،يمكن ملاحظة مجموعة من الإنجازات وعوامل القوة التي تمكنت هذه الحملات من تحقيقها

 ية:تبالنقاط الآ

 تسليط الضوءب  السورية  والمناصرةسهمت حملات الحشد  أ -1

حالة   وصنعت  الأسد،  نظام  ارتكبها  وانتهاكات  جرائم  على 

استطاعت   حد    -إعلامية  وحلفائه   -ما  إلى  النظام  إزعاج 

 وفضح انتهاكاتهم.

أن    -2 من  الرغم  السورية  على  والمناصرة  الحشد   – حملات 

عسكرية حملات  رافقت  التي  هدفها   -لاسيما  إلى  تصل    لم 

أوضحنا  الرئيس ي حالة ضغط    ؛ كما  خلقت  أنها  إعلامي  إلا 

 كان من الممكن   إذ  وروسيا،  نظام الأسد  كل من   علىوسياس ي  

هذان الطرفان في سياستهم العسكرية من دونها  أن يتمادى  

   دون قيود.

بعد عقود من    63والتعبير عنها  "المواطنةصفة  ممارسة  "مت حملات المناصرة للسوريين فرصة للتدرب على  قد   -3

  ء، يمان بالقدرة على عمل ش يقت لديهم الشعور بالانتماء للوطن والإحساس بالمسؤولية والإ الحرمان، وعم  

. إنو 
ً
 كان رمزيا

ب أو التلغرام، بهدف التنسيق وإطلاق بعض حملات أظهر عدد من المجموعات السورية على برنامج الواتس   -4

وهذا النمط من التجمعات قد يكون تجربة جديرة بالدراسة،    الحشد والمناصرة الموجهة للجمهور السوري،

الحشد    لاسيما على  قدرتها  ورغم  أو سياس ي،  اجتماعي  لتنظيم  بذرة  تكون  أن  يمكن  المجموعات  وأن هذه 

إلا أنها تحتاج إلى تطوير بعض الأدوات حتى تصبح قادرة على إطلاق حملات على المستوى الإقليمي   ؛الداخلي

 أو الدولي. 

 
لمواطنة؛ من أبرز خصائص المواطنة إلى جانب الانتماء والمساواة المشاركة في عملية صنع القرار بشكل مباشر أو غير مباشر، فالمشاركة حق أساس ي ل  63

 وكيف 
ً
.لأنها السبيل لمعرفة ما الذي يعنيه أن تكون مواطنا

ً
 أن تكون مواطنا

نظر:  المواطنة والمشاركة، دليل التربية على حقوق الإنسان مع الشباب، المجلس الأوروبي لحقوق الإنسان،      http://bit.ly/2ZcWsQ8ي 

 

 للسوريين المناصرة حملات متقدّ

  صفة ممارسة" على للتدرب فرصة

  قتوعمّ عنها، والتعبير "المواطنة

  بالانتماء الشعور السوريين لدى

 بالمسؤولية والإحساس للوطن

  ءشي عمل  على بالقدرة يمانوالإ

 . رمزياً كان إنو

http://bit.ly/2ZcWsQ8
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، نفسه  ت حملات المناصرة للسوريين الباب لإنشاء علاقات مع جهات وهيئات جديدة تتشارك الاهتمام فتح -5

 . والانتشار من دائرة التأثير  -ما  إلى حد –ووسعت 

المناصرة  أ -6 حملات  عند  -سهمت  المتخصصة  بعض  خاصة  والمؤسسات  تراكمية   -  الجهات  خبرة   بتكوين 

خلال  ب    متفاوتة من  و نيت   التجربة، 
 
من  مك السياسات  نتهم  صناعة  في  والمؤثرين  الفاعلين  وكيفية  معرفة 

    .التعاطي معهم

تعزيز صمود السوريين في  لكانت حملات المناصرة وسيلة ممتازة لإظهار الدعم الداخلي للقضية السورية، و  -7

المواضيع  الداخل بعض  في  عل  مركزيةمجموعات    ظهرتحيث    ؛والضغط  قادرين  ناشطين  الحشد من   ى 

 ولا يمكن أن يسكتوا عن الانتهاكات الكبيرة.  الداخلي

المتورطين في عمليات بإحالة بعض    تظهر بعض الثمار، خاصة تلك التي تتعلق  بدأت بعض جهود المناصرة -8

لمعتقلين ا  تعذيب  بعض  أو  ،لقضاءإلى  الأسد   إخضاع  نظام  دعم  في  المتورطة  والشخصيات   الشركات 

نظام الأسد وحلفائه،  همةم، وهي خطوة  للعقوبات انطلقت عملية   ةيوضرور   لزيادة الضغط على  في حال 

 النهائي وبدأت المرحلة الانتقالية.  "الحل السياس ي"

9-    
ً
انتباه  استطاعت لفت    لم تكن مألوفة على الساحة السورية  ومبتكرةجديدة  قدمت بعض الحملات أفكارا

 
ً
لأهمية بناء رأي عام غربي متعاطف مع   نظر السوريين  بعض الجمهور الغربي للقضية السورية، ولفتت أيضا

 . 64قضيتهم 

المجتمعي -10 التنظيم  مبدأ  على  قامت  والمناصرة  الحشد  مجموعات  من  جديدة  أنماط  ي  ظهرت  جمع  الذي 

  من   ، كما ظهرت تجمعات لمؤسسات وروابط وشبكات كان للدفاع عن قضيتهم  والمتضررين  صلحةأصحاب الم

 . 65واعتمدت على موارد المنظمات وأدواتها أهدافها مناصرة بعض القضايا التي تهم السوريين

لالأعمال  بعض  استطاعت   -11 الوصول  عالمية،الوثائقية  جوائز  على  والحصول  بعض   لشهرة  تمكنت  كما 

البرلماناتالشخصيات السورية من ممار  في بعض   ، الغربية   سة بعض الأنشطة السياسية كإلقاء خطابات 

 . 66واللقاء مع سياسيين أجانب ومحاولة نقل وجهة نظر السوريين المتضررين إليهم 

حققت حالة  إلا أنها    ؛رئيسيةالاستراتيجية ال  رغم أن معظم حملات الحشد والمناصرة لم تصل إلى أهدافها -12

زيادة حملات سهمت بشكل غير مباشر في  أوأعادته للواجهة، و   السوري  الخبر الميدانيمن الضغط كما نقلت  

 
ربتهم، وعرض  من هذه الأفكار: حافلة عائلات من أجل الحرية التي تجوب المدن الأوروبية وتحمل صور المعتقلين وتسمح لذويهم بالحديث عن معاناتهم وتج   64

لبالونات في عواصم أوروبية  صور وفيديوهات على جدران السفارة الروسية للتنبيه إلى الجرائم التي ارتكبتها روسيا وحليفها نظام الأسد، وكذلك حملة إطلاق ا

 بشكل متزامن.
على النوع من أبرز التجمعات التي اعتمدت على قوة أصحاب المصلحة: التجمعات التي تضم معتقلين أو عائلاتهم أو المهجرين واللاجئين، ومن الأمثلة    65

رين.    الثاني الذي اعتمد على قوة المنظمات: تحالف أصوات من أجل المهح 

 فريق المركز مع أحد المدربين المتخصصين في موضوع الحشد والمناصرة. من لقاء أجراه 
 من أبرز هذه الأفلام: "آخر الرجال في حلب"، و "من أجل سما “، و“الكهف".  66
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التبرع للمنظمات الإنسانية التي تفاعلت مع تداعيات الحدث، والمؤسسات الحقوقية التي استطاعت تحقيق  

 . نجازات الملموسةبعض الإ 

 التي وقعت بها حملات الحشد والمناصرة السورية:   خللوالعف ضنقاط ال -2

بعض  إلا أنها وقعت في    ؛ على الرغم من الإنجازات وحالة الحشد التي استطاعت حملات الحشد والمناصرة تحقيقها

عوامل    يمكن تصنيف و الأخطاء المتكررة التي أضعفت من مجال التأثير،  

 كالتالي:   تلك الضعف 

   :الظروف المتعلقة بالحالة السوريةعوامل موضوعية نتيجة 

دولي -1 قرار  صانع  في  للتأثير  والمناصرة  الحشد  حملات   67توجهت 

والتعقيدات المصالح  من  الكثير  أن ،  والتفاهمات  تحكمه  دون 

 دون أن تمتلك أي  ، و 68تدرك السياسات الناظمة لتغيير القرارات 
ً
 ا

يلتفت  القرار  صانع  تجعل  التي  الحقيقية  الضغط  أدوات  من 

بقضيتها  يهتم  أو  أن   إذ  ؛69لمطالبها  الحملات  من  الكثير  توقعت 

الانتهاكات لإيقاف  حاسمة  بخطوات  القرار  صانع    –   يتحرك 

العسكرية   الهجمات  أو    - خاصة  أخلاقية  مبادئ  من   
ً
انطلاقا

 لعدالة ال،  إنسانية أو شعارات يرفعها
ً
 قضية التي تناصرها،نظرا

 لكن ذلك لم يحدث على النحو المطلوب. 

 
لوصول إلى قرار ملزم  حاولت هذه الحملات التأثير في عدد من الدول المعنية بالموضوع السوري، وهي الدول دائمة العضوية في مجلس الأمن، في محاولة ل  67

 لمجلس الأمن لوقف الانتهاكات العسكرية أو الإنسانية.  
لدولية؛ فإنه  ذكر أحد الخبراء السوريين في مجال العمل المدني في أوروبا أن جهود الحشد والمناصرة حتى تتمكن من تحقيق ضغط أو تأثير في المنظومة ا  68

وأنها تعرف الآليات القانونية   يفترض بها أن تتوجه إلى المنظمات المعنية ذات الصلة، حيث إن هذه المنظمات الأجنبية هي التي ستقوم بعملية المناصرة، لاسيما

لال إصدار اللازمة للتأثير في مجلس حقوق الإنسان ثم مجلس الأمن، وهنا تقوم المنظمات السورية بالتعاون مع تلك المنظمات بالحشد الجماهيري من خ

بعض الأحداث مثل دورة مجلس حقوق الإنسان    التقارير أو حملات جمع تواقيع أو حملات إعلامية، وتقوم هذه المنظمات الأجنبية الشريكة باستغلال

 لتطالبه عبر تقرير تخصص ي بفتح مشروع إشراف ومتابعة للأطر القانونية في السجون السرية في سوريا.

عي، وبناءً على حملات جمع التواقيع التي يجب  –يقوم عندها رئيس مجلس حقوق الإنسان   ألا تقل عن   بعد ضغط المنظمات الدولية المعنية، وتقرير المد 

بإنشاء لجنة متابعات تشرف عليها الأمانة العامة لمجلس حقوق الإنسان والصليب الأحمر الدولي، مستفيدة من قدرة الصليب الأحمر    – ألف توقيع    50

 الدولي على الدخول إلى سوريا. 

 . 2020من لقاء أجراه فريق المركز في كانون الأول  

الأسد لمطالب هذه اللجنة ينقل مجلس حقوق الإنسان الملف لمجلس الأمن؛ حيث يفترض من المنظمات السورية  وفي حال عدم الاستجابة من قبل نظام  

فراج  والغربية المعنية ومجموعات الضغط التحرك في حملات مناصرة جديدة، لدفع مجلس الأمن من أجل إصدار قانون أو إجراء يضغط على النظام للإ 

 خفيف التعذيب أو السماح بدخول لجان طبية لفحص السجناء .... إلخ. عن عدد معين من المعتقلين، أو ت
ر في الحكومة اللبنانية  أشار أحد الخبراء الذين التقيناهم إلى أن الكثير من الحالات يصعب فيها التأثير في صانع القرار؛ فعلى سبيل المثال: من الصعب التأثي  69

من أجل تحسين وضع اللاجئين وإيقاف الضغط عليهم، وهو ما اضطرهم الى التوجه إلى بعض الحكومات    المتحالفة مع "حزب الله" الذي يدعم نظام الأسد

 الغربية التي تملك قدرة على التأثير، ومحاولة إقناعها للضغط على الحكومة اللبنانية لوقف ترحيل اللاجئين. 

عنى بحقوق اللاجئين 
 
 . من لقاء أجراه فريق العمل مع أحد أعضاء مجموعة ت

 

 والمناصرة  الحشد حملات توجهت "

 تحكمه دولي قرار صانع في للتأثير

  والتعقيدات المصالح من الكثير

  تدرك أن دون والتفاهمات،

 القرارات،  لتغيير الناظمة السياسات

 أدوات من اًأيّ تمتلك أن ودون

  ع صان تجعل التي الحقيقية الضغط

  يهتم أو  لمطالبها يلتفت القرار

 "بقضيتها
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 شديد التعقيد على المستوى الداخلي والخارجي -2
ً
على المستوى أما ف ؛صادفت أنشطة الحشد والمناصرة واقعا

واجه السوريون الكثير من المشاكل والأزمات الإنسانية التي لم تتوقف منذ سنوات، كما أن فقد    :الداخلي 

حالة التصعيد العسكري المستمر ، بالإضافة إلى  والتطرف  ، وظهور جماعات الغلو المشهد الفصائلي المعقد

لم تكن عملية  ف :أما على المستوى الخارجيو  .تسارع الأحداث جعلت من الصعوبة بمكان تحقيق أثر تراكميو 

والتأثير سهلة،   السورية  لاسيماالضغط  بالقضية  المعنية  الدول      ،مختلفة  وأن مصالح 
ً
الصعب جدا ومن 

مشترك، حيث   قرار  إلى  للوصول  تناقضاتها  على  اللعب  أو  بينها  المحور إالجمع  ووجود  الدولي  الانقسام  ن 

 دون أثر واضح.المعطل لقرارات مجلس الأمن المتمثل بروسيا والصين جعل الكثير من الجهود تذهب 

 في مواجهة الرواية التي  مواضيعها تحد  صادفت حملات الحشد والمناصرة بمختلف   -3
ً
 كبيرا

ً
نظام    كل منسعى  يا

ش العديد من القضايا وهو ما شو    ؛داعشتنظيم  و   عصابات إرهابية  تهمترويجها، حول محاربلالأسد وروسيا  

 . 71العمليات العسكريةالتي ترافقت مع حملات للخاصة  ،70ت المناصرة لهاالتي تم  

ولم تؤمن    ،لم تعتد استخدام هذه الأدوات  عند السوريين  والمناصرة منظومة ثقافيةواجهت حملات الحشد     -4

 بقدرتها على التغيير أو التأثير 
ً
،  ؛سابقا

ً
وأن الوسائل  لاسيماوهو ما جعل تفاعل بعض الشرائح معها ضعيفا

بشكل كبير في    كما أن آثار الحرب النفسية ونظرية المؤامرة كانت حاضرة  ،والأدوات لم تكن مقنعة للبعض

 أمام تفاعلهم مع الحدث  ،أذهان شريحة واسعة من السوريين
ً
 . وكانت عائقا

 بعد عامالسورية  استمرار أمد القضية  مع   -5
ً
بالحدث السوري،    -خاصة الإعلامي-فتر الاهتمام الغربي    عاما

 أكبر، كما أن نمط الخبر دات الطارئة التي جذبت الإعلام بشكل  جمع وجود العديد من الأزمات والمست  لاسيما

 
د   شن  نظام الأسد ومناصروه حملات حشد ومناصرة معاكسة كان هدفها التشويش على رواية المتضررين وضرب موثوقيتهم، خاصة الدفاع المدني؛ فق  70

الحسا الأحداث  ببعض  بالتشكيك  الحملات  تلك  قامت   كما  إرهابية،  لجماعات  ينتمون  أنهم  على  المدني  الدفاع  أفراد  بعض  الحملات  هذه  رت  سة،  صو 

 في عمل
ً
، في محاولة  لضرب شهود وأدلة يمكن أن تستخدم مستقبلا

ً
يات مقاضاة  كاستهداف المنشآت المدنية والطبية أو استخدام الغازات المحرمة دوليا

 قبل إظهار دعمها؛ خو 
ً
 على بعض البرلمانات والحكومات الأوروبية التي أصبحت تتردد كثيرا

ً
 من أن يتم اتهامها بدعم  ومساءلة جنائية، وهو ما خلق ضغوطا

ً
فا

 جهات إرهابية. 

 من لقاء أجراه فريق المركز مع مسؤول المناصرة في منظمة الدفاع المدني. 
 لتعريف العالم بما يحدث في سوريا نجح الن  71

ً
ر  ظام في إيصال الجمهو أشار أحد خبراء المناصرة الذين التقيناهم إلى أنه على الرغم من الجهود المبذولة إعلاميا

ن هي المجموعات الإرهابية؟   -الذي يمكن أن يؤثر في سياسة حكومته بشكل نسبي  – الغربي العام  إلى مرحلة لا تفهم فيها ما الذي يحدث حقيقة في سوريا؛ م 

ن هي الأطراف المتحاربة؟ حتى إن أي شخص عادي في أمريكا أو أي بلد أوروبي لو شاهد صورة   ن هي الفصائل المعتدلة؟ وم  لأبي بكر البغدادي زعيم تنظيم وم 

الأسد   داعش السابق وصورة لبشار الأسد يعتقد أن البغدادي هو الشخص الشرير الذي يجب على بلاده الدفع للتخلص منه، وربما لن يعرف من هو بشار

ل خطورة على م 
 
 صالح بلاده.ولن يتوقع أن مثله قد ارتكب جرائم بحق شعبه، أو أنه إذا تعرف عليه فلن يعتقد أنه يشك

ين الجهاديين الإرها زت على حربه ضد المندس 
 
 نظام الأسد من اليوم الأول للثورة على خطاب ورسالة ثابتة وواضحة رك

 
بيين، وذلك قبل  ومن جهة أخرى حافظ

  
ً
 ورسالة واضحة متوافقا

ً
عليها بمكن تقديمها للعالم وإقناعه بها؛  أن تتحول الثورة من شكلها السلمي باتجاه التسليح وبعدها، فيما لم يملك الثوار خطابا

ار تشكيل رأي عام غربي متعاطف مع مطالبهم، خاصة بعد أن خسروا العديد من المتعاطفين الذين اختلط عل  على الثو 
ً
يهم المشهد وبالتالي لم يعد سهلا

 السوري.

 .2020من مقابلة أجراها فريق البحث في تشرين الثاني  
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 عند الجمهور الأجنبي كونه مليالسوري أصبح منف  
ً
 را

ً
بالإضافة  .  التشرد واللجوءالدماء و بالدمار والقتل و   ئا

 . 72على حساب بقية الأحداثجاء  إلى أن تركيز الإعلام الغربي على داعش والتنظيمات الإرهابية 

 :ذاتيةنتيجة عوامل 

جديدة -6 جماهير  استقطاب  المناصرة  حملات  تستطع  ناحية    لم  من 

أو المؤيدين للنظام من    "المحايدين"السوريين    تغيير القناعات، خاصة

   -من غير السوريين  –أو استقطاب الآخرين    ،جهة
 
رين في عملية المؤث

 . 73صناعة القرار على النحو المطلوب

في المحافظة ت  فشل  افي موضوع الحشد المحلي، ولكنهنجحت الحملات   -7

لاحظ تناقص أعداد السوريين المشاركين  ي    إذ  ؛على حجم هذا الحشد

بينما كان الحشد غير المحلي ضعي74ات بالفعالي  ، 
ً
 جدا

ً
في    لاسيما  ،فا

في   العسكري  بالتصعيد  الخاصة  أخرى   ،دلبإالحملات  جهة    ومن 

الحملات  نجح بعض  معانابت  السوريينإيصال  مشاكلهم    ة  وبعض 

دولية استثمارها  تنجح  لم    اولكنه  ،لمستويات  عملية  بفي  خطوات 

وجود أنشطة  لفي بعض الأحيان  افتقدت  و وبالتالي جاءت جهود المناصرة أضعف من جهود الحشد،    .أفضل

بها، ولم  تقدم  لم  فحقيقية،  مناصرة   التقدم  لهذا الحشد  عقد شراكات مع جهات  تخطوات عملية يمكن 

 إلا في نطاق محدود. نفسه أجنبية لها الاهتمام

8-   
 
يغت أغلب الرسائل  ، فص  75أو العربي  والمناصرة على مخاطبة الجمهور المحليزت أغلب أنشطة الحشد  رك

العربية   في الجمهور  باللغة  تؤثر  التي يفترض أن  في حين غابت الأنشطة  يناسب هذا الجمهور وبلغته،  بما 

 
ف  72 المسؤولين  أحد  أحد  أشار  إن  في سوريا؛ حتى  الواردة  الأخبار  نشر  يتجاهل  أو  يعتذر  ما   

ً
كثيرا الغربي  الإعلام  أن  إلى  التقيناهم  الذين  المدني  الدفاع  ي 

 عن سوريا ما لم يكن عدد الضحايا يفوق  
ً
؛ لأن كل الأنظار متوجهة إلى احتمال خضوع الرئيس    50الصحفيين قال لهم مرة: لا يمكن أن ننشر خبرا

ً
شخصا

 الأمريكي للمحاكمة. 

 من مقابلة أجراها فريق المركز مع مسؤول المناصرة في الدفاع المدني. 
حوا في التواصل ذكر أحد الخبراء السوريين العاملين مع المنظمات الأوروبية أن للمناصرة عدة أنواع، منها: مناصرة التواصل، حيث اعتبر أن السوريين نج  73

ز الخلاف، في حين لم ينجح السوريين في التواصل الخارجي، ولم يستطيعوا بناء علاقات  الداخلي؛ إلا أن هذا التواصل ل   إلى توحيد الجهود، بل أحيانا عز 
م يؤد 

نوا علاقة جيدة مع الم ين. إنما  بعوثين الدوليمنظمة مع منظمات المجتمع المدني العالمية أو الهيئات الدولية والحقوقية، أو حتى الهيئات الإعلامية، ولم يكو 

لمسارات  اقتصرت علاقاتهم على علاقات شخصية مع بعض الأفراد لم يتم الاستفادة منها في عمليات المناصرة، ومن جهة أخرى افتقد السوريون معرفة ا

وضوع السوري، ولم يتم التواصل القانونية الرسمية الناظمة لطرق التواصل، فعلى سبيل المثال: في البرلمانات الكويتية والفرنسية والتركية لجان خاصة بالم

 أو التنسيق أو العمل معها كما يجب.  

 .2020من لقاء أجراه فريق المركز مع أحد الخبراء السوريين العامليين في مجال المجتمع المدني في أوروبا، كانون الأول 
شطين والمؤثرين الشباب الذين بإمكانهم الترويج وتقديم الدعم لم ينتبه القائمون على حملات الحشد والمناصرة إلى ضرورة بناء قاعدة شعبية من النا  74

ال ومؤ   بتدريب مجموعات من المتفاعلين معها ضمن الحملات حتى يستطيعوا المشاركة في الحملات القادمة بشكل فع 
ً
ر. للحملات، ولم تهتم أيضا

 
 ث

وإغاثة المنكوبين،    اعتبر أحد الخبراء الذين التقيناهم أن التوجه للجمهور العربي لن يؤثر في عملية صناعة القرار، وإنما قد يؤثر في موضوع جمع التبرعات  75

 في التجاوب العربي مع حملة جمع التبرعات إبان العمليات العسكرية على حلب، ويعود ذلك إلى أن الدول 
ً
 ديمقراطية،   وهو ما كان واضحا

ً
العربية ليست دولا

بنى سياساتها على الرأي العام؛ إلا أن التوجه للشعوب العربية قد يكون له فائدة في  زيادة عدد   الموالين لقضيتنا، ويمنع  ولذا فإن قرارات الدول العربية لا ت 

 إلى حد  ما فرصة إعادة الشرعية السياسية لنظام الأسد على المستوى العربي.  

 

  المناصرة جهود جاءت"

 ؛الحشد جهود  من أضعف

 الأحيان بعض في افتقدت

  مناصرة أنشطة وجود

  تقدم فلم  حقيقية، 

 لهذا  يمكن عملية خطوات

 "بها التقدم الحشد
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 ف  ؛القادر على الضغط على حكوماتهالغربي  
 
ق لم تستطع أن تحقو شرت بلغات أخرى معدودة،  الحملات التي ن

 أو انتشار كبيرة    متابعات
ً
 ملموس  ا

ً
لم يكن لمثل هذه الحملات صدى خارجي  ف  ؛خارج دائرة المغتربين السوريين  ا

القضية موضوع    ،ملائم للدفاع عن  الأجنبية  الخروج على وسائل الإعلام  قادرين على  متحدثين  تقدم  ولم 

   تجاوز لم توبالتالي    .الحشد
 
 حديث  كونهاعلى مدار هذه السنوات    -مها في معظ -مها السوريون  الحملات التي نظ

ً
 ا

 .76وبلغة لا يفهمها الآخر  ،مع الذات

الغرب منذ وقت طويل عن   -9 في  التي استقرت  في  غابت الجاليات السورية      ؛الحدثالتأثير الواضح 
تنم    فلم 

   77بلدان المهجر مهاراتها في المشاركة السياسية الفاعلة في  
ً
ولم تؤسس منظماتها الخاصة التي يمكنها دعم  ،  أولا

الناشئة،   المناصرة  ت  وأوقيادة حملات  التي     ستفيدتلك 
 
للتأثير،  من جمهور اللاجئين وتنظ مهم بشكل أدعى 

 جاءت بعض هذه الخطوات متأخرة.و ، واختيار الخطاب الأنسب للجمهور الأجنبي في تلك البلاد

 : استراتيجيات الحملاتتحديد أخطاء في 

10-  
 
مثل الخروج على    ،بشكل كبير  زت أغلب استراتيجيات حملات الحشد والمناصرة على أنشطة رفع الوعيرك

عبر وسائل التواصل الاجتماعي، أو بعض وسائل الإعلام    ت والأرقام وبعض التقاريرءاالإعلام وتقديم الإحصا

بالدرجة    صاحب المصلحة  المحلي  اسية للجمهور موجهة بدرجة أسوكانت هذه الأنشطة    حسب،السورية ف

لم تستطع هذه الحملات إثارة اهتمام وسائل  و   ؛78التأثير  القدرة على  التي تملك  الإنسانية  للجهاتثم    الأولى،

 .79الإعلام الأجنبية إلا في حالات محدودة

على أنشطة رفع  تقوم    حملاتعلى إقامة    المتخصصة في المناصرة  المنظماتومن جهة أخرى ركزت العديد من  

وناقشت بعض المشاكل التي قد لا تكون أولوية في الوضع الحالي، وإنما   فقط،للجمهور السوري    تتوجهالوعي  

 
رنتها بما لنظر إلى حجم النشر والوسوم باللغة العربية وعدد المقالات التي انتشرت في وسائل إعلام عربية وحجم التفاعل مع منشورات الحملة، ومقابا  76

شر  باللغة الإنكليزية، سواء على مواقع التواصل أو على وسائل الإعلام التقليدي؛ يظهر الفرق بشكل واضح، خاصة في حجم التفاعل  
 
مع المنشورات باللغة  ن

فين ينشران بلغة أخرى  ؛ ففي الحملات التي قمنا بدراستها لم يكن في كل حملة سوى معر ف واحد أو معر 
ً
 جدا

ً
وبشكل متقطع،   الإنكليزي، والذي كان ضعيفا

فات التي تنشر باللغة الإنكليزية وزيادة عدد متابعيه  ا، ومشاركة منشوراتها في الفضاء الافتراض ي.  في وقت كان يجب أن تتوجه كل الجهود لزيادة المعر 
يه  77 فلم  البلاد؛  تلك  في  وأعداد وجودها  تاريخها  مع  يتناسب  بما  السياسية  بالمشاركة  تهتم  لم  المهجر  في  السورية  الجاليات  أن  الملاحظ  تم أعضاؤها من 

دور   لهم  يكن  لم  وبالتالي  القيادية،  المناصب  لبعض  الترشح  أو  للأحزاب  واقتصرت  بالانتساب  فيها،  استوطنوا  التي  الدول  في  القرار  في صناعة  تجربة  أو 

 مشاركتهم على كونهم ناخبين فقط. 
ؤسسات لم  يرى خبير سوري عامل مع منظمات أوروبية التقيناه أن المجتمع الدولي لا تنقصه المعلومة الدقيقة، وافتراض أن هذه الدول الكبرى أو الم  78

، وبالتالي فإن الأنشطة التي تقوم بتقارير وإحصائيات لن تكون ذات فائدة ما لم
ً
ترتبط هذه التقارير    تتحرك لأنها لا تعرف هو افتراض قد لا يكون صحيحا

 ما لم تتحرك لحل هذه المشكلة، فعلى سبيل المث
ً
ال: إنتاج تقارير  بشكل واضح بتأثير هذه المعلومات على مصالح الدول والمشاكل التي ستعاني منها مستقبلا

للتحرك؛ أما لو توجهت هذه التقارير للتركيز على    تشير إلى الأزمة الإنسانية المتوقعة فيما لو حدث تصعيد عسكري جديد في سوريا لن يدفع الدول المعنية

ل أي فرصة لحل سياس ي تسعى هذه  
 
 على الدول المعنية، وكيف أنها ستعط

ً
 جديدا

ً
ل تهديدا

 
الدول للوصول  موجات النزوح واللجوء التي يمكن أن تتجدد وتشك

ع نمو الإرهاب والتطرف في المنطقة؛ فإن مثل هذه الت قارير ستكون حينها ذات أثر، وستلفت اهتمام أصحاب القرار إلى مصالحها له، عدا عن كونها ستشج 

 التي ستتأثر من جراء ذلك. 
عد من أدوات المناصرة ما لم تنتظم ضمن خطة عمل   -كالتقارير والفيديوهات  – اعتبر بعض الخبراء الذين التقيناهم أن حملات رفع الوعي  79

 
لا يمكن أن ت

 تساعد فيها تلك الأدوات والاستراتيجيات على الوصول إلى هدف ما وقياس درجة تحققه، وإلا فإنها تبقى في إطار  استراتيجية واضحة المعالم و 
ً
مؤطرة زمنيا

ن هذا الظهور حملة توعية عامة. وينطبق الأمر ذاته على موضوع الظهور الإعلامي وظهور الخبر على الشاشات التي يعتبرها البعض أدوات للمناصرة، إلا أ

 أي عملية مناصرة ما لم يكن ضمن استراتيجية واضحة وخطة عمل يتم البناء عليها. الإ 
ً
 علامي لن يخدم فعليا
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النسبي  ، فيما لم تستغل هذه المنظمات فترات الاستقرار  80يمكن أن تكون مقبولة ومطلوبة في وضع الاستقرار 

 . جوانبه للرفع وعي الجمهور الغربي بالموضوع السوري من ك 

غياب  و   ةالاستراتيجيضعف  الاستراتيجية والاستشراف: عانت معظم حملات الحشد والمناصرة من    ضعف  -11

حيث كانت الأهداف والمطالب مرتفعة السقف في كثير من الأحيان،    ؛الأهداف الواضحة والقابلة للقياس

، بالإضافة 81حدث كان من الواضح أنه قادم لا محالةعلى    جاءت أغلب الحملات من منطلق رد الفعلكما  

   ؛إلى أن بعض الحملات تعرضت لتوقفات مفاجئة ثم استأنفت نشاطها بعد انقطاع
 
ر في قدرتها على وهو ما أث

 الحشد. 

و الم -12 الإنجازات،  تقدير  في  الأثرثقافة    ضعف بالغة  فمن   :تقييم 

الواضح أن معظم حملات الحشد والمناصرة لم تستطع الوصول 

أو    ،الرئيس يهدفها  إلى   القرار  لأصحاب  الموجهة  الحملات  سواء 

على   خلل  وجود  إلى  يشير  ما  وهو  للشعوب،  الموجهة  الحملات 

أو   الاستراتيجيات  والذي  على  مستوى  الأهداف،  تحديد  مستوى 

حملات  بقدرة  السوريين  إيمان  ضعف  على  ما  بشكل  انعكس 

 .82ولو بقدر جزئي ،الحشد والمناصرة على تحقيق تغيير في الواقع

 :في اختيار أغلب أنشطة الحشد والمناصرة  يالعامل المادوضوح    -13

الجهد ذات  الأنشطة  إلى  الحملات  أغلب  توجهت   القليل  حيث 

لتقديم دعم السوريين    عندعدم وجود ثقافة  ل  ؛كلفة المنخفضةتوال

الحشد  مالي لأ إنشاء مؤسسات سورية   ،والمناصرةنشطة  أو حتى 

 هي مؤسسات ممولة من جهات إحيث    ؛مختصة بذلك
ً
ن معظم المؤسسات المتخصصة بهذه الأنشطة حاليا

 لها  الدعم المقدم  قد يكون  أجنبية، و 
ً
  حالي   ليست ذات أولوية أو اهتمام  ولقضايا،  ات محددةفي مسار   موجها

 لدى السوريين. 

14-  
 
حيث    ؛غلب على حملات المناصرة حالة من التشتت الواضح وضعف التنسيقت وضعف التنسيق:  التشت

 كتب بأكثر من شكل في الواحد كان ي    الوسمن  إفي الحملات الافتراضية، حتى    الوسوماستخدمت العديد من  

 
لات، والتي  أطلقت العديد من المنظمات المتخصصة بالمناصرة حملات التوعية بزواج القاصرات وبمواضيع مشاركة المرأة السياسية ونظرة المجتمع للمعتق  80

فيجب ألا تستهلك كل الجهود على حساب الحملات الموجهة للساحة الدولية، والتي يفترض فيها   - رغم أهميتها-ذين التقيناهم أنها  اعتبرها بعض الخبراء ال

 بناء عملية وعي تراكمي تجاه جرائم الأسد، لاسيما وأن إمكانية التصعيد الميداني ما زالت قائمة. 
غلب عليها العشوائية وردة الفعل؛ فالعديد من المعطيات الميدانية كانت تشير إلى أن هذه الكوارث  معظم الحملات التي ترافقت مع الحملات العسكرية ي  81

، فعلى سبيل المثال: بعد الحملة العسكرية على حلب كان من الواضح أن الأمر سيتكرر في الغوطة وحمص وغيرها، لكن السوريين 
ً
منظمات    ستحل  قريبا

 لم يتحركوا إلا بعد وقوع
ً
الكارثة، فلم يجهز أحد لحملات بشكل مسبق، وحتى عندما بدأت العمليات العسكرية في كل منطقة كان من الملاحظ أن    وأفرادا

 من الصفر  الجميع يدخل  بحالة صدمة بعد حلول المصيبة أو الحملة العسكرية، ولا يبدأ السوريون بالتحرك بشكل عملي إلا بعد مدة، ليبدأ العمل غال
ً
با

 من التجارب أو الحملات السابقة، ولذا لم تكن هذه الحملات ذات تأثير واضح؛ لأنها فقدت الجهود الاستباقية والتراكمية والاستمرارية.  دون الاستفادة 

مين لحملات الحشد والمناصرة في تشرين الأول 
 
 .2020من لقاء أجراه فريق المركز مع أحد المنظ

صرة الفشل في الوصول إلى نتائج ملموسة بعدم وجود رغبة دولية للتحرك أو للتغيير؛ فلا وجود لمراجعات  يبرر بعض القائمين على أعمال الحشد والمنا  82

 داخلية أو عملية تقييم للحملات ودراسة لأثرها، والاستفادة من الأخطاء لتطوير هذا العمل في الحملات القادمة.

 

 إلى الحملات أغلب توجهت "

  القليل الجهد ذات  الأنشطة

  لعدم ؛المنخفضة كلفةتوال

  السوريين عند ثقافة وجود

  لأنشطة مالي دعم لتقديم

 حتى أو والمناصرة، الحشد

  سورية مؤسسات إنشاء

 "بذلك مختصة
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 مواقع التواصلع قوته على وهو ما ضي   ،من الأحيان كثير 
 
  وقفات في الزمان  ةعد قام، ومن جهة أخرى كانت ت

 . 83لحشود ل أو جمع   دون تنسيق   نفسه، والمكان نفسه

فيما بينها  منظمات سورية  تحالفات سواء ،معظم الحملات التي أطلقها السوريون كما غابت التحالفات عن 

تمكنت بعض الحملات المحدودة من عمل تحالفات على نطاق   ومن جهة أخرى   أو بين جهات سورية وغربية،

ة  وقد كان  .84ولكنها كانت تحالفات من نفس اللون والتوجه   محدود، تحقيق هذه كثير من العوائق أمام    ثم 

ف وعدم الرغبة في مشاركة العلاقات، أو التخو    بين المنظمات،  غياب الثقة  : أهمها  ،التحالفات والشراكات

 . 85من أن تستحوذ جهة ما على الجهود

 :أخطاء في سياق التطبيق

15-  
 
قليلة    حضوريةغالبية حملات المناصرة على الواقع الافتراض ي كميدان للعمل، في حين كانت الأنشطة الزت  رك

النطاق افتراض  ،  86ومحدودة  الشعوب  على  الافتراضية    الغربيةأن  الحملات  عبر  تتحرك  أن  تقوم و يمكن 

 استخدمت خطاببالإضافة إلى أن هذه الحملات الافتراضية    ،بالضغط على حكوماتها
ً
في بعض    غير مناسب  ا

ي    الأحيان تلك لم  اهتمام  محل  المثار  الموضوع  أن   
ً
أساسا ويفترض  المستهدفة،  الشريحة  يناسب  بما  صمم 

 الشعوب.

بظهور خطاب عشوائي يحمل رسائل معاكسة من قبل الجمهور  لكتروني  الإومن جهة أخرى سمح النشاط  

على هذ القائمين  وأن  الحملة، خاصة  مع  المتعاطف  جمهورهمالسوري  لديهم  يكن  لم  الحملات  المنظم    ه 

 
خوين على سوشيال ميديا انتقلت إلى أرض الواقع؛ حيث تحولت المظاهرات إلى ساحة  أشار أحد الخبراء الذين التقيناهم إلى أن حالة الغضب والت 83

الفعالية  للتعبير غير المنضبط، بل تحولت إلى ساحة للصراع وتبادل الاتهامات والتخوين، خاصة للشخصيات السياسية، وإلى محاولة للقفز على برنامج

مون. 
 
ه المنظ  الذي أعد 

ال المناصرة الذين التقيناهم إلى أن حملات المناصرة مهما كانت تتبنى قضايا محقة؛ إلا أنها لم تستطع جمع السوريين بمختلف  أشار أحد المدربين في مج  84

 رات أخرى.أطيافهم في عمل مشترك، عدا أن الكثير من التيارات ذات التوجهات الفكرية ترفض المشاركة في فعاليات أو التوقيع على بيانات بوجود تيا
إبان الحملات العسكرية الأخيرة على  WE ARE THE LOVEر أحد الناشطين المشاركين في حملة مناصرة قام بإطلاقها ناشطون أجانب وكانت بعنوان أشا 85

يشارك منظمة سورية من أجل دعوتهم للمشاركة والانضمام كأعضاء في حملة المناصرة    50، إلى أنه تواصل مع أكثر من  2016إدلب تجددت في منتصف عام  

تيجة التواصل   فيها ناشطون أجانب من دول متنوعة وتقيم فعالياتها بشكل متزامن من أجل لفت نظر الإعلام الغربي ومحاولة الضغط على المؤثرين؛ وكانت ن

 من العديد من المنظمات التي يتخصص بعضها في المناصرة كنشاط رئيس ي، في حين توقعت بعض المنظمات السوري
ً
 واضحا

ً
ة أن تكون مشاركتها  تجاهلا

بالكوادر.   شرفية ) كضيف شرف(، ولم تكن مستعدة لتقديم أي دعم أو جهد، لا على نطاق الدعم اللوجيستي ولا المالي ولا على نطاق العلاقات أو الدعم

ق الموظف لا بمنطق صاحب القضية؛  بمنط   –  2019العملية العسكرية على إدلب في منتصف عام    –كما أن العديد من المنظمات تعاملت مع الحدث الطارئ  

مات  حيث اعتذر بعض المعنيين عن حضور الاجتماعات التعريفية بالحملة بحجة وجودهم في عطلة أو انشغالهم بأعمال أخرى، فيما قابلت بعض المنظ

مين بالكثير من التوجس والتشكيك، حتى إن إحدى الفعاليات التي حدثت في لندن على سبيل ا
 
مين  السورية المنظ

 
لمثال تعرضت للإساءة من قبل بعض المنظ

الأولى، وسخروا من الهتافات والشعارات التي كانت      لحملة أخرى يقوم عليها سوريون استغربوا واعترضوا على مشاركة جاليات من جنسيات أخرى في الحملة

 ترفعها الحملة الأجنبية.
حتجاجية والمؤتمرات الصحفية كإحدى الأنشطة الحضورية للفت الانتباه، ومن الواضح أن ركزت الجهات المنظمة لحملات المناصرة على الوقفات الا   86

 بالحشد الجيد ولم يشارك جمهور غير سوري فيها، كما أنها أخذت  
 
نمط المظاهرات  الوقفات الاحتجاجية رغم أنه تم الترتيب لبعضها في مدن أجنبية لم تحظ

ردد فيها الأهازيج ا
 لثورية العربية، وترفع فيها لافتات عشوائية لا تحمل رسائل واضحة، فكانت أشبه بحالة تفريغ للمحتقنين. الاعتيادية التي ت 

 بالتغطية الإعلامية القوية؛ فالمد 
 
 في مدن ليست ذات ثقل وتأثير في المجتمع الدولي، ولم تحظ

ً
ن التركية قد تكون  أما المؤتمرات الصحفية فقد عقدت غالبا

 للمؤ 
ً
تمرات الصحفية حين تكون حملة الحشد والمناصرة موجهة للجمهور التركي، أما عند التوجه للمجتمع الدولي فمن الأفضل التوجه لبعض مكانا جيدا

 المدن ذات الرمزية أو ذات الثقل السياس ي.
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 ، وحال  ملكتروني للجمهور المحلي بتفريغ جزء من مشاعره، ومن جهة أخرى سمح التفاعل الإ87المنضبط

بإحداث تأثير أو تغيير من خلال   رفع سقف توقعاتها  في بعض الأحيان، بل  بينها وبين القيام بتحرك حقيقي

 والوسوم. عدد من التعليقات 

الهوية البصرية الواضحة لبعض الحملات -16 المناصرة الاحترافية شعار  أن يكون لفترض  ي    إذ  ؛غياب  حملات 

   ،واضح ورسائل متوافق عليه يلتزم بها جميع المشاركين
 
للحملة مين والداعمين للحملة، وأن يكون  خاصة المنظ

 لجمهور والسياسيين.ينقل رسائل الحملة بشكل واضح للإعلام وا مهامتحدث رسمي باس

مواقع  استغلال الأطفال، وتحويلهم إلى نجوم على  ب  -مقصودبشكل غير  ربما  –سهمت بعض أنماط الحملات  أ -17

    ؛ زيادة التعاطف والاهتمامتتمثل ب   إيجابياتله    ت، وهو أمر وإن كانالتواصل الاجتماعي
ً
إلا أنه خلق ضغوطا

 .88ستغلاليجعلهم عرضة للا وفرض عليهم أن يكونوا تحت دائرة الضوء و  ،على هؤلاء الأطفال

اللغة الإنكليزية بتصدير  قلة  أسهمت بعض الحملات والفعاليات بسبب   -18 المتمكنين من  الناشطين المدربين 

افتقد  و   ؛الضوءالغربية  علام  الذين سلطت عليهم وسائل الإ   ،بعض الشخصيات من المواطنين الصحفيين

ولم يستفيدوا من الفرص ولم يكن   ،ن الخبرة في التعامل مع وسائل الإعلام الغربيةو بعض هؤلاء الناشط 

، ولمة  لديهم رسائل واضحة ولا استراتيجيات معد  
ً
 كما   ،من قبل الجهات المعنية  عليهايتم تدريبهم    مسبقا

بأي حملات أخرى  في مشاركتهم   
ً
انتقائيين جدا  

ً
الناشطون لاحقا أو  ف  ،أصبح هؤلاء  إليهم  الوصول  يصعب 

 التنسيق معهم. 

لم يتم استثمار العديد من حملات المناصرة على الجانب السياس ي، بل على العكس قامت بعض الحملات   -19

 من أن تقوم ب ؛برفض وجود أي شخصية سياسية
ً
 أو الأضواء الإعلامية.  "سرقة الجهود"ـخوفا

من الملاحظ أن معظم الحملات التي ترافقت مع أحداث طارئة كالعمليات العسكرية كانت بجهود ناشطين   -20

 إلا أنهم افتقدوا للعمل المنظم ولاستراتيجية   ؛تحقيق نجاح في موضوع الحشد الداخليوقد استطاعوا    ،أفراد

  طاب والرسائل والموارد المالية والخبرات المدربة،خاصة في موضوع الخ   ،واضحة تضبط العمل  مؤسساتية 

ركزت ، بينما  في القنوات المفيدة  وتوجيههااستثمار حالة التعاطف السوري والغضب العام  ولم يتمكنوا من  

المواضيع غير الآنية كالمعتقلين، وحققت فيها نجاحات نسبية في موضوع المناصرة  حملاتها على    فيالمنظمات  

تحقيق   علىالناشطين الأفراد القادرين  انفصال بين    ثمة  ا زالفموبالتالي  ،  افتقدت للقدرة على الحشدوإن  

تستثمر هذا الحشد بما يحقق الأهداف    وضع استراتيجياتالقادرة على    والمؤسساتشعبي  حشد وتحرك  

 ة. المرجو  

 
ة؛ حيث تلتزم الحملات الاحترافية بهوية  يفترض بحملات المناصرة الاحترافية أن يكون لها جمهورها الأساس ي المنضبط، خاصة في الفعاليات الحضوري  87

ة بصرية واضحة وبشعارات مدروسة ومجهزة بشكل مسبق، لأن وجود هذا الجمهور يمنع من ظهور بعض السلوكيات الخاطئة التي من شأنها حرف الحمل

 عن مسارها وهدفها. 
 عليها الإ   88

ً
رهاق والتعب  أشارت إحدى الناشطات إلى أنها التقت طفلة اشتهرت بالتغريد باللغة الإنكليزية في إحدى الفعاليات عقب التهجير؛ وكان واضحا

 مفزعة، وكان من المفترض أن تقوم الطفلة بحديث قصير عن تجربتها، إلا أنها لم تستطع وغلب
ً
ها البكاء وحالة أشبه النفس ي، لاسيما بعد أن شهدت أحداثا

تم من قبل أهالي  بالانهيار عندما طلبت منها استعادة تلك الذكريات الأليمة على الملأ. ومن جهة أخرى كان من الواضح أن إدارة هذه الحسابات المشهورة ت

لها إلى سوشيال ميديا، في محاولة للفت النظر  هؤلاء الأطفال؛ إذ إن النجاح والاهتمام الذي حظي به بعض الأطفال حمل بعض العائلات على الدفع بأطفا

 بداية، ولتحصيل وتسهيل بعض المكاسب، كالحصول على لجوء  في إحدى الدول الأجنبية أسوة بالأطفال السابقين. 



 

 

 الساحة الدولية جهود الحشد والـمُنَاصَرة السورية في 

35 

 ما  من الواضح أن القائمين على حملات المناصرة -21
ً
 ذاتها   الجمهور العربي وغير العربي بالرسائل   استهدفو ا  غالبا

 ف  ؛نفسهوبالخطاب  
 
ت ما   

ً
إلى غالبا الوصول  ستناسب  أنها  افتراض  على  والخطابات  الرسائل  بعض  ترجم 

ن عملية تصميم الحملات التي ستوجه للجمهور الغربي إحيث    ؛الجمهور الغربي، وهو افتراض غير صحيح

 
ً
الاستراتيجيات والأنشطة، والنجاح في الحشد على مستوى الجمهور حيث اللغة ومن حيث    من  تختلف تماما

 .89العربي لا يعني بالضرورة النجاح على مستوى الجمهور الغربي

لاحظ غياب الأقلام السورية عن صحافة الرأي العالمية التي يمكن أن تنقل وجهة النظر السورية بلغات  كما ي  

 في الجمهور الأ 
ً
اقتصرت المقالات التي تحدثت عن الوضع السوري   فقد  ؛جنبيأخرى وبشكل قد يكون مؤثرا

في الصحف والمواقع الأجنبية على مقالات إخبارية وبعض الدراسات والتحليلات التي قدمتها بعض المراكز  

 البحثية الغربية وبأقلام أجنبية.

، فعملوا على نشر وتوثيق الكثير الدوليحداث الدامية كفيلة بتحريك المجتمع  توقع السوريون أن بعض الأ  -22

بمقدورهم   يكن  لم  الذين  المتضامنين  من  الكثير  ابتعاد  إلى  أدى  ما  وهو  والدموية،  الصادمة  الصور  من 

رينم  ، القاسيةاحتمال هذه المناظر   حظ لا حين ي    الوحشية، فيأنه لا قدرة لديهم على وقف هذه الجرائم    بر 

،  أن بعض الصور البسيطة استطاعت تحريك الشارع الأوروبي  
ً
وأنها صور قد   لاسيمابشكل لم يكن متوقعا

 .90تكون عادية من منظور السوريين

ذة ندرة الكوادر المؤهلة التي تلقت تدريبات على بالنظر إلى استراتيجيات ورسائل الحملات المنف  من الواضح   -23

وتحسن والمناصرة  الحشد  التي    حملات  الكوادر  وحتى  الموجهة،  والرسائل  المطلوبة  الاستراتيجيات  اختيار 

 .91في الحملات الموجهة للغرب لاسيما ،تلقت تدريبات لم يتح لها المجال للحصول على خبرة ميدانية

  

 
بالونات بيضاء في ساحات عامة يشير أحد القائمين على حملة حشد ومناصرة تمت بجهود ناشطين أجانب وناشطين سوريين، واعتمدت على فكرة إطلاق    89

الكثير من الاست إلى أن فكرة الحملة لاقت  في إدلب؛  لمعاناة السوريين  هجان من قبل في مجموعة من المدن الأوروبية وبشكل متزامن بهدف لفت الانتباه 

لمغتربين والنشطاء الأجانب على أنها فكرة مبتكرة  الجمهور السوري الذي اعتبرها فكرة سخيفة لإظهار الدعم، في حين تفاعل معها الكثير من السوريين ا

 تصلح للفت الاهتمام في مجتمعات مختلفة في الثقافة والتقاليد.
 في الإعلام الغربي صورة الطفل أيلان الغارق على أحد السواحل التركية، وصورة الطفل الحلبي داخل سي  90

ً
ارة من أبرز الصور التي حققت تفاعلا

 ة صدمة.الإسعاف وهو في حال
عتمدت على مدربين  أشار أحد الخبراء بحملات الحشد والمناصرة التابع للدفاع المدني خلال لقاء معه إلى أن التدريبات التي تلقوها كانت قصيرة وسريعة، وا  91

 في الحملات
ً
نوا تجاربهم في بيئات مختلفة، وعندما بدأت هذه الكوادر تطبيق هذه التدريبات حققت تقدما الموجهة للجمهور المحلي، فهي تعرف    أجانب كو 

 كيف تخاطبه؛ إلا أنها لم تستطع النجاح مع الجمهور الأجنبي، لأنها لا تعرف كيف يفكر وكيف يجب أن تخاطبه. 
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:
ً
 92؟ ماذا حققت حركات الحشد والمناصرة في العالم  خامسا

كالانتفاضة  والمناصرة،  الحشد  أدوات  استخدمت  التي  التغييرية  الحركات  من  كثير  ظهور  الحالي  القرن  شهد 

،  2009عام حملة مكافحة التغيير المناخي  و ،  2003، وحركة مناهضة الحرب الأمريكية عام2000الفلسطينية عام 

العربي الربيع  م أن هذه الحركات قامت على حشد ورغ  ؛2011عام    "احتلوا وال ستريت "وحركة    ،2011  وثورات 

والضغط تجاه قضية  الحكومات الناس  تحقيق    على  في  فشلت  الحركات  هذه  أن  إلا  متنوعة  أدوات  باستخدام 

 أهدافها. 

  ،على بناء حشد أفقي واسع بتكتيكات متكررةلى تركيز أصحاب هذه الحملات إويعود هذا الفشل 
ً
من تأسيس   بدلا

المختلفة  ؛حركات منظمة ذات استدامة بأشكاله  تكتيك الاحتجاج  الحركات على  اعتمدت هذه  أن  93فقد  ، دون 

 النشاط.شكال أخرى من أمتابعة قضيتهم والتصعيد إلى يفكر أصحاب هذه الحركات ب 

نتيجة  دون  ضجيج  بحملة  أشبه  المناصرة  قضايا  كانت  وبالتالي 

أصحابها  إذ  ؛ سياسية سيسمعون  أن    افترض  و أالسياسيين 

ن السياسيين  أما يؤكد    يس ثمةذا تحرك الناس، ولكن لإيتحركون  

سوف يتجاوبون مع المطالب مهما نجحت الحملة في خلق حالة من 

ن تثمر الاحتجاجات والمسيرات وحملات ألا يمكن  وبالتالي    الضجيج،

اع صن    لم يعتقد   ما   ؛اع القرارن  الحقيقي لدى ص  التأثير التوقيع في  

 أالقرار  
 
منظ بإمكان  تصعيد  ن  النشاطات  ونقلها  أمي  لى  إنشطتهم 

عليهمأمرحلة   تؤثر  قد  لغة  نهم  لأ،  على  يفهمون سوى   المصلحة لا 

 بأشكالها المتنوعة.

ستطيع  تلن    الكنه  ،لقاء الضوء على قضية مهمةوبالتالي فإن المظاهرات والوقفات الاحتجاجية قد تكون قادرة على إ

ن تكون أيمكن    الأخرى كثير من الظروف    ثمةف  ؛في السياسات العامة دون القدرة على المتابعة والتصعيد  التأثير 

 
ً
 عاملا

ً
 . أو فشلها حركة احتجاجية ةفي نجاح أي  مهما

اوبالعودة   المئاتعلى  بين  إلى نجاحات عبر    الأخرى   لتاريخ نجد أن بعض الحركات فقط من  استطاعت الوصول 

المثال التسعينيات، وقامت على  بدأت    :استخدام الأدوات اللاعنفية، فعلى سبيل  في بداية  المناخي  التغيير  حركة 

ي هذه القضية والدفاع المشاهير لتبن    تأنشطة متنوعة لبناء الوعي وإنتاج الأفلام والوثائقيات ونشر الكتب، ثم دفع

 
      t.ly/3rks6qEhttps://bi ،  2014طوني صغبيني، "لعنة الألفية، لماذا يفشل النشاط التغييري؟"، بيروت  92
 ما تضم نفس الأشخاص والوجوه، لكن لا يمكن التعويل على المظاهرات؛ فهي ليست  93

ً
د الاحتجاجات على المدى الطويل الطاقات؛ إذ غالبا   تبد 

ً
نشاطا

، ولا تستطيع تغيير سياسة دولة من خلال إحراج المندوبين لخمس دقائق في مؤتمر ما. المرجع السا
ً
الا  فع 

ً
 بق. سياسيا

 

 بعض ساعدت  التي العوامل من"

  تحقيق  على الاحتجاجية الحركات

  مةمنظَّ حركة وجود هو نجاحات

 تنتهج واضحة  استراتيجية تحمل

  وتقوم الطويل، سالنفَ سياسة

 ومتعاقبة، مستمرة بأنشطة

 حشدتو الإنجازات، فيها تُراكم

 "البلدان مختلف   من الأنصار

https://bit.ly/3rks6qE
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 وقد استطاععنها،  
ً
ثم اتجهت    ،نحاء العالمأالحصول على دعم معظم مؤسسات المجتمع العلمي في معظم    ت لاحقا

للضغط على مراكز القرار والتحالف مع العديد من الشركات العالمية وبعض الحكومات والقيام بالاحتجاج تلو 

للحتى    ؛الاحتجاج   الدول  على  الضغط  في  عام    على  توقيعنجحت  الحراري  الاحتباس  من  للحد  كيوتو  بروتوكول 

1997 . 

 بهدف إل  2009وقد استغلت الحملة مفاوضات كوبنهاغن عام  
ً
قرار معاهدة جديدة حول التغيير لضغط مجددا

بتنظيم  موقا  ،المناخي في    5200ت  متزامن  احتجاجي  من  أنشاط  بو  ،  دولة  181كثر  للنشاط أنه  أصف  يوم  كبر 

 حا  7000كثر من  أبتنظيم    2010مر ذاته في عام  وكررت الأ   السياس ي في الكوكب،
ً
  تجاج متزامن، واستخدمت لاحقا

قرب معالم جغرافية    لافتات  تكبيرة يمكن قراءتها من الجو، ورفع  بشرية   يافطات  تمسور   ،الاحتجاجات المسرحية 

المؤتمرات   شميين على هامبالمندوبين الحكو   والاجتماعقامة حفلات وتوقيع عرائض  إ عملت على  وأثرية مشهورة، و 

وعلى الرغم من استمرار نشاط الحركة لم تستطع الدفع باتجاه الدولية وتسليم رسائل مكتوبة للرؤساء والحكام،  

 . 2012حيث انتهت مهلة المعاهدة الأولى عام  ؛معاهدة جديدة

 أن  
ً
 كان  نجاحات  تلك التحقيق    من أسبابويبدو واضحا

 
يقوم عليها   ،استراتيجية واضحةمة تحمل  وجود حركة منظ

مت جيدة  رغون فموظفون  رواتب  النف  و   ،يتقاضون  سياسة  الطويل،  ينتهجون  قيامهمس  مستمرة    عبر  بأنشطة 

تمكنوا من ترتيب قد  و   ،لقضية احشد الأنصار من مختلف البلدان لمناصرة  و ومتعاقبة، تتم فيها مراكمة الإنجازات  

متزامنة م  احتجاجات  العديد  في  الدول انتشرت  التأثير   ن  على  وقدرتهم  قوتهم  على  على و ،  للدلالة  فيها  اعتمدوا 

وقد   اليومي،  السياس ي  والعمل  الثقافية  والتحولات  والتنظيم  البناء  من  طويلة  لدرجة  أسنوات  السلطات  نهكوا 

 . أصبحت مستعدة للتفاوض على مطالبهم

 
ً
حاليا مناعتمدت  ف  أما  على    العديد  الاحتجاجية  افتراضيةالإ شبكة  الحركات  كبيئة  للنشاط    نترنت  ومكان 

تقنيات ع شبكة علاقاتها والوصول إلى المعرفة دون كلفة تذكر، واستخدمت  يتوسمن    ا، تمكنت من خلالهالسياس ي

الشبكة    هذه 
 
وبث المعلومات  ولنشر  والتعبئة  الدعوات  لوكذلك    ،البيانات  للحشد  لمسي  وأنشر  رات التنظيم 

 . واحتجاجات

   ،الساحة البديلة للعملوقعت في خطأ كبير عندما جعلت الميدان الافتراض ي  إلا أن هذه الحركات  
ً
النزول    منبدلا

   لكترونيوأن النضال الإ  لاسيما لعالم الحقيقي،  إلى ا
ً
   لا يبني حراكا

ً
،  سياسيا

ً
ولا يمكن من خلاله قياس حجم    حقيقيا

ن يأخذ ولكن القليل منهم م    ،لاف مشاركة تغريدة فيها صورة لطفلة جميلةيمكن لعشرات الآ  الحقيقي، حيثالتأثير  

 على حساب العمل الجماعي.ظهور الفردية ز لكترونية تعز  الأنشطة الإ أن، عدا خطوة أكثر عملية لإنقاذها
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: نتائج و 
ً
 توصيات سادسا

   -ن  يالسورينجد أن    ومما سبق
ً
ولفت النظر إلى إيصال الخبر السوري إلى العالمية  نجحوا في    –  ومؤسسات    أفرادا

إلا أنهم لم يتمكنوا من استثمار هذا الوصول في تحقيق حالة من التأثير والضغط لتغيير الواقع نحو    ؛قضيتهم

إلا أن هذا الاستخدام كان    ؛السوريون أساليب الحشد والمناصرة والضغط لخدمة قضيتهم  استخدموقد    فضل،الأ 

،آني  
ً
  تنقصه    ا

ً
فعل تتفاعل مع الحدث    ردةحيان على شكل  من الأ   كثير يظهر في  و الاستمرارية والاستراتيجية،  غالبا

 وقت متأخر. في الطارئ 

ومن جهة أخرى استطاعت جهود الحشد والمناصرة تحقيق حالة من الحشد الداخلي لم تتمكن من المحافظة عليها  

استثمارها،   أنهاأو  كما  محددة،  مطالب  يحمل  واضح  تيار  خلق  في  تنجح  الحشد أخفقت    ولم  حالة  تحقيق  في 

من السوريين أن العالم سيتفاعل مع محنتهم من تلقاء   كثير   افترض  إذ   ؛لاسيما مع الجمهور غير السوري  ،الخارجي

 لعدالة القضية التي يناصرون لها. ،نفسه ويتحرك لنصرتهم
ً
 نظرا

القضايا أصحاب  على  يتوجب  عنها  وبالتالي  والأهداف  تقييمإعادة    والمدافعين  عليها  يعملون  التي   الحملات 

فتحقيق الإنجازات   ؛ودراسة التجارب السابقة والتعلم من الأخطاءها،  ونوالاستراتيجيات والأدوات التي يستخدم

والتحول بها من النشاط الفردي إلى النشاط المؤسساتي الذي   ،ومراكمة الجهودتدافع  حتاج إلى اليبهذه الأدوات  

على   المستهدفمع  العمل  يركز  الأرض    الجمهور  الأمدبشكل  على  طويل  التثقيف،    ؛بنائي  حول  التعبئة،  و يدور 

والسياسية و التنظيم،  و  الاجتماعية  الشبكات  وبناء  والوعي  ،الدعم  النجاحات  ومراكمة  وتجنب   ،والاستمرارية 

الشراكات  وتحقيق  قوة    ؛الانقطاع،  يمتلكوا  ودفعهم يستطيعون  حتى  القرار  أصحاب  على  الضغط  خلالها  من 

 فات إلى مطالبهم. للالت

إلا أن    ؛إن كانت الأهداف كبيرة  لاسيماولابد من الإشارة إلى أن الإنجازات في هذا السياق غير مضمونة النتائج،  

أن   يمكن  المجالات  من  العديد  في  مستمرة  نجاحات  وتحقيق  المستمر  هذا تالعمل  في  سياسية  جهود  أي  خدم 

في   تغير  أي  من  تستفيد  أن  لها  ويمكن  الأهداف  السياق،  من  المزيد  تحقيق  لصالح  واستثماره  الدولي  المزاج 

على    ؛والنجاحات واللعب  تبدلاتها  ومتابعة  الدولية  السياسات  فهم  المجال  هذا  في  العاملين  على  أن  يعني  وهذا 

 .خاصة فيما يتعلق بالقضايا غير الآنية ،تناقضاتها

 سوريون أفرادوفي محاولة لتطوير جهود الحشد والمناصرة التي قام بها ال
ً
تقدم    الماضية؛ومنظمات خلال السنوات    ا

 وهي:  ،الورقة مجموعة من التوصيات

منظمات فاعلة وضاغطة على المجتمع  تقوم بتطوير منظومة علاقات مع  إنشاء مرجعية مناصرة سورية   .1

هذه المرجعية   تسعى  .التعليمالدولي، سواء فيما يتعلق بقضايا القصف أو القتل أو الاختفاء القسري أو  

أو الدفع بقضية    ،أو جلب دعم دولي  ،إيقاف القتل وتخفيف عدد الضحايا  :منها  ،عدة أمور في  للمناصرة  
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 بتشكيل  
ً
لتو   ،علاقات مع مؤسسات إعلامية أو مؤسسات إخباريةما إلى الساحة، كما تقوم أيضا

 
هذه   مث

 الإعلامية. ك بين المنظمات السورية والمنظمات الضاغطة والجهات المرجعية المحر  

وفق  ومدربة تعملكوادر متفرغة  يهاتقوم عل ممولة من السوريين، إنشاء مؤسسات متخصصة بالمناصرة .2

ت الأمد،  طويلة  استراتيجية  و راكم  خطط  و الأ تستثمر  الجهود  المستقبل  حداث،  عليتو تستشرف    ه عمل 

 
ً
 .94استباقيا

في مفهوم المناصرة    -وخارجهاداخل سوريا    –  تقديم تدريبات تخصصية للناشطين والمؤثرين والإعلاميين .3

  ، من منطلق وطني ولتحقيق أهداف وطنية، وتدريبهم على كيفية صياغة الرسائل المناسبة لكل جمهور 

 لنجاح الحملة أو فشلهاتق وعلى طرق 
ً
 .ييم الأثر واعتباره مقياسا

أجنبية  .4 بلغات  ناطقين  وإعلاميين  متحدثين  والإعلاميين    متعددة   إعداد  الناشطين  من  اختيارهم  يمكن 

لأنهم الأقدر   ؛ لدوا في دول أجنبيةبالإضافة إلى أبناء الجاليات السورية الذين و    سوريا،الموجودين في داخل  

 على صياغة رسائل مناسبة تفهمها تلك الشعوب.

كالتركستان   .5 السوريين،  ظروف  تشبه  لظروف  تعرضت  التي  والشعوب  المجموعات  بعض  مع  التحالف 

المناصرين لقضية ما أدعى   ؛شارك الخبراتتوالتعلم من تجاربهم و   ،والبوسنيين وغيرهم فتنوع خلفيات 

 ها.  يلإ للفت النظر 

مناصرةحملإعداد   .6 الناس    داخلية  ة  لتوعية  للسوريين،  لعمليةباموجهة  الصحيح    المناصرة   لمفهوم 

كيفية التعامل مع حملات جمع  معرفة  و   ،وطرقها الصحيحة، وضرورة اختيار الخطاب المناسب  وأهدافها

 .التواقيع ووسائل التواصل الاجتماعي

7.  
 
ز على مبادئ الثورة وسبل تعزيزها وتحويلها إلى سلوك  التخطيط لحملات مناصرة داخلية طويلة الأمد، ترك

على   وتشجيعها  الفئات  بعض  بها  تقوم  التي  والانتهاكات  الأخطاء  إلى  والإشارة  عام،  تصحيح، المجتمعي 

باتجاه خطوات جهودها    والبدء بعملية تنظيم مجتمعي يساعد في تفعيل عمليات الحشد الداخلي ونقل

 مناصرة واضحة يمكن استثماره
ً
 وحقوقيا

ً
 .95ا سياسيا

للشعوب .8 موجهة  مناصرة  الروس ي   إعداد حملات  كالشعب  الأسد،  نظام  على   
ً
تأثيرا تملك حكوماتها  التي 

الهدف منها إطلاع تلك الشعوب على حقيقة ما يجري في سوريا، وعلى الدعم التي  يكون  والإيراني والصيني،  

 
لابد من التفريق بين المنظمات المتخصصة بشكل كامل في موضوع المناصرة، والمنظمات التي لديها مكتب للمناصرة يشرف عليه عدد محدود من   94

مين؛ فالمنظمات من الشكل الثاني لن تكون قادرة على قيادة عمليات مناصرة احترافية أو طويلة المدى، لأن اهتمامها سيكون بحملات
 
محدودة تخدم   المنظ

 سياسة المنظمة التي تعمل بها. 
النشر      95 تاريخ  السوري،  الحوار  مركز  السوريين"،  أذهان  في  قضية  إلى  الثورة  مبادئ  تحويل  "نحو  ورقة  نظر:  ،    27/9/2020ت 

http://sydialogue.org/ar/187   

http://sydialogue.org/ar/187


 

 

 الساحة الدولية جهود الحشد والـمُنَاصَرة السورية في 

40 

دا تيار  لخلق  محاولة  في  للانتهاكات،  الحكوماتتقدمه حكوماتهم  تلك  على  مع  خلي ضاغط  والتشبيك   ،

 . 96بعض الجهات الحقوقية العاملة في كلا البلدين

في   .9 التي استطاعت الوصول لحالة من الموثوقية والتأثير  الاستفادة من تجربة بعض المنظمات السورية 

، ومحاكاة التجربة من قبل بقية 98والشبكة السورية لحقوق الإنسان  97كالدفاع المدني  ،المجتمع الدولي

 المنظمات وتطوير الأدوات لمزيد من التأثير. 

على جرائمه تجاه المجتمع الدولي وما يشكله من و لتركيز على جرائم نظام الأسد تجاه شعبه  االجمع بين   .10

لحفاظ على ادفعها  ي  حتىالأوروبية    قة لدى الشعوبلى قضية مؤر  إمر  وتحويل الأ   ،تهديد على مصالحهم

  .بعاده ومنظومته عن السلطةلإ أو  ،لضغط على حكوماتها لإنهاء وجود الأسدلأمنها 

والتحضير لفعاليات تتزامن مع هذه   ،متابعة الأحداث الدورية كاجتماعات حقوق الإنسان ومجلس الأمن .11

 الاجتماعات.

السورية   .12 للكوادر  مجتمعي  تنظيم  بعملية  وتلك  البدء  سوريا  واستثمار داخل  اللجوء،  بلاد  في  المنتشرة 

والتنسيق   الاحتجاجية، وتنظيم مواضيع الحشد والتجمعات  تفاعلها مع الحدث ورغبتها في تقديم الدعم

 .فيما بينها

ة على استخدام اللغة الإنكليزية  قادر   -وخارجها    داخل سوريا  –  فرق متخصصةشبكات و تكوين  العمل على   .13

جيد    بشكل 
ً
وكتابة  

ً
يمكن  نطقا رسائل  ،  مع  يتناسب  بما  الافتراضية  الحملات  في  عليها  الاعتماد 

 واستراتيجيات الحملة. 

للعمل على تشكيل   .14 أوروبا  في  السورية  الجاليات  الجاليات    تلك  أبناءضغط، وتدريب  مجموعات  توجيه 

إنشاء علاقات مع وعلى طرق  ستراتيجيات الحشد والمناصرة والضغط،  على أدوات واالسورية في المهجر  

 البرلمانيين والإعلاميين. 

 
 استغرق العمل عليه مدة عامين، قام برصد    أصدرت مجموعة من المنظمات   96

ً
 حقوقيا

ً
الروسية غير الحكومية المعنية بالدفاع عن حقوق الإنسان تقريرا

تقاة من الإعلام الانتهاكات التي قامت بها روسيا في سوريا؛ حيث أشار التقرير إلى أن الشعب الروس ي لا يعرف حقيقة ما يجري في سوريا، وكل معلوماته مس

 الروس ي. الرسمي 

ر حكومية ومدافعين  "عقد من الويلات، انتهاكات حقوق الإنسان والقانون الإنساني أثناء النزاع في الجمهورية العربية السورية " ، تقرير لمنظمات روسية غي 

   https://bit.ly/2QW6kN4، 2021عن حقوق الإنسان، تاريخ النشر نيسان /
متطوع، وتقدم الاستجابة للقصف الجوي على الأحياء وخدمات أخرى،    3000الخوذ البيضاء )الدفاع المدني السوري(: وهي منظمة إنسانية تضم قرابة    97

   http://bit.ly/3bpeSUtمن الإطفاء والرعاية الصحية وإزالة الألغام: 
  الشبكة السورية ل  98

حقوق الإنسان: هي منظمة حقوقية مستقلة، ترصد وتوثق انتهاكات حقوق الإنسان في سوريا، وتحشد الطاقات والجهود في إطار الحد 

 لمحاسبتهم، وتوعية المجتمع السوري بحقوقه المدنية والسياسية
ً
ع  ، وتعزيز أوضا منها، والمساهمة في حفظ حقوق الضحايا، وفضح مرتكبي الانتهاكات تمهيدا

   http://bit.ly/3rkOSzfحقوق الإنسان، ودفع عجلة العدالة الانتقالية، ودعم التغيير الديمقراطي، وتحقيق العدالة والسلام في سوريا: 

https://bit.ly/2QW6kN4
http://bit.ly/3bpeSUt
http://bit.ly/3rkOSzf
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المحلية  .15 وغير  المحلية  الحقوقية  المنظمات  إلى  الانضمام  إلى  اللجوء  دول  في  السوريين  الناشطين  توجيه 

التأثير   تجاربها، ومعرفة طرق وأساليب  القضية    ،يهافوالتعلم من  في خدمة  واستثمار خبراتها وجهودها 

 السورية. 

كل جهة   مهمةتكون   ؛مات والتحالفاتها المنظ يلإن تلجأ أبناء خطة مناصرة تصلح لأوقات الطوارئ يمكن   .16

 سواء على نطاق تأمين الكوادر المدربة أو على نطاق تأمين الموارد المالية والعلاقات.  ،ومحددةواضحة 

، كالمسلسلات الدرامية القضية السورية تخدم  والوثائقية المتحدثة بلغات أجنبية و دعم الأعمال الفنية   .17

 فهي أكثر وصو  ،والإعلانات ناشيدوالأ 
ً
 وأكثر تأثيرا

ً
 . لا

 إعادة إبراز صورة الواقع السوري المؤلم؛ بعيد .18
ً
خلافات مؤسسات  و ،  المتشددةالجماعات  و عن الإرهاب    ا

ومردود حملات المناصرة التي تقوم  موثوقية عمل الجهات السورية  ضعف  لأن ذلك ي    ؛المعارضة السورية

 . بها

لا تركز فقط على الحدث الميداني السوري، وإنما بطرق جديدة؛    منظومة الإعلام الدوليةالتواصل مع   .19

والتركز على المطالب الشعبية التي تتوافق مع   ،تسعى لنقل جوانب إيجابية من حياة السوريين وصمودهم

 . مبادئ حقوق الإنسان

بأعداد الضحايا بما يتناسب مع المعايير الدولية، خاصة فيما يتعلق    الانتهاكات  التوافق على معايير لتوثيق .20

 . 99وذلك بهدف دعم مصداقية التقارير والأرقام التي تستخدمها المنظمات  ؛والمتضررين

  

 
 من الجهات عملت على توثيق أسماء المعتقلين على سبيل المثال؛ ولكن قلة من الجهات ا 99

ً
ستخدمت معايير أشار أحد الخبراء الذين التقيناهم إلى أن كثيرا

ين لم نستطع الحصول على  دولية في هذا التوثيق، ولهذا فهناك تضارب كبير وفجوة في تحديد أعداد المعتقلين، وهذا لا يعني أن نهمل أعداد المعتقلين الذ

 .  معلوماتهم الكاملة، ولكن يفترض بالتقرير أن يوضح أعداد الموثقين، ويشير إلى أن الأعداد الحقيقية أكبر من ذلك وقد تصل إلى رقم معين
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ً
 الملحقات  :سابعا

 ( ت)الجداول التفصيلية لدراسات الحالا  

 Burning  Is Aleppo100    حملة حلب تحترق 

  هدف الحملة

 101المرحلي  
 وخارجها  حشد السوريين داخل سوريا

 لمتابعة الحدث ولفت الانتباه  الرأي العام الغربيتحريك 

 إيقاف العمليات العسكرية وإنقاذ المدنيين وفرض منطقة حظر جوي.  الرئيس ي 

 

  للحملة  " الجغرافي "النطاق 

 حملات افتراضية 
تحت   العربية  باللغة  ميديا  سوشيال  على  حملة  وحملة    وسمإطلاق  #حلب_تحترق، 

   AleppoIsBurning# وسمف واضح وتحت كان لها معر   الإنكليزيةباللغة 

على   حضوريةحملات  

 النطاق المحلي 

  الاقتتال الداخلي تظاهرات دورية في جميع المناطق المحررة كل جمعة، ومطالبات بوقف  

 وفتح الجبهات 

على   حضوريةحملات  

النطاق إقليمي / عربي/  

 إسلامي 

الإقليمية    10انطلقت   الدول  من  العديد  في  مظاهرات  الأقل  على  حاشدة  مظاهرات 

 . بتسليح المعارضةو  بالتدخلوالعربية، طالبت بعض حكومات الدول العربية 

تضامنهم مع الحملة، وأعلنت بعض الشخصيات      الفنانين العربكما أعلن العديد من  

 الدينية المعروفة تضامنها، وأطلقوا حملة لجمع التبرعات. 

على   حضوريةحملات  

 دولي الالنطاق 

من   احتجاجية  60أكثر  لم    وقفة  في حين  العالم،  في معظم دول  الأولى  الحملة  خلال 

 في الشهر الأخير  وقفة 30تتجاوز الوقفات الاحتجاجية في الحملة الثانية 

 

  الجمهور المتفاعل 

 حشد شعبي جيد على مستوى السوريين  الجمهور العام 

 الجمهور المؤثر
ضم العديد من الناشطين   الدول والعواصم الأجنبيةحشد شعبي واضح في العديد من 

   لندنفي  لاسيما ، السوريين والأجانب

 

  وقت الاطلاق 

 عند الحدث الساخن 
، واستمرت بالنشر  2016بشكل منظم في أواخر شهر نيسان  "حلب تحترق "بدأت حملة  

، ثم توقفت الحملة مع حدوث هدنة جزئية لم  2016وتحضير الفعاليات حتى نهاية أيار  

 
 لما ورد في المعر ف الرئيس ي الرسمي لها وبعض المجموعات العامة الخاصة ب 100

ً
ز الجدول على دراسة الحملة وفقا

 
 ها.  رك

101  
ً
 يرى البعض أن عملية الحشد وتحريك الرأي العام تندرج تحت مسمى "أدوات" أو "استراتيجيات المناصرة"، ومن الصعب اعتبارها هدفا

ً
للحملة  مرحليا

 على المجتمع السوري فقد يكون تحريك السوريين المنتشرين في أنحاء العال 
ً
م دفعهم لأنشطة تلفت الانتباه  بحد ذاته، إلا أنه ولكون هذه التجارب جديدة كليا

 من الأهداف 
ً
 التي يمكن أن يعملوا عليها، لاسيما وأنهم كانوا يستكشفون الساحة الجديدة عليهم، ويبحثون عن مجالات يمكنهم التحرك فيها. المرحليةنوعا

 سيتم تحليل أهداف الحملات الثلاث في فقرة منفصلة.  ملاحظة :

https://twitter.com/aleppoisburning
https://cutt.us/5FQjO
https://cutt.us/UIckk
https://cutt.us/d84pd
https://cutt.us/5wKYc
https://www.space-org.no/worldwide-red-protest/?fbclid=IwAR0b-DIVxn888UhyknOTvNgKHZNUQ0llvlM88FAiUiO7RPjvm5flmSg_yeQ
https://www.aljazeera.net/news/arabic/2016/12/17/%D9%85%D8%B8%D8%A7%D9%87%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85-%D8%AA%D8%A3%D9%8A%D9%8A%D8%AF%D8%A7-%D9%84%D8%AD%D9%84%D8%A8
https://cutt.us/DHlky


 

 

 الساحة الدولية جهود الحشد والـمُنَاصَرة السورية في 

43 

طويل لوقت  معر    ، تستمر  وتوقفت  النشر  بانقطاع  ذلك  تسبب  الحملة  وقد  فات 

 . وأنشطتها عن متابعة الحدث، وظهرت هاشتاغات جديدة

 

  مية الأدوات الإعلا 

 الهوية البصرية 

 
 
قد كان ذلك  للإشارة إلى الحريق والدماء، و   الأحمراللون    زت الحملة على استخدامرك

  
ً
المطبوعة  واضحا واللافتات  البوسترات  خلال  حمراء    الناشطين  وارتداءمن  ملابس 

 يحمل بعضها شعار الحملة

 الوسوم 

الإ  استخدمت والإنكليزية  الحملة  العربية  باللغة   
ً
واحدا  

ً
وسما الأولى  لكترونية 

إلى  #حلب_تحترق   وصل   
ً
واضحا  

ً
تفاعلا متقدم لاقى  عالمي  مليون    مركز  عن  يزيد  بما 

استخدام خلال فترة بسيطة، إلا أن توقف الحملة عن النشر وظهور حملات جديدة  

وسوم ظهور  إلى  #أنقذوا_حلب،    :أخرى   أدت  #إبادة_حلب،  #حلب_تباد، 

ولم تتمكن من    لكتروني السابقجهودها على حجم الحشد الإ  ، فلم تبن  #حلب_تناديكم

 دفع الوسوم الجديدة لتتصدر التصنيف العالمي. 

 فات الحملةمعر  

للحملة معر    له من  ي  موقع تويترف رسمي نشط على  كان  يرد  ما  بنشر كل  خبار  أقوم 

نشرت خلال الشهرين الأولين ما    وقد  ،خاصة في الحملة الأولى  ، واحد  وسمالحملة تحت  

ف على فيس  معر    فيما لم يكن للحملة أي،  متابع1800تغريدة، وتابعها قرابة    806يقارب  

  ها بعض الناشطين في دول العالمالتي أنشأالفرعية    المجموعاتبوك، باستثناء بعض  

 .تتابع الأنشطة وفعاليات الحملة

 

  خطاب الحملة

 تزويد معلومات 
على لم   الحملة  أخبار  تقارير وإحصائيات  يستند خطاب  نشر  اقتصر فقط على  بل   ،

 الأرض. متفرقة من ناشطين على 

 عاطفي، غاضب

الحملة    خطاباستخدمت 
ً
 عاطفي  ا

ً
الحزن    ا مشاعر  على  حمل  و ،  والغضب  والألمركز 

العبارات  ب اللائقةالعدائية أو  عض    ، صور الأطفال واستهداف المرافق، وركز على  غير 

 . الصحيةخاصة 

 لم يركز الخطاب على الحجج والإقناع  قناعإ

 تأثير وطلب تفاعل 
 
 
ن ولم يكن هناك خطوات واضحة ت  ، مشاركة في التظاهرالدعوة لل  ز الخطاب علىرك   بي 

 أو بطرق أخرى   للمشاركين كيف يمكنهم أن يتفاعلوا بشكل أفضل

 

  استراتيجيات الحملة

 أنشطة الحشد 

 ولفت النظر 

أجانب وبمشاركة واضحة   المكثفالتظاهر     السوريين   نيلاجئ لا  من  بمشاركة ناشطين 

 السورية المقيمة في دول العالم  والجاليات 

وأمام أبواب    البرلمان الأوربيو وقفات احتجاجية في مناطق حيوية كمبنى الأمم المتحدة،  

 وكالات الأنباء الدولية بعض 

https://www.facebook.com/events/645975785553048/?post_id=653083934842233&view=permalink
https://twitter.com/aleppoisburning/status/726378290743791616
https://cutt.us/8Zz5t
https://cutt.us/6jbUH
https://www.facebook.com/events/645975785553048/?active_tab=discussion
https://twitter.com/EagleSyrian1/status/726481782464516096
https://twitter.com/aleppoisburning/status/726484053021614080
https://twitter.com/aleppoisburning/status/726488414112124928
https://twitter.com/aleppoisburning/status/726221916583919616
https://twitter.com/aleppoisburning/status/726434933720420352
https://www.space-org.no/worldwide-red-protest/?fbclid=IwAR0b-DIVxn888UhyknOTvNgKHZNUQ0llvlM88FAiUiO7RPjvm5flmSg_yeQ
https://twitter.com/aleppoisburning/status/726410516873248772
https://twitter.com/zeadalamoy/status/726500121903517696
https://www.facebook.com/media/set/?vanity=comitesolidaritatSiria&set=a.1847723158788739
https://cutt.us/7YlIC
https://www.facebook.com/events/645975785553048/?post_id=649037945246832&view=permalink
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، وناشطي 102فنانين وأكاديميين ن  م  مؤثرة،كة واضحة لجمهور أجنبي وشخصيات  مشار 

  حيث تمت بعض  ؛السياسية الأحزابوبعض أعضاء  السياسيينحقوق إنسان وبعض 

منظمات حقوقية كمنظمة    وأ  بدعوى وتنظيم جهات غربية   في هذه الحملات الفعاليات  

    .103العفو الدولية 

التقارير  العديد من ت نشر حيث  ؛لفت اهتمام وسائل الاعلام الغربية بالحدث الميداني

حلب   الخاصة في  يجري  الأجنبية  104عما  والصحف  القنوات  بعض  استضافت  كما   ،

تنشر   التي  الحسابات  بعض  على  الضوء  الإعلام  وسائل  وسلطت  سوريين،  ناشطين 

 .105كليزية من داخل حلب المحاصرة وتنقل واقع المدنيين من قلب الحدث باللغة الإن

 .ومصر، أمريكا، الأردن ،  تركياالسوريين في بعض جامعات  نشاط واضح للطلبة

، وتسليط  قطرو   كنداللإعلان عن التضامن في كل من  همة في بعض المدن  مإضاءة معالم  

في أمريكا تطالب بإيقاف الأسد، بالإضافة    مبنى الامم المتحدةإضاءة قوية ضخمة على  

 إلى عرض فيلم قصير عن قلعة حلب الأثرية

 في بعض العواصم الأجنبية بالدماء أبواب السفارة السوريةتلطيخ بعض 

 أنشطة المناصرة

ها في تأمين  توضح مطالب للإعلامموجهة  "صحفية" بيانات ثلاثةلة فات الحمأطلقت معر  

مع   التضامن  وإعلان  للمدنيين،  دولية  الذين  حماية  حلب  في  المحاصرين  المدنيين 

عن   خرجت  التي  المناطق  عن  الحصار  رفع  إلى  بالإضافة  الجوية،  للغارات  يتعرضون 

 
ظمت أمام مكتب رئيسة الوزراء البريطانية في لندن، كم  102 ا شارك  شاركت الممثلة كاري موليغان في وقفة احتجاجية بدعم من منظمة العفو الدولية، ن 

اب ومثقفون من أكثر من   ظم في برلين أمام  دولة وسياسيون ألمان، من بينهم وزير الثقافة الأ  60كت  لماني السابق ورئيس البرلمان الألماني السابق في احتجاج ن 

 السفارة الروسية، طالبوا فيه روسيا بإيقاف الهجمات. 

 https://cutt.us/pk30L ، 2016كانون الأول/ديسمبر  17العربية،  DWمثقفون يتظاهرون أمام السفارة الروسية في برلين للتنديد بقصف حلب،  

"Carey Mulligan joins London protest against bombardment of Aleppo", The Guardian, 22 Oct 2016, Link: https://cutt.us/0v2Fs  
الغربية،    103 الوقفات من تنظيم مجموعة من المنظمات  التي حظيت بمشاركة من شخصيات غربية مؤثرة كانت هذه  الوقفات الاحتجاجية  إلى  بالعودة 

ي شهر  نية فبتعاون وتنسيق مع بعض المنظمات والناشطين السوريين، فعلى سبيل المثال: الوقفة الاحتجاجية في لندن أمام مكتب رئيسة الوزراء البريطا

 من:  2016تشرين الأول من العام 
ً  
مها تحالف منظمات غربية كبيرة ضم كلا

 
 نظ

 Amnesty International UK, Avaaz, Big Heart, Council on Arab British Understanding, CARE International UK, Christian Aid, Doctors of 

the World UK, Human Appeal, International Rescue Committee UK, Syria Relief, The Syria Campaign, War Child, Children Plus, WATAN . 

 من صحيفة 
ً
 البريطانية Mirrorوقد كان هذا التحالف مدعوما

"Rally for Aleppo recap: Updates as protesters join world's biggest charities at Downing Street", Mirror, 22 Oct 2016, 

https://cutt.us/DHlky   
شرت في تلك الفترة مقال حمل عنوان "إننا نشاهد حلب وهي تحترق مثلما حدث في البوسنا وراوندا، إننا لا نقوم104

 
بفعل ش يء"،   من أبرز المقالات التي ن

 لأسد وروسيا تقصف المدينة" نشرته صحيفة نيويورك تايمز:نشرته صحيفة تلغراف، ومقال بعنوان "يوم القيامة في حلب: ا

" ‘Doomsday Today in Aleppo’: Assad and Russian Forces Bombard City", The New York Times, 24 Sep 2016, Linkhttps://cutt.us/MyL5a  

We are watching Aleppo burn in real time. And just like in Bosnia and Rwanda, we do nothing"", The Telegraph, 13 Dec 2016, Link: 

https://cutt.us/rfQNn   
 لدى وسائل الإع 105

ً
شر عدد من المقالات التي  أحدث النشاط الإعلامي الذي قامت به الناشطتان لينا الشامي وبانة العابد اهتماما

 
لام العالمي؛ حيث ن

 تتحدث عن نشاطهما: 

"Voices from Aleppo: the situation is apocalyptic – video report", The Guardian, 13 Dec 2016, Link: https://cutt.us/mHBXn    

'Someone save me now': Aleppo girl's Harry Potter joy shattered by friend's death"", Middle East Eye, 7 Dec 2016, Link: 

https://cutt.us/IUjvC   

https://www.facebook.com/events/645975785553048/?post_id=648106518673308&view=permalink
https://www.facebook.com/events/645975785553048/?post_id=648330018650958&view=permalink
https://www.facebook.com/events/645975785553048/?post_id=649014518582508&view=permalink
https://www.facebook.com/events/645975785553048/?post_id=649014518582508&view=permalink
https://www.facebook.com/events/645975785553048/?post_id=648679365282690&view=permalink
http://www.jordantimes.com/news/local/university-students-rally-solidarity-aleppo?fbclid=IwAR0JaDe4chE4hKXFDTMbFKpLFQLDUp3LxHKZyda4ofNh2Scxsvn_J5buLE0
https://www.facebook.com/events/645975785553048/?post_id=648380741979219&view=permalink
https://twitter.com/aleppoisburning/status/726403068015812608
https://www.facebook.com/events/645975785553048/?post_id=649031785247448&view=permalink
https://www.facebook.com/events/645975785553048/?post_id=647957375354889&view=permalink
https://www.facebook.com/events/645975785553048/?post_id=655706427913317&view=permalink
https://twitter.com/aleppoisburning/status/726422473001029632
https://twitter.com/aleppoisburning/status/726751924465340416
https://twitter.com/aleppoisburning/status/726712701947383809
https://cutt.us/pk30L
https://cutt.us/0v2Fs
https://cutt.us/DHlky
https://cutt.us/MyL5a
https://cutt.us/rfQNn
https://cutt.us/mHBXn
https://cutt.us/IUjvC
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سوري في  العسكرية  العمليات  وإيقاف  الأسد،  نظام  المتحدة  اسيطرة  الأمم  واتهام   ،

 بالتقاعس عن مسؤولياتها. 

  موجهة للبريطانيين للضغط على الحكومة للتدخل   عريضةأطلق ناشطون بريطانيون  

 . من أجل إنقاذ المدنيين

معلنة    بعض الجهات الاعتبارية كالمعارضة الإيرانية في تنظيم وقفة لها في أمريكا  شاركت 

حت  ت  يشرح معاناة المدنيين  فيديوإنتاج  عن تضامنها مع المدنيين في حلب، كما قامت ب

 القصف.

لحملة   بالتحضير  وأتراك  سوريون  ناشطون  حلببدأ  إلى  الطريق  وذلك  افتحوا   ،

 ، 2016التركية في أواخر عام  IHHبالتحضير لقافلة مساعدات إنسانية تقودها منظمة 

و  السياسيين  من  ومجموعة  الأتراك  النشطاء  من  عدد  فيها  الشريعة  يشارك  علماء 

المحاصرين المدنيين  لإغاثة  محاولة  في  تسارع    ،السوريين  نتيجة  تتم  لم  الحملة  أن  إلا 

 ل إلى اتفاق التهجير.الأحداث الميدانية، والتوص

 

  نتيجة الحملة 

 ة ني  الأهداف ال 

  كغوطة دمشق داخل سوريا في العديد من المناطق المحررة    الداخلينجحت في الحشد   

   والزبداني وادلب

 سوريا  خارج نجحت في حشد السوريين  

 وبعض الدول العربية  الغربي نجحت في حشد الجمهور  

إلى    وسموصل    قرابة مليوني استعمال خلال    الترند#حلب_تحترق 
ً
العالمي، وبلغ لاحقا

 باللغة الإنكليزية إلى الترند العالمي الوسم، بينما لم يصل 2016عام 

 أوصلت الخبر الإعلامي إلى أهم القنوات التلفزيونية الإخبارية 

وحماية   ئيس ي الر الهدف  العسكرية  العملية  إيقاف  وهو  للحملة  الرئيس ي  الهدف  تحقيق  في  تنجح  لم 

 . المدنيين

 

 Save_Ghouta#حملة أنقذوا الغوطة 

  هدف الحملة

 وخارجها  حشد السوريين داخل سوريا المرحلي 

 ولفت انتباهه تحريك الرأي العام الغربي 

 في الغوطة إيقاف العمليات العسكرية وإنقاذ المدنيين  الرئيس ي 

 

  النطاق الجغرافي للحملة

على    انطلقت حملات افتراضية  حملات  الاجتماعي  عدة  التواصل  واستخدمت  مواقع  العربية،  باللغة 

# مثل  وسوم  الغوطةعدة  #الغوطة_تغرق_بالدماء،  أنقذوا_  #الغوطة_الشرقية،   ،

https://petition.parliament.uk/archived/petitions/129655
https://www.facebook.com/events/645975785553048/?post_id=648336185317008&view=permalink
https://www.ihh.org.tr/en/news/open-the-road-to-aleppo-aid-campaign
https://twitter.com/aleppoisburning/status/726452159672389632
https://enabbaladi.net/archives/118772
https://twitter.com/AmeenahSawwan/status/726734510331666432
file:///D:/GoogleDriveOnD/مركز%20الحوار%20السوري/الوحدة%20المجتمعية/الأوراق%20البحثية/مجموعات%20المناصرة/Al-Zabadani%20in%20Syria%20is%20standing%20with%23AleppoIsBurning.%20Their%20struggle%20is%20our%20hope,%20our%20struggle%20is%20their%20hope!
https://www.facebook.com/events/645975785553048/?post_id=648597298624230&view=permalink
https://www.facebook.com/events/645975785553048/?post_id=649106625239964&view=permalink
https://arabi21.com/story/905338/%D8%AD%D9%84%D8%A8-%D8%AA%D8%AD%D8%AA%D8%B1%D9%82-%D9%87%D8%A7%D8%B4%D8%AA%D8%A7%D8%BA-%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A-%D8%A8%D9%80-%D8%AA%D9%88%D9%8A%D8%AA%D8%B1-%D9%8A%D9%82%D8%AA%D8%B1%D8%A8-%D9%85%D9%86-%D9%85%D9%84%D9%8A%D9%88%D9%86-%D8%AA%D8%BA%D8%B1%D9%8A%D8%AF%D8%A9
https://www.facebook.com/%D8%A3%D9%86%D9%82%D8%B0%D9%88%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D8%BA%D9%88%D8%B7%D8%A9-Save-Alghouta-166162947370664/
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باللغة   حملات  انطلقت      الإنكليزيةكما 
ً
وسوما  

ً
أيضا استخدمت 

 # SaveGhoutaEasternGhouta. #BreakGhoutaSiege ##  Ghoutaختلفةم

على   حضوريةحملات  

 النطاق المحلي 

من   العديد  جمعة،    دوريةالالتظاهرات  انطلقت  كل  المحررة  المناطق  جميع  مع  في 

في   خاصة  الجبهات،  وفتح  الفصائل  بتوحيد  و دلبإمطالبات  دمشق،  كما    ،جنوب 

صور على مواقع  ق وأطلقوا حملة رمزية تتضمن نشر شارك بعض الناشطين في دمش 

تظهر    التواصل المدينة  داخل  ورفضهم  عبارات  من  الغوطة،  مع  تضامنهم  تؤكد 

 نظام الأسد. لوحشية 

على   حضوريةحملات  

عربي/  القليمي /  الإالنطاق 

 سلامي الإ 

المظاهرات  انطلق   من  مع  العدد  تضامنها  أعلنت  والعربية  الدول  بعض  في  حاشدة 

 أ ،  إلا  القدسو    الأردنو    بيروت الغوطة، خاصة في  
 
أ لغيت بسبب  ن بعض الوقفات 

 . اللازم الترخيص عدم قدرتها على الحصول على 

ناشطين وشيوخ أعربوا  و اب،  كت  و من صحافيين،    شخصيات عربية مؤثرةوقد تفاعلت  

 عن تضامنهم مع الغوطة الشرقية. 

على   حضوريةحملات  

 دولي ال النطاق 

  عدد من خلال الأسبوع الأخير من شهر شباط في    وقفة احتجاجية  40رصد أكثر من  

تركيا   في  واضح  بشكل  الاحتجاجية  الوقفات  من  العديد  تكررت  وقد  العالم،  دول 

كزت بعض الوقفات في مناطق حساسة، كمقر الأمم المتحدة  وألمانيا وفرنسا، وقد تر 

 . تركيافي  والإيرانية  الأمريكيةو  الروسية، وأمام السفارة جنيففي 

 

  الجمهور المتفاعل 

 حشد شعبي جيد على مستوى السوريين   الجمهور العام 

   تركيا خاصة في  ،حشد شعبي من السوريين في دول اللجوء، وبعض الجمهور الأجنبي  الجمهور المؤثر

 

  طلاق وقت الإ 

إبان الحملة العسكرية الأولى أواخر    عينهت  أصيبطفل  حملة التضامن مع  حظيت   ن خ قبل الحدث السا

كبير    2017عام   الحريري،    منبتفاعل  كسعد  وعالمية؛  عربية  مؤثرة  شخصيات 

إلا  ،  والسفير البريطاني للأمم المتحدة ماثيو ريكروفت  ،اللاعب الفرنس ي فرانك ريبري و 

استثمار يتم  لم  في  أنه  الكثيف  التفاعل  توجيه    هذا  أو  الجديدة  للحملة  الحشد 

 .  ضامنين للقيام بأي فعلالمت

نشطت بعض    حيث  ؛الأخيرةانطلقت حملات المناصرة بعد عملية التصعيد العسكري   عند الحدث الساخن 

الغوطة   حصار  موضوع  حول  مناصرة  بحملات  قامت  أن  لها  سبق  التي  المواقع 

فات جديدة على  وقامت بالتفاعل مع الحملات الجديدة، كما ظهرت معر    ،الشرقية

 تواصل الاجتماعي. مواقع ال

   بعد الحدث 
ً
توقفت أغلب الحملات بعد انتهاء الحدث، باستثناء أحد المواقع الذي كان مخصصا

بالغوطة الخاصة  المناصرة  المتنوعة،  ف  ،لحملات  السورية  الأحداث  بتغطية  استمر 

https://www.facebook.com/Save-Ghouta-219345281981437/
https://twitter.com/ActForGhouta
https://cutt.us/d0kYP
https://www.facebook.com/events/1834892853250513/?post_id=1837539606319171&view=permalink
https://www.facebook.com/events/1834892853250513/?post_id=1837539606319171&view=permalink
https://www.facebook.com/events/1834892853250513/?post_id=1837539606319171&view=permalink
https://www.facebook.com/events/1834892853250513/?post_id=1837523702987428&view=permalink
https://cutt.us/rHaOt
https://cutt.us/rHaOt
https://www.facebook.com/events/1834892853250513/?post_id=1840632659343199&view=permalink
https://www.facebook.com/events/1834892853250513/?post_id=1839268339479631&view=permalink
https://www.facebook.com/watch/?v=1879302262089148
https://www.facebook.com/events/596985193978070/?post_id=599255627084360&view=permalink
https://cutt.us/oDm3I
https://www.facebook.com/events/1834892853250513/?post_id=1835294516543680&view=permalink
https://www.facebook.com/events/1834892853250513/?post_id=1838080959598369&view=permalink
https://www.facebook.com/events/1834892853250513/?post_id=1836261226447009&view=permalink
https://www.facebook.com/events/1834892853250513/?post_id=1859204604152671&view=permalink
https://www.facebook.com/oways.alshami.sy/posts/960819630735071
https://www.facebook.com/oways.alshami.sy/posts/960819630735071
https://cutt.us/PEJRX
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حدث في الغوطة كل سنة وإطلاق حملة جديدة تطالب    وعمل على التذكير بوقائع ما

 ،  لا تخنقوا الحقيقةبمحاسبة النظام على استخدام السلاح الكيماوي تحت عنوان  

 

  الأدوات الإعلامية 

أو لوغو يدل    ، حظ شعار واضح معتمدلا لم ي  ف  ؛واضحةلم يكن هناك هوية بصرية   الهوية البصرية للحملة 

باستثناء صورة غلاف، وصورة بروفايل مشتركة وضعها الناشطون على    على الحملة

 صفحاتهم الشخصية 

 .نتيجة لاستخدام العديد من الوسوم لم يستطع أي منها الوصول إلى الترند العالمي الوسوم 

حملة  كما   مع  المتفاعل  الجمهور  الغوطة"استخدم  أشكالا   "أنقذوا  بعدة    : لوسم 

#saveghouta , #save_ghouta , #savealghouta , #save_algouta))ما    ؛ وهو 

 قدرة هذه الحملات على الوصول إلى المراكز المتقدمة
ً
 .أضعف أيضا

  "أنقذوا الغوطة"من الملاحظ ظهور بعض الصفحات على فيس بوك وتويتر تحت اسم   فات الحملةمعر  

باللغ ينتنشر  والإنكليزية،    ت   العربية 
 
ما شت الجمهور  وهو  متابعة  الجهود وأضعف  ت 

والتركية بشكل    كالفرنسيةصفحات تنشر بلغات أخرى  فات، وقد ظهرت  لتلك المعر  

ت ناشطين لتجميع  الفرعية العامة التي ضم    المجموعاتمحدود، كما تم إنشاء بعض  

 . أخبار الأنشطة والفعاليات في بعض دول العالم

 

 

  خطاب الحملة

 وأرقام  إحصائيات تضم  السورية  بعض المنظمات  استخدمت الحملة تقارير دورية صادرة عن   تزويد معلومات 
ً
  ا

   . دنيين وحالات الاستهدافعن وضع الم صوتيةو   تقارير مرئيةو 

نشرت بعض الصور والفيديوهات التي   فقط، كمافات الحملة على نشر الأنشطة كزت معر  ر  عاطفي، غاضب

 ركز ع
ً
 عاطفيا

ً
مشاعر الحزن والألم  و   الصادمةواللقطات    المؤلمنقل الحدث  لى  حملت خطابا

  .والغضب

 كما حم  
 
   تهما والإسلامي المسؤولية واعتبر   الغربي  ينلت بعض المنشورات العالم

 
لنظام    ين شريك

فال واستهداف المرافق وخاصة الصحية،  على صور الأط  تالأسد وروسيا في الجريمة، وركز 

حم   الغوطة،    منشوراتلت  فيما  في  تحدث  التي  الجريمة  عن  المسؤولية  العالم  قادة  أخرى 

 بمحاسبة الأمم المتحدة على تقصيرها. نشوراتوطالبت إحدى الم

https://twitter.com/ActForGhouta/status/1296912296913047552
https://www.facebook.com/SaveGhouta-339699656517215/?ref=page_internal
https://ghouta.com/index.php/2018/03/19/eastern-ghouta-situation-report/
https://www.youtube.com/watch?fbclid=IwAR39BBFPlYZlwNUKZv57pgudXPmqBSH6jkVLdjdIN8d-wsdtaxXCR-35Xik&v=tluyG7U5r0c&feature=youtu.be
https://www.bmj.com/content/360/bmj.k1368.full?ijkey=1zPp87gXxKnmGDA&keytype=ref&fbclid=IwAR3H1fdK9NlCIJ_zcmP1oIL4zOJnPnEiUscl6AIrIs7ZXNwg9ohJl95tqxY
https://www.facebook.com/watch/?v=166285150691777
https://www.facebook.com/166162947370664/videos/166173630702929
https://www.facebook.com/166162947370664/videos/166173630702929
https://www.facebook.com/events/2045230842416203/?post_id=2045276895744931&view=permalink
https://www.facebook.com/events/2182468895314120/?post_id=2182525301975146&view=permalink
https://www.facebook.com/ActForGhouta/posts/1868084249890745
https://www.facebook.com/ActForGhouta/posts/1868084249890745
https://www.facebook.com/ActForGhouta/posts/1868084249890745
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من   إنساني العديد  على  الضوء  الإنسانية تسليط  والوضع    القصص  الأطفال  على  ركزت  التي 

اة المدنيين  الإنساني، ونقلت وترجمت هذه القصص بعدة لغات، خاصة تلك التي تنقل معان

   .في الأقبية والخوف والهلع الذي يشعرون به

بل ركز على تحقيق حالة من التعاطف الإنساني مع   ،لم يركز الخطاب على الحجج والإقناع  قناعإ

 . الحدث

  تأثير وطلب تفاعل 
 
التظاهررك في  للمشاركة  الدعوات  على  الخطاب  ةوكان    ،ز  لطلب    ثم    التفاعل من محاولات 

لبعض  إخلال   عريضة  وإطلاق    البرلمانيينرسال  بريطانيا،  موقع    حملةفي  على  تواقيع  جمع 

 . تطالب بوقف القصف عن الغوطة  لعفو الدوليةامنظمة  

 

  استراتيجيات الحملة 

أنشطة الحشد ولفت  

 الرأي 

  المواد البصرية غطت العديد من القنوات العالمية الحدث الميداني، واستخدمت الكثير من  

 . القادمة من ناشطين في الداخل

م المتحدث  حيث قد    ؛العالمية  القنوات الإخباريةاستطاعت إحدى الحملات أن تصل لبعض  

  مقالات الرأي تقارير وتحديثات عن الأوضاع الميدانية، كما خرجت بعض    عدةالخاص بها  

 . ها أقلام غربية تتحدث عن ضرورة التدخل لإيقاف هذه الجريمةالتي كتبت

لاعلام الغربية  وسائل ا  بعضتغطية جيدة لأنشطة الدفاع المدني وتقاريرهم من قبل    حدثت

على  والمكتوبةالمرئية   الإخبارية  القنوات  بعض  اعتمدت  كما  عن    الفيديوهات،  الصادرة 

 . الدفاع المدني في تغطية الحدث وإعداد تقاريرها الحصرية

يتحدث    بتصوير نفسه كمراسل من داخل الغوطة  المراهقينأحد  لاقى النشاط الذي قام به  

   نكليزيةبالإ 
 
 من قبل الإعلام الدولي،  يوث

ً
ق القصف ويناشد العالم للتدخل تغطية واهتماما

 كما لاقى  
ً
من ناحية خلط الطفل للعمل الصحافي والنشاط السياس ي   ذاته في الوقت  انتقادا

فيالمجتمعيأو   حظي    ،  بعحين  الأطفالحساب  الأوضاع    ض  ينقل  كان  الذي  تويتر  على 

 وإن لم يكن على نطاق واسع. 
ً
 الميدانية باللغة الإنكليزية باهتمام من الإعلام الدولي أيضا

  بلغات أخرى من الملاحظ وجود عدد محدود من المنشورات التي تقدم تحديثات عن الوضع  

 . كالفرنسية والروسية

في نيويورك حملت لوحات تطالب بالتحر ك    شاحنات إعلانية أمام مقر الأمم المتحدةوقفت  

، وتنتقد فشل المجتمع الدولي بوضع حد للمجازر، في محاكاة لفكرة مستوحاة  ابشأن سوري

ح لجائزة الأوسكار، وذلك قبيل انعقاد جلسة مجلس الأمن بخصوص الغوطة  
 

من فيلم ر ش

 . 2018شباط/فبراير من العام  22في 

 أنشطة المناصرة

   إحدىأطلقت   
ً
بيانا الغربية  الإنسانية  المتحدة    المنظمات  والأمم  الدولي  المجتمع  تطالب 

وأطلقت    بالتحرك، الإنساني  الواقع  على  الضوء  الغربية  المنظمات  بعض  سلطت  كما 

 .وجمع للتبرعات دعمت حملا 

الإنسان   لحقوق  الدولي  المجلس  أطلق   كما 
ً
الدولي    بيانا والمجتمع  المتحدة  الأمم  فيه  دعا 

للتدخل من أجل وقف الهجمات ومساعدة المدنيين، في حين رفعت منظمة أطباء بلا حدود  

https://www.facebook.com/%D8%A3%D9%86%D9%82%D8%B0%D9%88%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D8%BA%D9%88%D8%B7%D8%A9-Save-Alghouta-166162947370664/
https://www.facebook.com/events/204292583649099/?post_id=204751986936492&view=permalink
https://www.facebook.com/events/204292583649099/?post_id=204922576919433&view=permalink
https://www.facebook.com/watch/?v=1692160554182659
https://www.facebook.com/events/233915877153942/?post_id=238189366726593&view=permalink
https://www.facebook.com/events/233915877153942/?post_id=238173066728223&view=permalink
https://www.theguardian.com/commentisfree/2018/feb/27/syria-europe-moral-eu-helplessness?fbclid=IwAR0KmHdSwxVTtRPuMylTxIVrNeFoKUt34ipnORFvST3jGmV1agJK7qoKUnQ
https://www.atlanticcouncil.org/blogs/syriasource/the-risks-the-white-helmets-in-eastern-ghouta-take-to-save-lives/
https://www.theguardian.com/commentisfree/2018/feb/22/ghouta-syrians-starvation-bombing
https://www.bbc.com/news/av/world-middle-east-43121823
https://cutt.us/oH23g
https://cutt.us/r3YEJ
http://bbc.in/3aMzEvO
http://bbc.in/3aMzEvO
http://bbc.in/3aMzEvO
https://www.facebook.com/events/331374014020339/?post_id=331687257322348&view=permalink
https://www.alaraby.co.uk/%D8%AA%D9%86%D8%AF%D9%8A%D8%AF%D8%A7%D8%AA-%D8%A8%D9%80%22%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9%22-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%BA%D9%88%D8%B7%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D8%AD%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%AC%D8%A7%D8%AA-%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%B7%D8%A7%D9%84%D8%A8-%D8%A8%D9%88%D9%82%D9%81-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%A7%D8%B2%D8%B1
https://reliefweb.int/report/syrian-arab-republic/save-ghouta-more-400000-people-face-death
https://resourcecentre.savethechildren.net/library/boy-ghouta-syria-video
https://www.fidh.org/en/region/north-africa-middle-east/syria/syria-united-nations-security-council-must-demand-an-immediate-cease
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ً
كما وجهت    تقريرا فيها،  العاملة  والكوادر  الطبية  المنشآت  استهداف  تضامن    رسالةحول 

 . رغم العراقيل بأنواعهللأطباء داخل الغوطة تعلن فيها أنها لن تتوقف عن تقديم الدعم 

المناصرة منظمات  إحدى  في    حملة  السورية  أطلقت  المدنيين  مع  المتعاطفين  فيها  تدعو 

العالم أنحاء  في  الروسية  بالسفارات  الهاتفي  الاتصال  إلى  العالم    ،الغوطة  بأن  وإخبارهم 

 يراقب ومطالبتهم بوقف العمليات العسكرية.

 أصدر الحزب الوطني الديمقراطي الكندي  
ً
 . يستنكر فيه المجزرة التي تحدث في الغوطة  بيانا

اليونيسف    أصدرت 
ً
فارغا  

ً
الأطفال    بيانا معاناة  الكلمات لوصف  امتلاك   عن عدم 

ً
معربة

 على المجازر التي شهدتها الغوطة الشرقية.وحد  
ً
 ة غضبها، احتجاجا

 
 
الحكومية  نظ غير  السورية  المنظمات  تحالف  مشتركة م  بع  حملة   

ً
بيانا   أطلقت 

ً
"معا نوان 

الغوطة"، طالبت فيه بفك       لأجل 
ً
الشرقية مؤتمرا الغوطة  الحصار وإيقاف القصف عن 

 
ً
 . صحافيا

 
 
كتبها المحاصرون في الغوطة إلى مسؤولين    رسالةمجموعة من المتظاهرين في فرنسا    تمسل

   .في قصر الإليزيه في باريس

 
 
    وقفة احتجاجية  مت منظمة العفو الدولية في بروكسل  نظ

ً
 إعلاميا

ً
 واهتماما

ً
لقيت تفاعلا

 .
ً
 واضحا

 

  نتيجة الحملة 

 سوريا  داخلنجحت في حشد السوريين   ة ني  الأهداف ال 

 سوريا  خارج نجحت في حشد السوريين  

،  30لمدة    هدنةوافق أعضاء مجلس الأمن على تطبيق  
ً
تم خرقه    الهدنة هذا   ن اتفاقأ إلا    يوما

 .بعد عدة أيام

 أوصلت الخبر الإعلامي إلى أهم القنوات التلفزيونية الإخبارية  

 لم تنجح في تحقيق الهدف الرئيس ي للحملة وهو إيقاف العملية العسكرية وحماية المدنيين الرئيس ي الهدف 

 

 

 

 IdlibUnderFire#دلب تحت النار  إحملة 

  هدف الحملة

 المرحلي 
 ها وخارج حشد السوريين داخل سوريا

 تحريك الرأي العام الغربي 

 دلبإفي إيقاف العمليات العسكرية وإنقاذ المدنيين  الرئيس ي 

 

https://www.msf.org/syria-extraordinary-mass-casualty-influxes-east-ghouta-hospitals-run-short-life-saving-medicines
https://www.msf.org/syria-letter-doctors-east-ghouta?fbclid=IwAR3eNmK6HHwfCGka9PPC63rFa4EtNUfu9ugVtn3kyRSYFyLeyw4jxG5WAd0
https://diary.thesyriacampaign.org/save-ghouta-urgent-phone-russian-embassies/
https://www.ndp.ca/news/ndp-statement-situation-syria?fbclid=IwAR2igxf-8LjeXHHbhFt2I12z5anh0ANOsaF_N71W-jHRLd1PrHrEetSSv5c
https://cutt.us/g6Y00
https://cutt.us/B5kvR
https://cutt.us/iZBot
https://cutt.us/c3xDk
https://www.washingtonpost.com/world/national-security/un-security-council-approves-30-day-humanitarian-cease-fire-in-syria/2018/02/24/2090d301-7627-45e0-9b1d-7a854e34d57b_story.html?fbclid=IwAR2RQXGH2v-0gJj9pAu5eEs0gQY6oVhXs3BgX1kfTafAimmeYMJaZgU16yM
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  الحملة نطاق

 حملات افتراضية 

على    انطلقت  الاجتماعي  عدة حملات  التواصل  عدة  مواقع  واستخدمت  العربية،  باللغة 

مثل ادلب#  :وسوم  باللغة  أنقذوا_  انطلقت حملات  كما  #ادلب،  استخدمت    الإنكليزية، 

 مختلفة
ً
 وسوما

ً
 #IdlibUnderFire #IdlibSaveidlib# , :أيضا

على   حضوريةحملات  

 النطاق المحلي 

وبشكل دوري في مناطق مختلفة من    مظاهرة  06بالتزامن مع الحملة الأولى خرجت قرابة  

طالبت بعض المظاهرات  محافظة إدلب تندد بالتصعيد العسكري والصمت الدولي، كما  

 وتوفير الأمان للمنطقة. تركيا بالتدخل

  ، كياومع الحملة الثانية زادت وتيرة المظاهرات الداخلية وتركزت في مناطق حدودية مع تر 

 العسكرية وفتح معابر آمنة للجوء المدنيين.   طالبت بالضغط لإيقاف الحملةحيث 

كانت    التي  الثالثة  الحملة  مع   
ً
مجددا إدلب  في  عديدة  مناطق  في  كما خرجت مظاهرات  

المظاه في بعض  ر فعت  الغاضب، حيث  الهجومي  الطابع  رات لافتات  الأعنف؛ غلب عليها 

 حانقة تجاه الفاعلين المحليين والإقليميين. 

على   حضوريةحملات  

،  قليميالإالنطاق 

 سلامي الإ عربي/ ال

 
 
 نشطاء أتراك  ها  م بعض  انطلقت عدة وقفات احتجاجية في تركيا نظ

 
م أخرى نشطاء  ، ونظ

 في إسطنبول.  القنصلية الروسية سوريون تمركزت قرب 

على   حضوريةحملات  

 اق الدولي النط 

ينخلال الحمل  الثانية والثالثة أقام ناشطون سوريون عدد   ت 
ً
  من الوقفات الاحتجاجية في   ا

أجنبية  ،  عواصم 
 
مثل   أ مناطق حساسية  في  بعضها  السويديقيم  الأمم  ،    البرلمان  ومقر 

 . نيويوركفي  المتحدة

في   كما   المظاهرات  العالم  كنداو    أمريكاتجددت  مدن  من  إعلان    وعدد  كان هدفها  التي 

 .التضامن مع إدلب والمطالبة بوقف التصعيد العسكري 

 

  الجمهور المتفاعل 

 وخارجها  داخل سورياحشد شعبي جيد على مستوى السوريين  الجمهور العام 

 حشد قليل لناشطين أجانب وأتراك    الجمهور المؤثر

 

  طلاق وقت الإ 

 عند الحدث الساخن 
المناصرة مع بداية الحملات العسكرية الأولى، واستمرت بشكل قوي خلال  انطلقت حملات  

 . فترات التصعيد، وتابعت رصد الوضع الإنساني بوتيرة أقل خلال فترات الهدوء

 بعد الحدث 

العسكرية،   العمليات  توقفت  أن  بعد  حتى  الافتراضية  الحملات  بعض  استمرار  لوحظ 

في   الداخلي  للحدث  المواقع تغطيتها  تابعت بعض  ما    ،شكل مستمربدلب  إحيث  وخاصة 

المواقع أبرز هذه  فيروس كورونا، ومن  بموضوع  إ  Eyes on Idlib   :يتعلق  على    ،دلبعين 

Save Idlib (إضافة لموقع خاص بإدلب اسمه أنقذوا إدلب ،)ادلب مباشر  . 

التي كان هدفها التذكير بجرائم    لا تخنقوا الحقيقةفات في حملة  كما شاركت بعض المعر  

 .استخدام السلاح الكيماوي في سوريا

https://www.facebook.com/save.idleb/
https://twitter.com/saveidlib?lang=en
https://cutt.us/YSnec
https://cutt.us/qwFxT
https://cutt.us/qwFxT
https://cutt.us/Vhxws
https://www.aa.com.tr/en/todays-headlines/turks-protest-possible-syrian-regime-attack-in-idlib-/1249259
https://cutt.us/zFB7T
https://cutt.us/FXReL
https://cutt.us/Se78v
https://cutt.us/Se78v
https://cutt.us/IsVkb
https://cutt.us/atT4I
https://cutt.us/8py45
https://cutt.us/uueFM
https://cutt.us/uueFM
https://cutt.us/uueFM
https://cutt.us/pKAHW
https://cutt.us/LJPEs
https://twitter.com/SaveIdlib/status/1296746084774092800


 

 

 الساحة الدولية جهود الحشد والـمُنَاصَرة السورية في 

51 

 

  الأدوات الإعلامية 

البصرية   الهوية

 للحملة 

 

حظ شعار  لا حيث لم ي    ؛سوريون لم يكن هناك هوية بصرية واضحة للحملات التي أطلقها  

لاحظ كما لم ي  ،  حضوريةخاصة خلال الفعاليات ال  ،واضح معتمد أو لوغو يدل على الحملة

فات الحملة  ورد في معر    اقتصر ما  واضحة، بلخطاب واضح للحملة أو رسائل أو مطالب  

 والفعاليات وتحديث وترجمة المعلومات الميدانية ونشرها بعدة لغات.على متابعة الأنشطة 

 الوسوم استخدام  

وسم   النار" شهد  تحت     "إدلب 
ً
كبيرا  

ً
والعربية  تفاعلا السورية  الأوساط  يكن    ، في  لم  لكنه 

  سم باللغة الإنكليزية الحشد ولم يشهد الو الذي كان عليه في الحملات السابقة،    ذاته  بالزخم

الجهود   ذاته، تشتت   ,Idlib , #Saveidlib#  :مثل الوسوم،من    عدد نتيجة لاستخدام    بل 

#IdlibUnderFire  منهاف أي  يستطع  أو    لم  التواصل  مواقع  على  المطلوب  الحشد  تحقيق 

 .العالمي  التصنيفالوصول إلى  

 فات الرسمية المعر  

باللغة العربية )صفحة    أنقذوا ادلبواحد لحملة    ينفالرسمية على معر  فات  اقتصرت المعر  

بوك  أواخر عام  فيس  منذ  النشر  متوقف عن  على تويتر  ف  (، ومعر  2014نشطة، ومعرف 

ينشطرسمي   لحملة     آخر  تويتر  على  الإنكليزية  المعر     IdlibSave باللغة  أن  العربي إلا  فين 

   ا بد  فقد   نفسه؛  فريق العملل  نيتبعا  لا  والإنكليزي 
ً
  وشكلها   الاختلاف في نوع المنشورات  واضحا

 وسياسة النشر. 

 

  خطاب الحملة

 تزويد معلومات 

بعض   أصدرتها  دورية  تقارير  الحملات   شاركت 
 
رك على  المنظمات  و    أرقام و    إحصائيات زت 

التي تحدث    والانتهاكات   وحجم النزوح الداخليتوضح الوضع الإنساني    صور و    تقارير مرئية  

 
ً
 يوميا

 عاطفي، غاضب

غاضبة   لافتات  سوريا  داخل  في  المظاهرات  التركية  رفعت  السياسة  مسؤولية  حم  تجاه  لتها 

وحملوها المسؤولية تجاه  ، كما هاجم متظاهرون "هيئة تحرير الشام"  سقوط بعض المناطق

العسكرية لافتات    الخسارة  أخرى  مظاهرات  رفعت  حين  في  الداخلية،  بسياساتها  ونددوا 

https://cutt.us/Nu2VV
https://www.facebook.com/save.idleb/
https://twitter.com/saveidlib?lang=en
https://twitter.com/SaveIdlib/status/1235145573575118849
https://twitter.com/SaveIdlib/status/1235273834569359360
https://twitter.com/SaveIdlib/status/1232403648212348936
https://twitter.com/SaveIdlib/status/1236993947794395136
https://twitter.com/SaveIdlib/status/1229677519982546944
https://twitter.com/SaveIdlib/status/1234612591621812226
https://cutt.us/1MGMB
https://cutt.us/1MGMB
https://cutt.us/1MGMB
https://cutt.us/1MGMB
https://cutt.us/HK1il
https://cutt.us/HK1il


 

 

 الساحة الدولية جهود الحشد والـمُنَاصَرة السورية في 

52 

للثورة  خيانة  المشاركة  واعتبرت  بالانسحاب  الدستورية  اللجنة  أعضاء  مع    طالبت  خاصة 

 استمرار التصعيد. 

 انيإنس

 
 
معظم  رك أن  وتأكيد  الإنسانية  القصص  بعض  إظهار  على  واضح  بشكل  الحملة  خطاب  ز 

عيسكان المنطقة من المدنيين، ودحض الرواية الروسية التي ت أن العمليات العسكرية كانت    د 

لمواجهة جماعات إرهابية، وقد نقلت هذه القصص من خلال ترجمة بعض الرسائل المصورة  

التي يعانيها الناس في المخيمات    الصعوباتوإظهار    والصحفيين  الناشطينالتي نشرها عدد من  

 . الأساسيةليها وتفتقد الاحتياجات إالتي نزحوا 

   ،على الحجج والإقناع  بشكل كاف  لم يركز الخطاب    قناعإ
 
على تحقيق حالة من التعاطف    زبل رك

 . الإنساني مع الحدث

الإنسانية   تأثير وطلب تفاعل  الجهات  بعض  تغطي    بياناتأصدرت  دورية  الوضع  آإعلامية  في  التحديثات  خر 

 وتطالب المجتمع الدولي بتحمل مسؤولياته.  ،الميداني والإنساني

 

  استراتيجيات الحملة 

أنشطة الحشد ولفت  

 الانتباه 

 
 
حملة    عددم  نظ سوريون  بينهم  مختلفة  جنسيات  من  الناشطين  “ WE ARE THEمن 

”LOVE،    من خلال  مدينة حول العالم  15بأنشطة متزامنة في أكثر من  “نحن المحبة" قامت ،

 . دلبإالنظر لما يحدث في إطلاق أعداد كبيرة من البوالين البيضاء في محاولة للفت  

 
 
العديد  م  نظ أوروبا  في  العالم  من ناشطون سوريون  دول  من  عدد  في  خاصة    ،المظاهرات 

 السويدي أمام أماكن حساسة كالبرلمان ، بينها مظاهرات تركيا

التي كانت تعمل على ترويج الفيلم الذي نقل معاناة المدنيين في    For Samaنشطت حملة  

وأن الفيلم    لاسيمادلب،  إحلب خلال القصف، وذلك لإثارة الانتباه حول أوضاع المدنيين في  

 لجائزة الأوسكار في فترة التصعيد الأخيرة
ً
 .كان مرشحا

 
 
الأمريكي  نظ السوري  المجلس  احتجاجيةم  م   وقفات  أ في  مثل   ناطق  عديدة،  مريكية 

وأريزونا،   أنجلوس،  ولوس  وكونيتيكتو واشنطن،  وشيكاغو  ،أورانج،  نيويورك    ؛ وكذلك 

 على الحملة العسكرية التي يشن  
ً
إلا أنه    ،على محافظة إدلبنظام الأسد  ها  وذلك احتجاجا

  عدد قليل من أفراد  واقتصارهم على ،الوقفاتدد المشاركين في تلك من الملاحظ قلة عكان 

 . غيرهممن واضحة دون وجود مشاركات  ،في أمريكاالجالية السورية 

 
 
" نظ بعنوان  وألمانيا حملة  وإيطاليا  وبريطانيا  تركيا  من  كل  في  ناشطون سوريون  الأمعاء  م 

قاالخاوية بهدف  "،  عديدة،  أوربية  دول  في  يومي  واعتصام  الطعام  عن  بإضراب  فيها  موا 

 تسليط الضوء على معاناة سكان إدلب وريف حماة. 

أطلق مجموعة من السوريين في الداخل في بعض المدن التركية حملة شعبية تحت عنوان  

برلين إلى  ادلب  لتحضير  من  دعوات  حملت  حاشدة،  ا  مظاهرات  الحدود  لتركية  واختراق 

، وذلك في حال لم 2015وتشكيل قافلة بشرية تتوجه إلى أوروبا، على غرار ما حدث عام  

في   المدنيين  حماية  في  مسؤولياته  مع  الدولي  المجتمع  الحملة  إ يتجاوب  رفعت  وقد  دلب، 

مطالب بالتطبيق الفوري للقرارات الدولية الخاصة بالشأن السوري وعلى رأسها مقررات  

https://cutt.us/Jo6vu
https://twitter.com/SaveIdlib/status/1235857770085109761
https://twitter.com/SaveIdlib/status/1237130536562417665
https://twitter.com/SaveIdlib/status/1236620599759429633
https://twitter.com/SaveIdlib/status/1235142766277128195
https://twitter.com/MizanThePoet/status/1139993020403724288
https://twitter.com/MizanThePoet/status/1139993020403724288
https://cutt.us/ZORAt
https://www.youtube.com/watch?v=HmM_XEIuRCc
https://cutt.us/FXReL
https://www.filminquiry.com/interview-for-sama/
https://cutt.us/IsVkb
https://cutt.us/2zc5H
https://cutt.us/2zc5H
https://cutt.us/dVaqx
https://twitter.com/SyrianMarch/status/1223969018685657088
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، كما طالبت بتأمين طريق نجاة للمدنيين عبر الحدود التركية ومنها  2012  مؤتمر جنيف لعام

 
ً
 بصواريخ روسيا والنظام إلى أوروبا، هربا

ً
 .من الموت الذي يلاحقهم يوميا

ات  سيارات دعائية ترفع لافتأطلقت منظمة سامز حملة في الولايات المتحدة استعملت فيها  

وسمين تحمل  الأول  ضخمة  #NotATarget؛  والثاني   ،STOPBOMBINGHOSPITALS  

   .ت الطبيةآ طالبت فيها بالتوقف عن قصف واستهداف المستشفيات والمنش

داخل   الطبي  الكادر  قام  من  إكما  بعدد  الاحدلب  تعرضهم    تجاجيةالوقفات  تؤكد  التي 

 .للاستهداف المباشر من قبل الطائرات

حملة في لندن قامت    "دلبإأنقذوا  "بالتعاون مع حملة    "ساعدوا اللاجئين"أطلقت منظمة  

ال بعض  بإسقاط  فيها    والفيديوهات  صور  فيها  تتهم  المدينة  جدران  بعض  على  الضوئية 

 . داف المتكرر للمنشآت الطبيةالرئيس الروس ي باستهداف المشافي، وتشير إلى عملية الاسته

   #ASSAD2ICCحملة  " نحن المحبة"نظم فريق 
 
زت على  الأسد إلى المحكمة الدولية، والتي رك

الجديد   العام  دخول  ضمن2020احتفاليات  يجعلوا  بأن  المحتفلين  وطالبت  أهدافهم    ، 

للعام القادم إحضار بشار الأسد إلى المحكمة الدولية ومحاكمته على الجرائم التي ارتكبها،   

من مختلف الجنسيات في أكثر من    شارك في هذه الحملة عدد من الناشطين الأجانبوقد  

  .لةدو  15

الغربية   الإعلامي  وسائل  من  العديد  الميداني    المكتوبو    المرئياهتمت  الحدث  بمتابعة 

أقلام  باللغة الإنكليزية تكتبها    مقالات رأيوتغطيته، كما كان هناك محاولات بسيطة لنشر  

 سورية

 

  استراتيجيات الحملة 

 أنشطة  المناصرة 

في صحيفة وول ستريت جورنال بعنوان    مقال رأينشر الرئيس التركي رجب طيب أردوغان  

 ."يجب على العالم إيقاف الأسد"

منظمة في بريطانيا )تنحدر من خلفيات عرقية مختلفة، بينها منظمات    12أرسل ممثلون عن  

تطالب الحكومة البريطانية باتخاذ  رسالة من سيرلانكا وبورما والبوسنا مرخصة في بريطانيا( 

 .دور قيادي لحماية المدنيين في إدلب

السوري    المدني  والدفاع  إدلب  صحة  مديرية  منها  منظمات  مجموعة  عن  ممثلون  قام 

الإنسان"ومنظمة   حقوق  أجل  من  ومحامون  أمل"ومنظمة    " أطباء  والمجلس    " بارقة 

بلقاء عدد من  ممثلي دول الاتحاد الأوروبي والولايات المتحدة الأمريكية  الاستشاري النسائي  

الحملة    وتركيا   لإيقاف  والضغط  للتحرك  دفعها  أجل  من  السويسرية  جنيف  مدينة  في 

مجلس الشيوخ و    البرلمان البريطانيم ممثل الدفاع المدني مداخلات أمام  كما قد  ،  العسكرية

 الامريكي 

ن وأطباء حاصلون على  و بينهم أطباء سوري  -احين حول العالم  عدد من الأطباء والجر    لب  طا

 القضية. في صادر عنهم بإيقاف قصف المشافي وفتح تحقيق دولي  بيانفي  –جائزة نوبل 

وأوكسفام حملة  ، واليونيسيف،  OCHAأطلقت مجموعة من المنظمات الدولية بينهم مكتب  

 " يراقببعنوان  على  العالم  العسكرية  الحملة  بإيقاف  تطالب     ،دلبإ " 
 
كارثة  ويحذ من  رون 

https://cutt.us/ak2m3
https://cutt.us/ak2m3
https://cutt.us/ak2m3
https://cutt.us/ak2m3
https://diary.thesyriacampaign.org/guterres-visit-idlib/
https://diary.thesyriacampaign.org/guterres-visit-idlib/
https://diary.thesyriacampaign.org/guterres-visit-idlib/
https://twitter.com/CatrinNye/status/1139852115373907968
https://twitter.com/chooselove/status/1139891124846452736
https://www.facebook.com/wearetheloveorg/posts/2605350376167766
https://www.facebook.com/wearetheloveorg/posts/2605350376167766
https://twitter.com/CNNConnect/status/1229286635331883008
https://edition.cnn.com/2020/02/17/middleeast/idlib-syria-offensive-intl/index.html
https://www.nytimes.com/2020/02/07/opinion/assad-russia-syria-for-sama.html?fbclid=IwAR1o0tHmJHHRPzidMhW5aTQdgnsQ2lsE5cyNoohR69At94Yt6mHoiVF8viU
https://www.middleeastmonitor.com/20200305-the-world-fiddles-while-idlib-burns/?fbclid=IwAR1FLL-xk8jd_xxi0maMHCgbQOlXZGDBNG8K16ZTyK9FVWcY0iqN7sY19Y4
https://www.middleeastmonitor.com/20200305-the-world-fiddles-while-idlib-burns/?fbclid=IwAR1FLL-xk8jd_xxi0maMHCgbQOlXZGDBNG8K16ZTyK9FVWcY0iqN7sY19Y4
https://cutt.us/8cDhA
https://cutt.us/ET9q3
https://cutt.us/L9s04
https://cutt.us/L9s04
https://www.facebook.com/SyriaSolidarityCampaign/posts/1126250244384825
https://www.facebook.com/SyriaSolidarityCampaign/posts/1138333486509834
https://www.facebook.com/SyriaSolidarityCampaign/posts/1138333486509834
https://cutt.us/9RJrk
https://cutt.us/aC6II
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ألقاه في مجلس    خطاب إنسانية ستطال المدنيين، كما طالب المبعوث الأممي في سوريا خلال  

 
ً  
 . دلبإمن روسيا وتركيا العمل على إقرار التهدئة في  الأمن كلا

من أجل مطالبة   حملة جمع تواقيعأطلقت إحدى المنظمات السورية المتخصصة بالمناصرة 

المتحدة لتنسيق الشؤون الإنسانية ) ( ومجتمع  OCHAأعضاء مجلس الأمن ومكتب الأمم 

ا يشنها  التي  الوحشية  الهجمات  لوقف  فورية  خطوات  باتخاذ  الدوليين  لنظام  المانحين 

 .السوري وروسيا على محافظة إدلب

النازحين إغاثة  أجل  من  التبرعات  لجمع  الحملات  من  مجموعة  إلى    ، انطلقت  بالإضافة 

 دعوات للتجنيد وغيرها. و حملات دعم شعبية للفصائل 

 
 
أحد  رت في  الأمريكي  والرئيس  أعضائه  بعض  بين  لقاء  الأمريكي  السوري  المجلس  ب 

وضرورة أن تقوم    أطلعت إحدى المشاركات الرئيس على الوضع في ادلبالاجتماعات، حيث 

 . الولايات المتحدة بالضغط من أجل إنقاذ المدنيين

 أصدرت لجنة التحقيق الخاصة بسوريا  
 
يشير إلى أن نظام الأسد يرتكب جريمة حرب في    بيانا

 ويجبر الناس على النزوح من أرضهم. ،دلبإ

 

  نتيجة الحملة 

 المرحلي الهدف 
   وخارجها  سوريا داخل الداخلينجحت في الحشد   

 القنوات التلفزيونية الإخبارية أوصلت الخبر الإعلامي إلى أهم   

 لم تنجح في تحقيق الهدف الرئيس ي للحملة وهو إيقاف العملية العسكرية وحماية المدنيين   الرئيس ي الهدف 

 

 حملات قيصر 

  هدف الحملة

 المرحلي 
 ها وخارج حشد السوريين داخل سوريا

 تحريك الرأي العام الغربي تجاه قضية المعتقلين 

 الرئيس ي 
تبقى منهم ومحاسبة    ن والإفراج عم    المعتقلين، الضغط على نظام الأسد للكشف عن مصير  

 . المتورطين في جرائم تعذيب

 

  النطاق الجغرافي للحملة 

 حملات افتراضية 

ي   افتراضية واضحة    انطلاق  لاحظلم  الإعلان عن  حملات  باستثناء  ،  "قيصر"صور  مع 

، وكان لها بعض 2018انطلقت عام    "أنقذوا البقية"حملة افتراضية واحدة تحت عنوان  

 . الفعاليات الافتراضية

على   حضوريةحملات  

 النطاق المحلي 

من   العديد  دا  المظاهرات انطلقت  الاحتجاجية  سورياوالوقفات  تكن    ؛خل  لم  أنها  إلا 

مسمى   تحت  معينمنتظمة  وسم  بقضية    ، أو  للتذكير  مستمرة  مطالبات  كانت  وإنما 

 م. المعتقلين والضغط من أجل الإفراج عنه 

https://cutt.us/Jo6vu
https://act.thesyriacampaign.org/sign/idlib-humanitarian-response/
https://edition.cnn.com/videos/world/2018/11/16/rim-albezem-amanpour.cnn
https://www.facebook.com/SyriaSolidarityCampaign/posts/1130871423922707
https://www.facebook.com/watch/?ref=search&v=157113186237471&external_log_id=57f8d037-40b9-4d53-baf1-25c6b8bdb05e&q=%D9%85%D8%B8%D8%A7%D9%87%D8%B1%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%AA%D9%82%D9%84%D9%8A%D9%86
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على   حضوريةحملات  

قليمي /  الإالنطاق 

 سلامي الإ عربي/ ال

الإقليمية أو  العربية  الدول  في  واضح  بشكل  حضورية  فعاليات  تنتشر  ناء  باستث  ، لم 

معرض أقيم في إسطنبول عرض صور "قيصر"، وقافلة نسائية نظمتها ناشطات تركيات  

 من الناشطات من مختلف الجنسيات  قافلة الضميرعرفت باسم "
ً
بهدف  " جمعت عددا

 . ون النظامالإضاءة على قضية المعتقلات في سج

على   حضوريةحملات  

 دولي الالنطاق 

وأمريكا  الأوربية  الدول  في  الحضورية  الفعاليات  أغلب   فقد    ؛تركزت 
 
ناشطون  نظ م 

 سوريون  
ً
في  المظاهرات من    عددا الاحتجاجية  الأجنبية،    عدد   والوقفات  العواصم  من 

 ،  كما أقاموا معارض للصور. جنيففي  ومبنى الأمم المتحدة

 

  الجمهور المتفاعل 

 وخارجها  داخل سوريا حشد شعبي جيد على مستوى السوريين الجمهور العام 

 الجمهور المؤثر

 حضوريةحشد قليل على مستوى الناشطين الأجانب في الفعاليات ال

وعدد من   من قبل ناشطي حقوق الإنسان والمنظمات الحقوقيةواضح تفاعل 

 السياسيين 

 

  طلاق وقت الإ 

 عند الحدث الساخن 

 فقد   ؛للإعلامانطلقت حملات المناصرة مع بداية الإعلان عن تسريب هذه الصور وخروجها  

إلى   تم التكتم الشديد على هذه الصور لحين التحضير المناسب من قبل المعنيين لدفعها 

 . الواجهة

 بعد الحدث 
استمرت الحملات خلال السنوات الماضية بوتيرة متفاوتة، إلا أنه كانت تستغل الأحداث أو  

 . لهاالمؤتمرات للتذكير بالقضية والمناصرة 

 

  الإعلامية الأدوات  

 الهوية البصرية 
،  "أنقذوا البقية"بشكل عام، باستثناء حملة  لم يكن هناك هوية بصرية واضحة للحملات  

 لاحظ أي هوية بصرية واضحة في الفعاليات الحضورية. كما لم ي  

 الوسوم 
هناك   يكن  بالم  بهاوسم خاص  مرتبط  أو  تحت    ،لحملة  انطلقت  واحدة  باستثناء حملة 

 Save_The_Detainees   ،#Save_the_rest#عنوان #أنقذوا_البقية ، 

 فات الرسمية المعر  

هناك   الاسمن  ا مختلفتلكترونيتان  إحملتان  كان  عام    نفسه   تحت  أوائل    ،2018انطلقتا 

فيه باللغة العربية، كما  تنشر  فيس بوك فها الرسمي على أطلقت الحملة الأولى معر  حيث 

ف  نشرت فيه باللغة العربية، ومعر    فيس بوكفاتها على كل من   أطلقت الحملة الثانية معر  

وقد    ،متوقف عن العمل  موقع الكترونينشرت فيه باللغة الإنكليزية يتبع له     تويترآخر على  

 .تهاوترجمالمعلومات   وتحديثالأنشطة والفعاليات  نشرعلى فات اقتصرت هذه المعر  

الإ   مجالات  على  أنشطتها  في  "قيصر"  صور  حملات  التقليدي ركزت  كالمقابلات    ، علام 

المكتوبة، كما ركزت على الأنشطة الحضورية،   التلفزيونية والتقارير المصورة والتقارير 

https://twitter.com/conscienceorg/status/1103983591644516352
https://www.facebook.com/watch/?ref=search&v=282340906480546&external_log_id=57f8d037-40b9-4d53-baf1-25c6b8bdb05e&q=%D9%85%D8%B8%D8%A7%D9%87%D8%B1%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%AA%D9%82%D9%84%D9%8A%D9%86
https://www.facebook.com/watch/?ref=search&v=1626291704130182&external_log_id=50e09aec-e8e0-43a8-aaa9-27b562931005&q=%D9%85%D8%B8%D8%A7%D9%87%D8%B1%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%AA%D9%82%D9%84%D9%8A%D9%86%20%D8%AC%D9%86%D9%8A%D9%81
https://www.facebook.com/abdelhamid.shidda/posts/2697379013824207
https://www.facebook.com/BlackFileDetainees
https://www.facebook.com/SaveTheRest.campaign
https://twitter.com/STR_Camp/status/1167493496485400576
http://str.camp/
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الذي تحركت به  ذاته  في حين لم تكن الحملات الافتراضية على مواقع التواصل بالزخم  

 الحملات المدروسة السابقة. 

 

 

   خطاب الحملة

 تزويد معلومات 
،  تطور الانتهاكات خلال السنوات الماضية صدرت العديد من التقارير التوثيقية التي تتابع  

 من قبل منظمات سورية وأجنبية.  وأوضاعهم وترصد أسماء المعتقلين 

 عقلاني 

 
ً
 وقاسيا

ً
كان صادما الحدث  أن  على    ؛رغم  اللاحقة عملت  الحملات  أن  الملاحظ  أنه من  إلا 

  مناشدات، استخدام خطاب عقلاني أكثر من الخطاب العاطفي، فلم يرتكز الخطاب على  

 . بل ركز على الجريمة وأدلتها وضحاياها

 إنساني
من   الكثير  المتنوعة  الحملات  الإنسانية نقلت  رواها    القصص    عائلاتهم، أو    الضحاياالتي 

 .الغربيللجمهور سواء تلك الموجهة للجمهور العربي أو 

 طلب تفاعل 

مع  باستثناء حملات لج   ،لم يكن هناك طلب من الجمهور للتفاعل مع الحملة بشكل واضح

فقطاستهدفت   التواقيع ال106السوريين  معارض  استثمار  يتم  لم  كما  من  ،  والطلب  صور 

 . الجمهور التفاعل بطريقة ما

 

  استراتيجيات الحملة 

 أنشطة الحشد 

 ولفت النظر 

على وسائل الإعلام بدأ الناشطون السوريون بالحشد لهذا الموضوع    "قيصر"مع انتشار صور  

حيث عرضت الصور لأول مرة في "منظمة    بالتعاون مع جهات ومنظمات حقوقية أجنبية،

عام   الدولية"  أقيمت  2014العفو  كما  للصور ،  الهولوكوست    معارض  متحف  من  كل  في 

الأ  للأمم  بالعاصمة  الرئيس ي  والمقر  الأميركي،  الكونغرس  قاعات  وإحدى  واشنطن،  ميركية 

الدبلوماسية لكل من تركيا والمملكة العربية   المتحدة في نيويورك برعاية عدد من البعثات 

المتحدة والكويت ولوكسمبورغ والسويد وليتوانيا   العربية  السعودية وقطر ودولة الإمارات 

 يات المتحدة الأميركية. وبريطانيا وفرنسا والولا 

واستمرت إقامة هذه المعارض أمام برلمانات منها البرلمان الأوروبي والبريطاني والكندي، كما  

 كل من لندن وفرنسا ونمسا والسويد والدانمارك وتركيا.  في أقيمت معارض للعامة 

ضمن وسائل    والدوليرافقت الحملة منذ بدايتها تغطية إعلامية كثيفة على المستوى المحلي  

 . والمكتوبالإعلام المرئي 

العام   في  تقريران  صدر  السياق  هذا  "المحتجزي   2014وضمن  بتقرير  أحدهما  ر ف 
ن  ع 

رف الآخر بـ “2014السوريين لعام   م الموتى" وع 
 
الصادر عن منظمة "هيومان رايس    “  إذا تكل

 وتش" العالمية، و 
 
قت فيه أسماء الضحايا وظروف احتجازهم المرعبة، من خلال مقابلات  ث

 
لحجم معين أن يطرح هذا الطلب  تعتبر حملات جمع التواقيع خطوة مؤثرة في الاعتبارات التشريعية في الدول الغربية؛ حيث يمكن إذا وصلت التواقيع    106

 .  https://petition.parliament.uk/helpعلى جدول أعمال المؤسسات التشريعية، مثل البرلمان في بريطانيا: 

https://twitter.com/STR_Camp/status/1167493496485400576
https://stj-sy.org/en/new-notifications-declare-dead-hundreds-in-syrian-security-services-detention-facilities/
https://stj-sy.org/ar/%d8%b4%d9%87%d8%a7%d8%af%d8%a9-%d9%86%d8%b2%d8%a7%d8%b1-%d8%a7%d9%84%d8%b9%d8%a8%d8%af-%d8%a7%d9%84%d9%84%d9%87-%d9%81%d9%8a-%d8%ad%d8%b6%d8%b1%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%88%d8%aa/
https://www.zamanalwsl.net/news/article/111506/?fbclid=IwAR0A06-N3HzGotjG3u4PuX4hK4oQFr8XTSIix1CdFFQxunJ4f4UXvo0xq_0
http://bit.ly/2N4LglQ
http://bit.ly/3q5m4ds
http://bit.ly/3q5Tvwy
file:///D:/GoogleDriveOnD/مركز%20الحوار%20السوري/الوحدة%20المجتمعية/الأوراق%20البحثية/مجموعات%20المناصرة/،%20http:/bit.ly/2MOl2Ef
https://petition.parliament.uk/help
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مع معتقلين سابقين ومنشقين وأقارب ضحايا، بالإضافة إلى تقنيات الطب الشرعي وتحديد  

 . المواقع الجغرافية

 
 
ما شك السوريين  المحامين  من  " ع    ل مجموعة  باسم  ملفات قيصر رف  أخذت  مجموعة   "

على عاتقها مهمة تجميع الشهود ورفع دعاوى حول المتورطين في عمليات تعذيب واختفاء  

 لها.   التحضير قسري أو  

 
 
رابطة عائلات  ت ضحايا التعذيب في معتقلات النظام السوري “ لت مجموعة من عائلا شك

، أخذت على عاتقها تعريف العالم بما يحدث في معتقلات سوريا  2018" في حزيران  قيصر 

أساليب التعذيب الهمجية والمطالبة بتمكين أهالي الضحايا من استلام رفات أبنائهم،  ب و 

بقية  وتأمي  مصير  معرفة  إلى  بالإضافة  الضحايا،  لعائلات  والنفس ي  المعنوي  الدعم  ن 

 .المعتقلين والمختفين قسريًا، ومحاسبة المجرمين 

الاعتقال   وضحايااستضافت قنوات تلفزيونية غربية العديد من المعنيين بقضية المعتقلين  

 .  "قيصر"بينهم  تجربتهم، السابق للحديث عن 

كمجلس كما أدلى بعض الشهود والضحايا بإفادات أمام عدد من الجهات الحكومية الغربية  

 . الأمن أمام مجلس مداخلة، وقدم بعض النشطاء من عائلات الضحايا  الشيوخ الأمريكي

 أنشطة المناصرة

كتاب   بإصدار  الدولية(  العفو  )منظمة  فريق  مع  بالتعاون  الأجانب  النشطاء  بعض  قام 

 الكاتبة الفرنسية غارانس لو كازن.  " الذي قامت بتأليفه عملية القيصر "

وماتوا    اعتقلوا  الذين  أبنائها وذويها  تعرفت على صور  التي  السورية  الأسر  قامت بعض 

 في دول أوروبية كإسبانيا وألمانيا ضد نظام الأسد.   قضايا تحت التعذيب برفع  

ملفات   مجموعة  دعاوى من    "قيصر"تمكنت  مذكرات    رفع  وإصدار  المتورطين  بعض  على 

النظام شخوص  بعض  بحق  جميل    ،ملاحقة  الأوربي    ، حسنال مثل  المركز  مع  بالتعاون 

 . للحقوق الدستورية وحقوق الإنسان 

النشطاء   من  العديد  تواقيع أطلق  جمع  موقع    حملات  للمطالبة عبر  بمعرفة    أمنستي، 

 منظمة العفو الدولية عد   مدونة مصير ذويهم، كما نشرت  
ً
من القصص الإنسانية عن    دا

 . بعض المعتقلين 

 
 
والحقوقية  تبن الدولية  الجهات  بعض  المعتقلين ت  لدعم قضية  وفعاليات    التي   حملات 

اسم      " قيصر " أصبح 
ً
فعاليات    ؛ لها   رمزا أقامت  فضمن  التعذيب  لمناهضة  العالمي  اليوم 

قيصر”   ملفات  معرضًا  “مجموعة  فورتمبيرغ  بادن  في حكومة  الألمانية  الدولة  وزيرة  برعاية 

 لصور “قيصر” في ألمانيا تضمن عرض فيلم وثائقي “شهود ضد الأسد”.

قامت مجموعة من المنظمات السورية الأمريكية بمتابعة هذا الملف عبر تشكيل مجموعة  

الجا   ؛ ضغط  وعلى  القضائي  الجانب  على  المجموعة  هذه  عملت  في  حيث  الإعلامي،  نب 

إلى   انتقلوا  ثم  الجريمة،  بهذه  خاصة  الأمريكي  والشعب  عامة  العالم  لتعريف  محاولة 

 مع ا 
ً
، وتمكنوا من تنظيم جلسة استماع في عام  لسلطات الأمريكية تحريك الملف سياسيا

نواب  ال وظفين و الم أمام الكونغرس، ثم قاموا بمقابلة العديد من    " قيصر " لشهادة    2014

 في محاولة لدفع الحكومة نحو إجراء قانوني.   ، ن وديمقراطيين ي غرس من جمهوري في الكون 

http://bit.ly/3rLWQ4r
https://twitter.com/ECCHRBerlin/status/1128941400354152449
http://bit.ly/3juMX81
http://bit.ly/3juMX81
https://twitter.com/CNNnewsroom/status/1105531805506129921
https://edition.cnn.com/2019/10/08/politics/syria-defector-caesar-in-washington/index.html?utm_medium=social&utm_source=fbCNN&utm_content=2019-10-08T17:08:02&fbclid=IwAR0rEPR_DVtok9ghPHsa6-UDbQuB-mJS8OGFGW9LunoL7ZdoayqU0psbT0o
https://www.facebook.com/SyriaSolidarityCampaign/posts/1137365256606657
https://www.facebook.com/SyriaSolidarityCampaign/posts/1137365256606657
https://m.facebook.com/story.php?story_fbid=2432853853473280&id=607756062649744
http://bit.ly/39WJxI5
http://bit.ly/39WJxI5
http://bit.ly/3rLWQ4r
https://tensofthousands.amnesty.org/take-action
https://www.amnesty.org.uk/blogs/campaigns-blog/call-never-came-how-one-syrian-torture-survivor-refusing-let-injustice-crush
http://bit.ly/3aJq1Op
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السورية   الضغط  مجموعة  جهود  مع  تفاعلوا  الذين  الكونغرس  أعضاء  من  اثنان  قام 

 مسودة قانون قيصرالأمريكية بصياغة 

وتطالب بنقل الملف    ،في مجلس الأمن تركز على وضع المعتقلين  الإحاطاتقدمت عدد من  

 .ائية الدوليةنللمحكمة الج

والقانوني   الإنساني  الشأن  في  العاملة  السورية  الإنسانية  المنظمات  من  مجموعة  أرسلت 

وتطالب المجلس بالاستجابة لأحكام    ، لى مجلس الأمن تدعم فيها مبادرة دولة الكويتإ رسالة

القرار الدولي من خلال الكشف عن مصير الآلاف من المختطفين والمفقودين، وضمان إنشاء  

عادلة وشفافة   آلية تحقيق ومساءلة مستقلة وشفافة تحت إشراف دولي، ويضمن مساءلة

 ومعاقبة الجناة.

 

  نتيجة الحملة 

 الهدف المرحلي 

 سوريا  خارج نجحت في حشد السوريين  

 نجحت في حشد العديد من الناشطين الأجانب والمنظمات الحقوقية 

 أوصلت الخبر الإعلامي إلى أهم القنوات التلفزيونية الإخبارية  

 الأساس ي الهدف 

الحملة بشكل   "قانون قيصر"  نجحت  التأثير على صانع قرار، ودفعه لاستصدار  في  جزئي 

الذي فرض عقوبات على نظام الأسد وعلى المتورطين بجرائم تعذيب للمعتقلين، لكنها لم  

 . تنجح حتى الآن في إيقاف عمليات الاعتقال التعسفي أو إطلاق سراح المعتقلين

 

http://bit.ly/39WJxI5
https://news.un.org/ar/story/2019/08/1038031
https://sn4hr.org/blog/2019/06/30/53878/



