
 

 

 في مناطق الشمال السوري الكهرباءأزمة رفع أسعار قراءة في 

 تحليل للعلاقة بين الحاضنة الشعبية وهيئات الحكم القائمة  

 مقال تحليلي صادر عن وحدة التوافق والهوية المشتركة في مركز الحوار السوري 

 م 2022كانون الثاني  /ير ينا  18 - هـ 1443جمادى الآخرة  15

 مقدمة: 

في   الكهرباء  السوريشهد قطاع  الزيتون"  1المحرر   الشمال  ثم "غصن  الفرات"  "درع  عمليات  تنفيذ  "نبع    بعد  ثم 

وجميعها    ،عفرين  منطقة  فيأعزاز وآخرها  خاصة تركية، كان أولها في مدينة  توقيع ستة عقود مع شركات    السلام"

المجالس بين  التركية  الولايات  من  والشركات  المحلية  بوساطة  مجموعة  بوجود  الاستثمارات  وتمتاز جميع هذه   ،

  .2أسباب عدم نشرها للعلنحولها، كطبيعة العقود ومدتها و سئلة المبهمة ال 

 "منطقة عفرين وريفها"  وغصن الزيتون   "جرابلس واعزاز والباب"  في مناطق درع الفرات  تستثمر  في الوقت الحالي

 STE)ة الطاقة السورية التركية شرك :وهي ،ثلاث شركات في الطاقة الكهربائية ونبع السلام "تل أبيض ورأس العين"

enerji)  منطقة، ثم أخترين  3صوران  التي بدأت بعقد مع مجلس 
ً
الطاقة   وشركة،  20204عفرين في نهاية عام    وأخيرا

  والراعي و   وريفها  والباب  5اعزاز  كل منالتي تستثمر في    )energy Ak)والكهرباء  
ً
 منطقة نبع السلام إلى  جرابلس وصولا

ور  أبيض  العين"أ"تل   ،  س 
ً
ل  شركة  وأخيرا االشمال  الصل  ،  6الكهربائية لطاقة  توزيع  من حيث  محلية  وهي شركة 

  عبر شرائها من الشركة الخرى  في مدينة مارع وتزودها بالطاقة تأسست
ً
 .7حاليا

 
هتش” في  - ميُقصد بمناطق الشمال السوري المحرر في هذه الورقة: المناطق الواقعة تحت الإشراف التركي، والمناطق التي تحت سيطرة “هيئة تحرير الشا - 1

 إدلب وريف حلب الخارجة عن سيطرة نظام السد.
 . 14/1/2022، شوهد في: 7/12/2020، الحرة سوريا، الحدود مفتوحة أمامها".. أرباح طائلة تجنيها شركات تركية في شمال سوريا"ضياء عودة، - 2
 . 14/1/2022، شوهد في: 6/4/2019، عنب بلدي، ريف حلب.. أول شركة سورية تدخل بعقد استثمار لتوصيل الكهرباء- 3
 . 14/1/2022، شوهد في: 5/10/2020، تلفزيون سوريا،  "الكهرباء تصل إلى مدينة عفرين عبر "الشركة السورية التركية- 4
 . 14/1/2022، شوهد في:14/4/2019، عنب بلدي، لإيصال الكهرباء إلى ريف حلب خمسة عقود استثمارية- 5

شركة الشمال  ،   AK energyشركة الطاقة والكهرباء،  الشركة السورية التركية للطاقة الكهربائيةنظر في مناطق نشاط كل شركة على معرفاتها الرسمية:  يُ   -  6

 . لتوزيع الطاقة الكهربائية
عبر استجرار الطاقة التركية، تبع ذلك دخول شريك تركي  ليتطور المر    ،العمل عبر مولدة ضخمة  توبدأ  ،تأسست الشركة بمساهمة محلية في المدينة-  7

 (. STE enerjiتبع ذلك انضمام بعض من ملاك شركة )ثم ، AK energy)بر شراء أسهم قسم من الشركاء المحليين وهو من ملاك شركة )ع

 . 13/1/2022المصدر: مقابلة مع أحد العاملين في المجالس المحلية في الشمال السوري، بتاريخ 

https://www.alhurra.com/syria/2020/12/07/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%AF%D9%88%D8%AF-%D9%85%D9%81%D8%AA%D9%88%D8%AD%D8%A9-%D8%A3%D9%85%D8%A7%D9%85%D9%87%D8%A7-%D8%A3%D8%B1%D8%A8%D8%A7%D8%AD-%D8%B7%D8%A7%D8%A6%D9%84%D8%A9-%D8%AA%D8%AC%D9%86%D9%8A%D9%87%D8%A7-%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D8%AA%D8%B1%D9%83%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%B4%D9%85%D8%A7%D9%84-%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A7
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https://www.syria.tv/%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%87%D8%B1%D8%A8%D8%A7%D8%A1-%D8%AA%D8%B5%D9%84-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D9%85%D8%AF%D9%8A%D9%86%D8%A9-%D8%B9%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%86-%D8%B9%D8%A8%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D9%83%D9%8A%D8%A9
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https://www.facebook.com/ENERJI.STE
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https://www.facebook.com/%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%85%D8%A7%D9%84-%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%B2%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A7%D9%82%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%87%D8%B1%D8%A8%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D8%A9-106354754761575/
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https://www.facebook.com/%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%85%D8%A7%D9%84-%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%B2%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A7%D9%82%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%87%D8%B1%D8%A8%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D8%A9-106354754761575/
https://www.facebook.com/%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%85%D8%A7%D9%84-%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%B2%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A7%D9%82%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%87%D8%B1%D8%A8%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D8%A9-106354754761575/


 

 

فقد    "هتش"  التي تخضع لسيطرة هيئة تحرير الشام  "دلب وريف حلب الغربيإ"أما في منطقة شمال غرب سوريا  

في آذار  ”Green Energy“شركة بمنح استثمار الكهرباء لالمؤسسة العامة للكهرباء التابعة لحكومة “الإنقاذ” قامت 

 .8حروقات جديدة عن شركة "وتد" التي تحتكر الم ة، والتي جاءت كنسخ2020

ر  المنطقة،  في  والتجاري  الصناعي  والنشاطين  العامة  الحياة  في دعم حركة  المشاريع بشكل كبير  م غأسهمت هذه 

إلا أن الفترة الحالية شهدت أزمة هي    ،بعض الإشكالات التقنية المرتبطة بجودة التيار الكهربائي واستقرارهوجود  

 أقدمت الشركات    فقد  ؛9حتى الآن   الكبر 
ً
 مع انخفاض أسعار صرف    على رفع أسعار الطاقة الكهربائية مؤخرا

ً
تزامنا

أمام التركية  المريكي،  الليرة  ما فج    الدولار  في  وهو  مناطق درع   غالبية مدن وبلداتر أضخم موجة احتجاجات 

في هذه المناطق،    ن، وما تزال الاحتجاجات مستمرة حتى الآ وبدرجة أقل في مناطق نبع السلام  الفرات وغصن الزيتون 

 على عكس محافظة إدلب التي لم تشهد أية مظاهرات. 

المح والمجالس  الحاضنة  بين  ما  المتداخلة  العلاقة  حول  التساؤلات  من  مجموعة  الحالية  الزمة  هذه  لية  تثير 

المحلية  المجالس    توكيف استجاب  ؟ ماهي مؤشرات سلوك الحاضنة ومطالبها  أبرزها:ولعل    ؛ والشركات المستثمرة

 ؟ إدارتها للأزمة مع الجمهور مع الاحتجاجات و الشركات  تجاوبماهية  ما هي و  ؟لهذه الضغوط

 شركات الكهرباء مع قضية "زيادة الأسعار": غياب الشفافيةتعاطي 

مختلف ب، وزيادة أسعار الكهرباء في تركيا مصدر الكهرباء لشمال سوريا  انخفاض أسعار صرف الليرة التركيةنتيجة  

  ؛ هذه المناطقكان من المتوقع زيادة أسعار الكهرباء في    فقد  ، نبع السلاممناطقه "إدلب، غصن الزيتون، درع الفرات

   ، من أهمها:عدة نقاطلسعار تشير إلى اع وزيادتها غير أن طريقة تعاطي شركات الكهرباء مع هذا المر المتوق

وعلى    على الرغم من أهمية قطاع الكهرباء، واتصاله بحياة الناس ومعاشهم وأعمالهم،  غياب الشفافية: -1

ةلم يكن    اعتبار اتصال قطاع الكهرباء بمرفق عام شفافية من قبل هذه الشركات في تعاطيها مع قضية   ثم 

 
 في محافظة حلب باسم  2014واستثمار مشاريع الطاقة الكهربائية بأشكالها كافة، أسست عام  حسب إعلان الشركة فإنها شركة خاصة تهدف لإنشاء  -  8

“GE POWER”  اندمجت مع شركة  2019، وفي عام“GREEN FUTURE”  للاستثمار تحت اسم  "GREEN ENERGY  ،" إلا أن الكثير من المصادر تؤكد أنها

 ا حكومة الإنقاذ.  هوواجهت "هتش"  شركة تتبع لهيئة تحرير الشام

 عبد الرزاق الحمد،و   ،1/2022/ 17، شوهد في:  20/8/2021،  ، تلفزيون سورياترفع أسعار الكهرباء في إدلب  "green energy"شركةنظر كل من:   للتوسع يُ 

للكهرباء في شمال غربي سوريا تفتتح شركة خاصة  في:  9/5/2021، الحل نت،  على غرار “وتد”.. »تحرير الشام«    Green“شركةو ،  17/1/2022، شوهد 

Energy” 17/1/2022، شوهد في: 10/5/2021، عنب بلدي، توصل الكهرباء إلى مدينة إدلب . 
 على رفع أسعار الطاقة الكهربائية، ومنها احتجاجات اعزاز في حزيران وتشرين الثاني من عام  -  9

ً
، تراجعت  1920حصلت عدت مظاهرات سابقة احتجاجا

 عن فرض تسعيرة جديدة.  AK energyفيها شركة 

 . 14/1/2022، شوهد في: 4/11/2017عنب بلدي، ، الاحتجاجات تنجح بمنع رفع سعر الكهرباء بإعزاز في حلبنظر في: يُ 

https://www.syria.tv/%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A9-green-energy-%D8%AA%D8%B1%D9%81%D8%B9-%D8%A3%D8%B3%D8%B9%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%87%D8%B1%D8%A8%D8%A7%D8%A1-%D9%81%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D9%84%D8%A8
https://7al.net/2021/05/09/%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%BA%D8%B1%D8%A7%D8%B1-%D9%88%D8%AA%D8%AF-
https://7al.net/2021/05/09/%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%BA%D8%B1%D8%A7%D8%B1-%D9%88%D8%AA%D8%AF-
https://7al.net/2021/05/09/%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%BA%D8%B1%D8%A7%D8%B1-%D9%88%D8%AA%D8%AF-
https://7al.net/2021/05/09/%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%BA%D8%B1%D8%A7%D8%B1-%D9%88%D8%AA%D8%AF-
https://www.enabbaladi.net/archives/481198
https://www.enabbaladi.net/archives/481198
https://www.enabbaladi.net/archives/481198
https://www.enabbaladi.net/archives/481198
https://www.enabbaladi.net/archives/340097


 

 

والمعلومات الخاصة بالشركات  وقبلها في أساس علاقة هذه الشركات مع المجالس المحلية    زيادة السعار،

 .10حيث بقيت أسئلة كثيرة تتردد على لسان الحاضنة دون إجابة واضحة من الشركات ؛هايومالكيها ومدير 

الفترة  قد  و  مع  شهدت  للتواصل  الخرى  الوسائل  أو  الرسمية  والتصريحات  البيانات  في   
ً
الحالية ضعفا

على الرغم من اتباع آليات عديدة ،  ضاف إلى ذلك عدم وجود تقارير دورية )مالية أو إدارية( ، يُ 11الجمهور 

اءات لوضع المستفيدين بصورة العطال أو الانقطاعات التي تحصل، ووجود منشورات حول التوسع واللق

من دون    ،تصريحات حول أسباب رفع السعارهذه الشركات    يإداريبعض    تقديم، أو  12وبعض الخدمات

 . 13تفاصيل وافية

المحلية:التخب   -2 المجالس  مع  التنسيق  وضعف  ب  ط  الشركات  بعض  إجراءات  قامت  عبر  السعار  رفع 

 . 14بعد الاحتجاجات أو اعتراض المجالس المحلية وقرارات أولى ومن ثم تغييرها بنشرة أخرى 

رفع السعار   للحاضنة أن    ةلقد أرسل تغيير السعار من قبل الشركات خلال بضعة أيام برسالة غير مباشر 

 عن أن  
ً
جميع الإجراءات  يخضع لتقديرات القائمين على الشركات، وليس بناء على معايير واضحة، فضلا

كان  المعلنة  والمفاوضات بها الشركات مع المجالس المحلية  الكهرباء،   تالتي قامت  بعد قرارها رفع أسعار 

القيام بهذه الخطوات قبل اتخاذ هذا   مظاهرات ضدها. وبالتالي كان من المستغرب عدم  ةوبعد خروج عد

 
تمثل وجهة   من خلال تتبع شعارات المتظاهرين، والمقابلات التي أجريت معهم عبر أكثر من وسيلة إعلامية، ثمة أسئلة متعددة كانت تتكرر، ويبدو أنها  -  10

ن القائمون  شركات؟ وم  هذه ال  ون هم مالك على سبيل المثال: م  نظر الحاضنة بغض النظر عن مشروعية هذه السئلة وضرورة الإجابة عليها من قبل الشركات.  

  من هل  و لماذا الكهرباء في الشمال السوري أغلى من المصدر في تركيا؟  و سبت على أساسها الزيادة؟  ما هي الطريقة التي حُ و ما هي أسعار التكلفة؟  و عليها؟  

 ضرائب محددة تدفعها هذه الشركات زيادة عن مثيلاتها في تركيا؟ ...إلخ. 

بكثافة على وسائل التواصل المختلفة باستثناء المعرفات الرسمية للشركات المشغلة أو    2022/ 3/1على سبيل المثال: تم تداول التسعيرة الجديدة يوم  -  11

صدار بيان إباستثناء    ،البلدات إلا  أن المعرفات الرسمية استمرت في التزام الصمت في اليام الولىالمجالس المحلية، ورغم خروج المظاهرات في كل المدن و 

ك لحين اتخاذ قرار مشترك مع مجلس مدينة   100، ويتضمن قرار وقف الشحن بما يزيد عن 3/1/2022تاريخ  5ورقي من فرع الشركة في مدينة الباب برقم 

%، كما ناشد الهالي عدم الانجرار وراء المحرضين الساعين لإفشال مشاريع   100ع السعار لارتفاعها من المصدر بأكثر من وقد أرجع البيان سبب رف  ،الباب

  ترفع من سوية البلد عبر الكاذيب بحق الشركة.

 . 14/1/2022، شوهد في: 12/1/2022، نون بوست، على سكان الشمال السوري حسين الخطيب، أزمة معيشة.. الخناق يضيق نظر: يُ 
شركة الشمال  ،   AK energyشركة الطاقة والكهرباء،  الشركة السورية التركية للطاقة الكهربائيةنظر منشورات كل شركة على معرفاتها الرسمية:  تُ   -  12

 لتوزيع الطاقة الكهربائية 
 STEح المدير الإداري لشركة "صر   - 13

ً
 "، " مصطفى حنورة بأن "الارتفاع المستمر لسعار الطاقة الكهربائية هو نتيجة لارتفاع أسعارها عالميا

 ."تستوردها من دول الجوار في تركيا، كونها لا تنتج الكهرباء، بل وأن الشركة ترفع سعر الاستهلاك بالتزامن مع ارتفاعه

 .2022/ 13/1، شوهد في: 11/1/2022تلفزيون سوريا،  الشركة السورية التركية" ترفع أسعار الكهرباء في عفرين بريف حلب،"

 على فرض تسعير جديد للكهرباء دون وجود قرار معلن على معرفاتها  ak energyأقدمت شركة )  2021كانون الول من عام  في أواخر شهر    -  14
ً
( عمليا

  ت ، وقد انتشر 3/1/2022الرسمية، وقد تراجعت الشركة عنه بعد شكاوى ومراسلات مع المجلس، لتعود الشركة وشركة الشمال لاعتماد تسعيرة جديدة يوم  

)  ذاتها  الفترة   في يتضمن  AK-STEصورة كتاب مسرب مرسل من شركتي  الفرات  درع  تسعيرة جديدة المعلام  إ( لمجالس  بقرار فرض  ويستند قرار   ،جالس 

  تاب يختلف ، ومن اللافت أن التسعير الوارد في هذا الك27/    11/    2021/ من القرار الإضافي المعدل لمذكرة التفاهم الموقعة بتاريخ    10-  5لى فقرة /  إالشركات  

 
ً
 .2022/ 3/1عن التسعير المعلن في يوم  أيضا

المجلس المحلي في مدينة  و ، 1/2022/ 14، شوهد في: 30/12/2021، عنب بلدي، اعزاز.. شركة الكهرباء تتراجع عن تحديد الصرف للمواطنيننظر كل من:  يُ 

 منصة فيس بوك. ،banbeyÇo ،3 /1/2022 باي جوبان-الراعي,، الصفحة الرسمية للمجلس على منصة فيس بوك ،30/12/2021قرار، ها، أعزاز وريف
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كان بإمكان هذه الشركات تشكيل فريق من قبلها للتفاوض والتشاور مع المجالس المحلية واتخاذ   إذ  ؛القرار

 القرار بعدها. 

حسب للشركات أنها خضعت النظر عن السلبيات السابقة إلا أنه يُ   بغض    الاستجابة لضغوط الشارع: -3

التي لم  دلب  إمستثمر الكهرباء في    (green energy)، باستثناء شركة  شارعبصورة أو بأخرى لضغوط ال 

 لهذه الضغوط.
ً
 تتعرض أساسا

 15تمثيل المجتمع والوساطة مع الشركاتبين والحاضنة: بين الشركة  المحلية المجالسدور 

 
 
  وغصن الزيتون   لية العاملة في مناطق درع الفراتأسعار الكهرباء الامتحان البرز للمجالس المحلت قضية رفع  مث

  ظهر فيها ضعف المجالس في التعامل مع مثل هذه   إذ إنهوالذي لم تنجح فيه حتى الآن كما يبدو؛    ،ونبع السلام

نة الشعبية لبيانات وتصريحات الاحتجاجات من جهة مخاطبة الرأي العام، والذي برز في عدم استجابة الحاض

 لتها المسؤولية الرئيسة.المجالس، بل على العكس من ذلك حم  

البرز في تعامل المجالس المحلية مع هذه الاحتجاجات هي انعدام الشفافية؛ فعلى  إلى جانب ذلك كانت الظاهرة  

"التعاقد بالتراض ي" التي تعد طريقة استثنائية بطريقة    الرغم من أنها الجهة الإدارية التي أبرمت العقود مع الشركات

  ، وهي16لإبرام العقود العامة
ُ
إلا أنها لم تعمد إلى نشر العقود  ؛ساءل أمامهممن الناحية القانونية تمثل السكان وت

 طيلة الفترات 
ً
  ، في مشهد  الماضيةالمبرمة، أو حتى الإشارة إلى مضامينها أو توضح الملاحق التي تم الاتفاق عليها لاحقا

 
 
 .200017ر الحاضنة بقضية عقود اتصالات الخليوي التي حازها رامي مخلوف في بداية عام  ذك

؛ فعلى الرغم كذلك كان هناك تجاهل واضح من قبل المجالس المحلية لمنظمات المجتمع المدني بمختلف مكوناتها

 فيالمناطق خصمن وجود عشرات التجمعات المدنية الناشئة في تلك  
ً
درع الفرات وغصن الزيتون من   اطقمن  وصا

حوارية...إلخ، فإن المجالس المحلية لم تلجأ إليها   نقابات وتجمعات شبابية ومنظمات توعية وتمكين سياس ي ونواد  

المجالس المحلية على  إلى تعويل  ولعل ذلك يعود    من خلالها؛من أجل محاولة تهدئة الشارع أو نقل وجهات نظرها  

 
" وحكومة الإنقاذ هما مجرد  Green Energyعلى اعتبار أن شركة "  ؛يمكن أن نستثني هنا نموذج العلاقة بين الشركة والحكم المحلي في إدلب من هذا المر  15

"هتش الشام  تحرير  هيئة  بيد  قيام  أدوات  يفسر عدم  ما  هذا  ليسا طرفين، وإنما طرف واحد، ولعل  هما  وبالتالي  الشركة   "هتش""،  مع  بأية مفاوضات 

 لتخفيض أسعارها كما فعلت المجالس المحلية في مناطق درع الفرات وغصن الزيتون.  
مة القانونية أبرزها طريقتي المناقصة واستدراج العروض، وفي كلتيهما يكون هنالك اعتماد لمبدأ ثمة أساليب متعددة لإبرام العقود العامة في النظ - 16

 في حالة التعاقد بالتراض ي. 
ً
 أساس ي في التعاقد وهو: مبدأ المنافسة الحرة، والذي يعد مفقودا

الخدمة محصورة بجهة واحدة، أو عندما تقتض ي المصلحة العامة قيام  عندما تكون مع ذلك قد تلجأ الإدارة إلى التعاقد بالتراض ي في حالات استثنائية منها: 

الشمال   الكهرباء فيمتعهد محدد بتقديم الخدمة المطلوبة لسباب ذات طابع فني أو مالي أو عسكري. وهو ما يبدو أنه ينطبق على حالة عقود توريد 

 السوري المحرر. 

وما   313، ص1995د.عبد الله طلبه، مبادئ القانون الإداري "الجزء الثاني"، مطبوعات جامعة حلب، للتوسع في دراسة أساليب التعاقد العام، يراجع: 

 بعدها.  
 ففي كلا الحالتين تم التعاقد  - 17

ً
 بأسلوب التراض ي، ولم تكن الطريقة خاضعة لمبدأ المنافسة الحرة، كذلك لم تنشر العقود وبقيت سرية.  شكليا

https://www.syria.tv/taxonomy/term/133415


 

 

مقارنة بمنظمات المجتمع   ،18وفعاليتها  بحكم حضورها  -إن صح التعبير -التجمعات الوجاهية والعشائرية والسرية  

   . 19هايلإبالنسبة المدني التي ما تزال فعاليتها وتأثيرها المجتمعي محل نظر 

 المقابل  في  
 
 لتفضيل  مث

ً
 استثنائيا

ً
المجلس الانسحاب من المشهد كأحد لت استقالة المجلس المحلي في مارع نموذجا

 . 20المؤشرات على عدم القدرة على تلبية مطالب الحاضنة 

 احتجاجات الحاضنة ومضامينها: فقدان الثقة بالجميع

ونبع السلام "تل    وغصن الزيتون   مناطق درع الفراتأشارت الاحتجاجات الشعبية على ارتفاع أسعار الكهرباء في  

 في عهد دولة الاستبداد، من جهة    ،21أبيض فقط"
ً
في نطاقها وحجمها إلى كسر السوريين النمط الذي كان سائدا

لب التي  إد  كل من:  . على عكس الوضع فيحياتهم ومعاشهم  القرارات التي يرون أنها جائرة وتمس    لىعدم سكوتهم ع

على الرغم من رفعها أسعار الكهرباء بنسب أكبر من المناطق    ،" حكومة الإنقاذ"لم تشهد أية احتجاجات شعبية ضد  

، ومنطقة رأس العين التي قد تكون  داخل المنطقة  "هتش"  مهيئة تحرير الشالالمذكورة، مما يشير إلى القبضة المنية  

 فيها هي السبب الرئيس.  والعرقية الدينيةالتوازنات 

 
18 -  

ً
 لاعتماد المجالس عليها، وإنما التنويه إلى ضرورة أن تكون هذه الجهود مترافقة بجهود أخرى هي  ما أوردناه ليس تقليلا

ً
من حضور هذه الجهات أو نقدا

 جهود المجتمع المدني وأدواره المنشودة.  

خاص فقط، وسط غياب لباقي السكان  أش  6قام المجلس المحلي لمدينة اعزاز بعقد جلسة مغلقة مع بعض "وجهاء المدينة" وعددهم    :على سبيل المثال-  19

منظمات وفرق...(، على الرغم من أهمية الاجتماع لكونه استعرض وجهات نظر "المجتمع"  و من كل المناطق السورية أو لفعاليات المجتمع المدني )نقابات  

 
ً
  حول رفع السعار والحلول.والمجلس المحلي والذي شرح الوضاع المالية للشركة، ولنه الاجتماع الول المباشر يتضمن نقاشا

ي، ويبلغه المطالب التالية، نظر:يُ 
 
 . 13/1/2022، شوهد في: 2022/ 12/1مكتب اعزاز الإعلامي،  وفدٌ عن أهالي مدينة اعزاز يلتقي بالمجلس المحل

فريق البحث قام برصد المعرفات الرسمية للمجالس المحلية في كل من: الباب، عفرين، صوران، مارع،    إن تجدر الإشارة إلى أن حالة إعزاز كانت فريدة، حيث  

 مجلس إعزاز. جرابلس، قباسين، ولم تشر أي منها لخطوة مماثلة كتلك التي قام بها 

باء، كما أنهم  كما قام فريق البحث بالتواصل مع مجلس نقابة المحامين الحرار، وأكدوا أنه لم يتواصل معهم أحد من المجالس المحلية بخصوص أزمة الكهر 

 هم لم يبادروا للتدخل.  

 . 2022-1-18مكالمة هاتفية أجراها فريق البحث مع أحد أعضاء مكتب نقابة المحامين الحرار بتاريخ 
 مع التنبيه إلى إمكانية أن تكون طبيعة تشكيل المجلس وفق توازنات عائلية أحد السباب غير المباشرة لهذه الاستقالة. - 20

 . 14/1/2022مقابلة مع أحد النشطاء من أهالي مدينة مارع، 
،  2022-1-7، تقرير صحفي، أورينت نت، بسبب الفساد والغلاء.. مظاهرات غاضبة تضرب مناطق الجيش الوطني السوريينظر على سبيل المثال:  - 21

 على ارتفاع أسعار الكهرباءمظاهر ، 2022-1-18شوهد في: 
ً
،  14/1/2022، شوهد في: 3/1/2022، قناة حلب اليوم، منصة يوتيوب، ات في الباب احتجاجا

استمرار  ، و 15/1/2022، شوهد في: 8/1/2022، تلفزيون سوريا، منصة يوتيوب، مظاهرة في مدينة مارع تنديدا برفع أسعار الكهرباء في المنطقةو 

 .14/1/2022، شوهد في: 10/1/2022، تلفزيون سوريا، منصة يوتيوب، المظاهرات الرافضة لرفع سعر الكهرباء في مدينة مارع

https://azazmediacentre.com/archives/01/1861?fbclid=IwAR0LDc9G0mVkUiHoXJLkwZnu65pBLn6K3lvl58_EkGxmCDpEIHLeeyDjDn0
https://orient-news.net/ar/news_show/195005?from=social
https://www.youtube.com/watch?v=8M399ofVCSE
https://www.youtube.com/watch?v=8M399ofVCSE
https://www.youtube.com/watch?v=8M399ofVCSE
https://www.youtube.com/watch?v=2iv9Vncpt_g
https://www.youtube.com/watch?v=nIYwiSPklWI
https://www.youtube.com/watch?v=nIYwiSPklWI


 

 

أشارت  و  الذي  الخر  الاحتجاجاتيلإالجانب  هذه  المحلية  ه  بالمجالس  الحاضنة  ثقة  لم   ؛هو ضعف  إنها  حيث 

، ولعل ضعف الثقة يعود  22تستجب لجميع نداءات القائمين على هذه المجالس، واستمرت في الاحتجاج والمظاهرات 

القرار، وعدم شعور  في صنع  المحلي  المجتمع  وإدارية لإشراك  قانونية  آليات  منها عدم وجود  متعددة  إلى أسباب 

 الهالي بتمثيل المجالس لهم على اعتبار أن غالبيتها تشكلت وفق مبدأ التوافق بين الفاعلين المدنيين والعسكريين.  

لم تعتد بعد على نمط تحرير القطاع الخدمي وعدم دعمه من قبل مؤسسات الحكم   في المقابل يبدو أن الحاضنة

 هو بيد شركات خاصة تسعى للربح  القائمة،
ً
إلى   .  23وهذه نقطة جوهرية يفترض التوعية بها؛ فقطاع الكهرباء حاليا

بذل جهود كبيرة لتغيير هذه   ، وهو ما يتطلب 24جانب استمرار "الثقافة الثورية" التي تميل إلى الهدم أكثر من البناء

 النظرة لدى الحاضنة الشعبية.

 أهم الدروس المستفادةماذا بعد؟ 

 بعد آخر للحاضنة الشعبيةتعب  
ً
تجاه المجالس المحلية   ر الاحتجاجات بوضوح عن وجود نظرة سلبية تزداد يوما

، وهو ما يعيد قضية حوكمة وأعمالها وأنشطتها  بتصريحات هذه المجالس  -ما يبدوك -كونها لا تثق    ؛بالدرجة الولى

 مع كل استحقاق
ً
 ته.  برم  ، وجدوى نموذج المجالس المحلية المستقلة المناطق المحررة إلى الواجهة مجددا

لعلاقة هذه  أن غياب الشفافية هو العنوان البرز    والمجالس عن  الشركاتكما كشفت آلية إدارة الزمة من قبل  

 بإمكانية تجدد المظاهرات مع كل قرار يمس  الجهات مع الحاضنة  
ً
معيشة الناس   الشعبية، وهو ما يش ي مستقبلا

 
ً
آليات المشاركة في     عنوأمنهم، وبأن اللجوء إلى الشارع سيصبح الداة الرئيسة للضغط على المجالس المحلية بديلا

 القرار.  صنع 

كان الغائب الكبر    ت كذلك، وعلى الرغم من اتساع نطاق المظاهرات ومشاركة فئات شعبية متعددة فيها إلا أن 

ومنظمات المرأة والتمكين السياس ي..   من نقابات وفرق شبابية ونواد    ،منظمات المجتمع المدني بمختلف تسمياتها

 
، في حين خرجت آخر مظاهرات في مدينة اعزاز ومخيم سجو في يوم 17/1/2022ينة مارع حتى يوم  تزال خيمة الاعتصام والمظاهرات مستمرة في مد  ما  22

 12/1/2022، في حين لم تخرج مظاهرات جديدة في مدينة عفرين بعد مظاهرة  14/1/2022الجمعة  
ً
، وربما يعود ذلك في منطقة غصن الزيتون تحديدا

 لتطورات لجنة التح
ً
   .قيق الخاصة بفصيل "العمشات"لوجود توتر أمني كبير تبعا

 . 16/1/2022مقابلة مع أحد المتظاهرين في مدينة مارع، - 23
 عن العدادات، وعندما قدم موظفو الشركات   - 24

ً
كمؤشر على ذلك، قام بعض الشخاص في مدينة مارع بسحب خطوط كهرباء مباشرة إلى بيوتهم بعيدا

 لتسجيل هذه المخالفات وإزالتها، قام هؤلاء الشخاص بطردهم.  

 . 2022-1-18مقابلة أجراها فريق الباحثين مع أحد سكان مدينة مارع بتاريخ 

، شوهد  2021-7-3، تلفزيون سوريا، مفهوم الثورة وفلسفة الهدم والبناءعبد الحميد العواك، وسع في العلاقة بين الثورة ومفاهيم الهدم والبناء، ينظر: للت

 .  2022-1-18في: 

https://www.syria.tv/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%88%D8%B1%D8%A9-%D9%88%D9%81%D9%84%D8%B3%D9%81%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%87%D8%AF%D9%85-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1


 

 

 في إدلب ومنطقة نب  إلخ،
ً
متخلية بذلك عن أهم الدوار الذي يمكن أن   ،25ع السلام وفي مختلف المناطق خصوصا

 عن تقصيرها بدور  والمشاركة في صنع السياسات  والرقابة  : الوساطةيتقوم بها في مثل هذه الظروف، وه
ً
، فضلا

 
ً
  كل ذلك بغض  و   ؛26مناصرة موقف الحاضنة الشعبية عبر الحملات الإعلامية  وهو   ،أساس ي طالما قامت به سابقا

 حلية في قبول هذا الدوار أو رفضها. رغبة المجالس المالنظر عن 

إلى وجود فروق جوهرية   ونبع السلام  بين إدلب ومناطق درع الفرات وغصن الزيتون إلى جانب ذلك تشير المقارنة  

 في  تتمثل
ً
    ؛إدلبكل من:  اجات الشعبية في  غياب الاحتج  :: أولا

ً
بما يشير إلى وجود قبضة أمنية بدأت تترسخ شيئا

 وتزرع الخوف في قلوب الناس
ً
ونبع    .ما يمنعهم من التعبير عن آرائهم المعارضة لقرارات السلطة القائمةم  ،فشيئا

 ا.فيها وطبيعة المنطقة هي السباب الرئيسة لعدم خروج الناس فيه  والعرقية  الدينيةن التوازنات  السلام التي نرجح أ

 
ً
دور المجالس المحلية في إدلب لصالح السلطة المركزية ممثلة بالحاكم العسكري الفعلي هيئة تحرير    في تغييب  :ثانيا

 كفاءة هذا النموذج وفعاليته.   إلىالنظر  دون  ؛، على عكس المناطق الخرى "هتش" الشام

السياق هذا  إلى    ،في  كذلك  الإشارة  ل  غيابيمكن  دور  المؤقتة لحكومة  أي  فيها   السورية  الموجودة  المناطق  داخل 

"، في مؤشر واضح على انفراد المجالس المحلية بإدارة الشأن الخدمي في مناطقها، كل ذلك على حساب زيادة 
ً
"اسميا

 . 27المفاوضات بين الشركات من جهة والمجالس المحلية من جهة أخرى  رعت دور الولايات التركية التي 

بعض   موقف  يشير  الحماية  كما  تأمين  في  واضحة  بصورة  ساهمت  التي  العسكرية  والفصائل  الشرطة  أجهزة 

، إلى وجود توجهات واضحة 28للمظاهرات من جهة، وكذلك غالبية مقار الشركات والمجالس المحلية من جهة أخرى 

في    -دعمهايجب  - العسكر  تدخل  وعدم  وتحركاته  الشعب  حماية  في  بدورها  للقيام  المؤسسات  هذه  الحياة لدى 

 المدنية. 

 
طويلة،    لعله لا يمكن القياس حالة نشاط منظمات المجتمع المدني بين إدلب وبين منطقة نبع السلام، على اعتبار أن الخيرة تحررت منذ فترة ليست  -  25

مئات منظمات    والعشائرية لم تساعد بعد على تفعيل هذه المنظمات، على عكس إدلب التي تحتوي   والعرقية  الدينيةوطبيعة تشكيل المنطقة وتوازناتها  

 كان لها الدور البرز في الحد من نشاط الخيرة.  "هتش"  المجتمع المدني بمختلف أنواعها، غير أن طبيعة السلطة التي أنشأتها هيئة تحرير الشام

ها في الحالة الضمانات القانونية الدولية للمنظمات غير الحكومية ومدى تطبيقحالة المجتمع المدني في مناطق سيطرة هيئة تحرير الشام، يراجع:    في  للتوسع

 . 2022-1-18، شوهد في: 2021-11-17، وحدة التوافق والهوية المشتركة، مركز الحوار السوري، السورية
جهود الحشد والمناصرة السورية على الساحة الدولية: واقع  للتوسع في مفهوم المناصرة ودور المنظمات فيها، يراجع: كندة حواصلي، فاضل خانجي،  - 26

 وما بعدها.  7، ص2022-1-18شوهد في: ، 2021-4-6، مركز الحوار السوري، متشابك وغياب للاستراتيجيات
التي ترتبط أشارت عدة تسجيلات صوتية استمع لها فريق البحث إلى إجراء المفاوضات بين الشركات وبين المجالس المحلية داخل مقار الولايات التركية  - 27

 بها هذه المجالس.  
   مارع وصوران. لم يرصد قيام المظاهرات بتكسير أية منشأت أو تخريبها باستثناء ما حدث في  - 28

https://sydialogue.org/%d8%a7%d9%84%d8%b6%d9%85%d8%a7%d9%86%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d9%82%d8%a7%d9%86%d9%88%d9%86%d9%8a%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%af%d9%88%d9%84%d9%8a%d8%a9-%d9%84%d9%84%d9%85%d9%86%d8%b8%d9%85%d8%a7%d8%aa/
https://sydialogue.org/%d8%a7%d9%84%d8%b6%d9%85%d8%a7%d9%86%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d9%82%d8%a7%d9%86%d9%88%d9%86%d9%8a%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%af%d9%88%d9%84%d9%8a%d8%a9-%d9%84%d9%84%d9%85%d9%86%d8%b8%d9%85%d8%a7%d8%aa/
https://sydialogue.org/%d8%a7%d9%84%d8%b6%d9%85%d8%a7%d9%86%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d9%82%d8%a7%d9%86%d9%88%d9%86%d9%8a%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%af%d9%88%d9%84%d9%8a%d8%a9-%d9%84%d9%84%d9%85%d9%86%d8%b8%d9%85%d8%a7%d8%aa/
https://sydialogue.org/%d8%a7%d9%84%d8%b6%d9%85%d8%a7%d9%86%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d9%82%d8%a7%d9%86%d9%88%d9%86%d9%8a%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%af%d9%88%d9%84%d9%8a%d8%a9-%d9%84%d9%84%d9%85%d9%86%d8%b8%d9%85%d8%a7%d8%aa/
https://sydialogue.org/wp-content/uploads/2021/04/%D8%AC%D9%87%D9%88%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B4%D8%AF-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%80%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%B5%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%A7%D8%AD%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A9.pdf
https://sydialogue.org/wp-content/uploads/2021/04/%D8%AC%D9%87%D9%88%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B4%D8%AF-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%80%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%B5%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%A7%D8%AD%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A9.pdf


 

 

بالمجمل يبين ضعف أداء هياكل الحكم القائمة في التعاطي مع الاحتجاجات الشعبية، وفقدان ثقة الحاضنة بهذه  

؛ ففاقد 29في استعادة الثقة المجتمعية  بوضعها الحالي  عدم إمكانية الاعتماد على هذه المؤسساتمؤشر لالهياكل  

 الش يء لا يعطيه. 

من قبل المجالس المحلية بشكل عام، وفي قضية عقود    مبادئ الشفافية  يتبن  ضرورة    التجربةهذه  لقد أوضحت  

بالكهرباء بشكل خاص إلى جانب وضع قواعد قانونية من أجل   تزويد المنطقة  من جهة نشر العقود وملحقاتها، 

بعض   القرارات المهمة، وضم  إشراك الحاضنة وممثلين عن المجتمع المدني في صنع القرار؛ كإنشاء آلية للتشاور في  

المحلية...إلخ.   المجالس  اجتماعات  أثناء  كمراقبين  مجال  العضاء  في  أدواره  تنشيط  المدني  بالمجتمع  يفترض  كما 

   ، بل يجب أن يسعى لها. فهو من أبرز الدوار التي يمكن أن يضطلع بها ؛داخل المناطق المحررةالوساطة والرقابة 

 

 
مركز الحوار السوري، تقرير موضوعي على إثر انعقاد ندوتين حواريتين  ،  آليات تعزيز الثقة المجتمعية بين السوريينأحمد قربي، محمد الجاروف،    د.-  29

 . 15/10/2021حضور عدد من الباحثين والخبراء، أقامهما مركز الحوار السوري ب
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