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مقدمة:
مجتمــع  مؤسســة  الســوري«  الحــوار  »مركــز 
الحــوار  إحيــاء  إلــى  تهــدف  ســورية  مدنــي 
ــعب  ــمّ الش ــي ته ــا الت ــول القضاي ــه ح وتفعيل
العلاقــات  توطيــد  إلــى  وتســعى  الســوري، 
ــوريين. ــن الس ــيق بي ــاون والتنس ــل التع وتفعي

في الربــع الأول للعــام 1435هـــ - 2014م بــدأ 
المركــز أعمالــه عبــر النــدوة التشــاورية الأولــى. 
ثــم تبعتهــا ثــلاث نــدوات تشــاورية على مــدار 
أن  الــى  2014-2015م  1435-1436هـــ  العاميــن 
أُعلِــنَ عــن تأســيس مركــز الحــوار الســوري أواخــر 
2015م؛ اســتجابةً للطيــف العريــض المشــارك 

ــدوات. ــك الن في تل

يضــمّ المركــز ثــلاث وحــدات موضوعيــة: وحــدة 
ــل  ــدة تحلي ــق، ووح ــتركة والتواف ــة المش الهوي

ــة. السياســات، والوحــدة المجتمعي
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رؤيتنا:

رسالتنا:

قيمنا:

أن يكــون مركــز الحــوار الســوري 
بيتــا أمينــا لحــوارات الســوريين، 
ثقافــة  لتعزيــز  رائــداً  ونموذجــا 

الحــوار.  

ــن  ــاء بمــا يمكّ تفعيــل الحــوار البنَّ
حلــول  إيجــاد  مــن  الســوريين 
التحديــات  لمواجهــة  عمليــة 
التكامــل  وتحقيــق  المشــتركة 
القــرار  وترشــيد  والتعايــش 

لوطنــي. ا

الاحترافية في أدوات الحوار والتزام آدابه
التميُّز في الطرح ومواجهة التحديات 

تغليب المصلحة الوطنية على أية 
انتماءات فئوية أو ارتباطات خارجية

استيعاب سائر الآراء واحترام كافة 
وجهات النظر
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وحدة الهوية 
المشـتركــة 
والتــوافــق

وحدة تحليل 
السـياسـات

وحدات عمل المركز الموضوعية

الوحدة المجتمعية

ــتركة  ــة المش ــدة الهوي ــدف وح ته
ــز  ــى العمــل على تعزي والتوافــق إل
الجامعــة  المشــتركة  الهويــة 
القــدر  بنــاء  وعلى  للســوريين، 
الــلازم مــن التوافقــات بيــن مختلــف 
فئــات الشــعب الســوري، كمــا تعمل 
ــن  ــر بي ــات النظ ــب وجه على تقري
القــوى الســورية وتياراتهــا؛ للخــروج 
ــا  ــاه القضاي ــتركة تج ــف مش بمواق

ــرى. ــة الكب الوطني

تهــدف وحــدة تحليــل السياســات إلــى 
الفاعليــن  تحليــل سياســات مختلــف 
ــن والمحلييــن في  ــن والإقليميي الدوليي
الســياق الســوري، باعتبــار أن اقتــراح 
الداعمــة  والسياســات  التوصيــات 
الســورية  والتوافقــات  للحــوارات 
على القضايــا الكبــرى يتطلــب فهمــا 
دقيقــا لسياســات مختلــف الفاعليــن 
ومصالحهــم ودوافعهــم التــي ينطلقون 

تحديــد سياســاتهم. منهــا في 

ــة  ــة والعافي ــادة الحيوي ــادرة إع ــاركة في مب ــى المش ــة إل ــدة المجتمعي ــدف الوح ته
للمجتمــع الســوري بشــكل عــام بعــد عقــود مــن تغــوُّل الســلطة، وإلــى التباحــث حــول 
الارتــدادات المجتمعيــة للثــورة الســورية بشــكل خــاص للمســاهمة في عمليــة الإصلاح، 
وتســعى لتعزيــز ثقافــة العمــل المجتمعــي، والمســاهمة في تقويــة المجتمــع وتعزيــز 
ــات  ــدى المؤسس ــا ل ــة وتفعيله ــة الكامن ــه الذاتي ــتنهاض طاقات ــه، واس ــة بقدرات الثق

والأفــراد ليصبــح هــمّ النهــوض بــه همّــا ذاتيــا.
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فـعـالـيــات وإصـدارات وأعمــال 
المركز لعام 2021:

أقام مركز الحوار السوري خلال عام 1442هـ- 2021م: 24 فعالية حوارية و25 برنامجا 

تدريبيا، وأصدر 52 تقريراً وورقة بحثية توزعت بين وحدات المركز، وفق الآتي:

الــوحـــدة 
المجتمعية

إصدارات 
منشورة

إصــداراً 
منشوراً

إصــداراً 
منشوراً

فعاليات 
حواريــة

فعاليات 
حواريــة

فعاليات 
حواريــة

وحدة الهوية 
المشـتـركــة 
والـتـوافـــق

وحدة تحليل 
السـيـاسـات

101325
1068
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1

إحصــائـيــات
 عــمــل المــركــز

 أقــام المـركــز منـذ انطلاقــه

 حتى نهاية العام 2021 قرابة  

تجاوز وصول إصدارات

ومنشــورات المــركز 

 شارك فريق المركز

 في قرابة 

تجاوز عدد المشاركين 

في فعاليات المركز 

لقاءً ومشاركة إعلامية 

خلال العام 2021

مشاركا خلال

 عام 2021

بين عامي

 2019 و2021

 أصـدر المـركــز منـذ انطلاقــه

 حتى نهاية العام 2021 قرابة  

مليون
فعالية

إصداراً  

150
6

1451225

180
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الجهات الشريكة والصديقة
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أولًا: الإصدارات 

1- الصــورة الذهــنيــــة للعمـــل 
الإنساني في سوريا بعد عام 2011: 

تحديات الاحتياج وقلـة الموارد

2- دير الزور.. ديناميكيات الصراع 
والأطراف المتنافسة:

هدف الورقة: تبيان نظرة الحاضنة 
الشعبية إلى العمل الإنساني في الشمال 
السوري، وكيف تكونت تلك الصورة ولماذا 
غلب عليها الطابع السلبي، ومَن يتحمل 

المسؤولية في ذلك، ثم تطرقت إلى 
جملة من التوصيات بهدف تصحيح بعض 

الأخطاء، وتخفيف الاحتقان مع الحاضنة 
الشعبية، وضبط منظومة العمل الإنساني 

والارتقاء بها.

هدف التقرير: قراءة في واقع دير الزور مع 
تسليط الضوء على الفاعلين المحليين 

والدوليين والعوامل التي تحركهم وتسهم 
في ديناميكيات التفاعل فيما بينهم، 

وذلك من أجل محاولة استشراف مستقبل 
المنطقة في ظل الظروف التي تمرّ بها.

تحميل

تحميل
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3- عامٌ من الصمود ... كيف أتمّ اتفاق 
موسكو عامه الأول دون أن ينهار؟

4- مهدّدات الانسجام الاجتماعي 
بين السوريين والمجتمع التركي:

هدف التقرير: محاولة استقصاء العوامل 
التي رسخت التهدئة التي نتجت عن 

اتفاق موسكو حول منطقة شمال غربي 
سوريا، وصولًا إلى محاولة استشراف مآل 

هذا الاتفاق، ومصير المناطق الواقعة 
تحت سيطرة قوى الثورة والمعارضة 

السورية.

هدف الإصدار: تتبع العلاقة بين اللاجئين 
السوريين والمجتمع التركي، وإلقاء الضوء 
على بعض التغيرات الاجتماعية الملحّة 

التي حدثت في السنوات السابقة، 
والتحذير من بعض المؤشرات التي يمكن 

أن تشكّل حالة من الاختلال في هذه 
العلاقة مستقبلًا لتصحيحها وتقديم 

الحلول لتعزيز جهود الاندماج والتكامل 
التي تتبناها الحكومة التركية.

تحميل

تحميل
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5- جهود الحشد والـمُنَاصَرة السورية 
في الساحة الدولية: واقع متشابك، 

وغياب للاستراتيجيات

6- بلا أستار.. بلا حماية.. الجانب 
الخفيّ من حياة النساء في 

المخيمات

هدف الورقة: دراسة جهود الحشد 
والمناصرة التي استهدفت مجتمعات وصنّاع 

قرار غير سوريين، بهدف تسليط الضوء 
على الإنجازات التي حققتها تلك الحملات، 

واكتشاف الأخطاء التي وقعت فيها، واقتراح 
الحلول والتوصيات من أجل تحقيق المزيد 

من التأثير في الجهود القادمة، لاسيما 
مع استمرار المأساة الإنسانية في سوريا 

والحاجة الماسّة للحشد والمناصرة.

هدف الورقة: إضاءة على زاوية جديدة من 
الحياة في مخيمات الشمال السوري، من 
خلال التركيز على واقع الحياة اليومية 

التي يعيشها النازحون فيها، والنساء 
منهم بشكل خاص، وعلى احتياجاتهنّ 
الإنسانية الغائبة؛ لاسيما تلك التي تؤثّر 

في حياة النساء بوصفهنّ شريحة هشّة 
من جهة، وذات تأثير اجتماعي كبير من 

جهة أخرى.

تحميل

تحميل
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7- في الإجابة على سؤال ما العمل؟ 
تصورات لبناء الثقة الاجتماعية بين 

السوريين

8- عـوامــل تعـزيـز ثـقـة الحاضنــة 
الشعبية بالكيانات المسلحة: دراسة 

حالة حركتَي حماس وطالبان

هدف المقال: مناقشة أسئلة ضرورية في 
الساحة السورية، وعلى رأسها موضوع 
طريقة تعزيز الثقة بين السوريين في 

ظل الظروف الحالية، ومعرفة أبرز الوسائل 
والعوامل والمحددات التي يمكن أن 

تساعد في بناء الثقة بين السوريين. 

هدف الورقة: تسليط الضوء على تجارب 
عملية للعلاقة بين الكيانات المسلحة 
والحاضنة الشعبية عبر دراسة تجارب 

مقارنة من الحراك الفلسطيني والأفغاني، 
بهدف تحليل هذه التجارب واستخلاص 

أبرز العوامل التي تعزز ثقة الحاضنة 
الشعبية بها، مع إيراد إسقاطات من سياق 

فصائل الثورة السورية.

تحميل

تحميل
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9- الضغـط الروسـي لمنـع دخـول 
المساعدات الإنسانية إلى الشمال 

السوري.. المخاطر والخيارات والبدائل:

10- العمالة السورية في سوق
 العمل التركي: 

هدف التقرير: دراسة خلفيات الضغوط 
الروسية الرامية إلى منع تمديد دخول 
المساعدات عبر الحدود وإغلاق معبر 

باب الهوى، والتطرق إلى السيناريوهات 
المتوقعة، واقتراح البدائل الممكنة 

لمواجهة الضغط الروسي. 

هدف الورقة: دراسة حالة العمالة 
السورية في سوق العمل التركي، 

من خلال محاولة الإضاءة على واقع 
هذه الشريحة، وخبراتها وتأثيرها، 
والدور المستقبلي المأمول منها.

تحميل

تحميل
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11- حركة طالبان في أفغانستان ... 
ومقاربات مع الوضع السوري: ما قبل 

كابل

12- السكن الشبابي في تركيا.. 
الواقع والتحديات

هدف التقرير: تقديم قراءة متأنية 
للأحداث التي جرت في أفغانستان، في 

محاولةٍ للاستفادة من التجربة هناك 
فيما يخصّ الواقع السوري من حيث 

الفرص والمخاطر دون الدخول في تقييم 
أيديولوجية حركة طالبان ومنهجها.

هدف الورقة: تسليط الضوء على واقع 
شريحة السوريين في السكنات الشبابية 

بتركيا، كما وجهت دعوات لكل المنظمات 
السورية والتركية -والغربية- بضرورة 

التوجه لهذه الشريحة بالبرامج والمشاريع 
التي تساعدها على تجاوز مشاكلها 

وظروفها القاسية التي تعيشها.

تحميل

تحميل

14 التقرير السنوي 2021

https://sydialogue.org/%d8%ad%d8%b1%d9%83%d8%a9-%d8%b7%d8%a7%d9%84%d8%a8%d8%a7%d9%86-%d9%81%d9%8a-%d8%a3%d9%81%d8%ba%d8%a7%d9%86%d8%b3%d8%aa%d8%a7%d9%86-%d9%88%d9%85%d9%82%d8%a7%d8%b1%d8%a8%d8%a7%d8%aa-%d9%85%d8%b9/
https://sydialogue.org/%d8%a7%d9%84%d8%b3%d9%83%d9%86-%d8%a7%d9%84%d8%b4%d8%a8%d8%a7%d8%a8%d9%8a-%d9%81%d9%8a-%d8%aa%d8%b1%d9%83%d9%8a%d8%a7%d8%8c-%d8%a7%d9%84%d9%88%d8%a7%d9%82%d8%b9-%d9%88%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%ad%d8%af/


13- الخطاب الإعلامي لتنظيم 
»داعش« ودوافعه الفكرية؛ قراءة 

في نتاجه الإعلامي والشرعي في 
مرحلة ما بعد البغدادي

14- تأثير تجربة اللجوء على اللاجئين 
القُصّر غير المصحوبين بعد سنوات 

من وصولهم إلى تركيا:

هدف المقال: تحديد العناصر الرئيسة 
التي يرتكز عليها الخطاب الإعلامي 

الحالي لتنظيم داعش، ومعرفة التوجهات 
التكتيكية والاستراتيجية الخاصة به، 

وتبيين الأهداف التي يسعى إلى 
تحقيقها من خلاله؛ وذلك عبر تحليل 

نتاجه في مرحلة ما بعد البغدادي.

هدف الورقة: متابعة أوضاع اللاجئين 
ر غير المصحوبين بعد  السوريين القُصَّ

دخولهم إلى تركيا، وتسليط الضوء على 
تجربتهم وآثارها، والتعريف بهذه الشريحة 

وما لها من حقوق واحتياجات تختلف 
فيها عن بقية الشرائح.

تحميل

تحميل
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15- هل نـشـهد مقـاربـة جـديـدة 
للتعاطي مع الملف السوري؟ قراءة 

في المواقف الدولية والإقليمية

16-تطور إدارة الإفتاء العام والتدريس 
الديني في سوريا من التأسيس إلى 

الإلغاء:

هدف التقرير: تسليط الضوء على التغيرات 
الأخيرة في مواقف الدول المعنية بالملف 

السوري وتأثيراتها في مقاربات الحل 
السياسي، ولفت النظر إلى ملامح التوجهات 
الدولية الجديدة بخصوص التعامل مع الملف 

السوري؛ بما يساعد قوى الثورة والمعارضة 
على وضع الحلول المناسبة للتعاطي معها 

من جهة، وتوعية السوريين بها من جهة 
أخرى.

هدف الورقة: تقديم قراءة تحليلية لأهم 
التغييرات التي طرأت على التنظيم 

القانوني لإدارة الإفتاء العام والتدريس 
الديني في سوريا، مع التركيز على تلك 

الأخيرة لما لها من أثر مباشر وخطير على 
تنظيم الإفتاء العام، كما قدمت توصيات 
للتعامل معها بما يساعد على الوقوف 

في وجهها وإعادة الأمور إلى نصابها.

تحميل

تحميل
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هدفت هذه السلسلة إلى دراسة العلاقة غير المعلنة بين إيران وتنظيمات الغلاة 
المتطرفين؛ وذلك لكشف وتبيان ما لهذه العلاقة من أهمية، جراء امتداد شبكة إيران التي 

تدفع بأذرعها الصلبة والناعمة في مختلف مفاصل القضية السورية لتحقيق أهدافها 
سياسيا وعسكريا واقتصاديا وثقافيا، وقد سلطت هذه السلسلة الضوء على علاقة الاستثمار 

والمصالح المتبادلة بين إيران وتنظيمات الغلو وكيف صبّت تلك العلاقة في صالح مشروع 
طهران الفارسي التوسعي منذ عشرات السنين.

وسّعت الدراسة دائرة النظر في الخريطة الجغرافية لفهم أبعاد العلاقة الاستثمارية بين 
إيران والغلاة، فنظرت إلى الطرفَين نظرة شاملة موحدة، مع شرح أدلة الاستثمار المتبادل 
الذي لا تخرج عنه أدوات إيران ولا جماعات الغلو والتطرف في أفغانستان والعراق وسوريا 

ولبنان ودول إفريقية.

إصدارات السلسلة:

ثانياً: تعريف سلاسل الإصدارات

1- استثمار إيران في جماعات 
الغلوّ والتطرّف

اصدارات السلسلة
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سعت هذه السلسلة للإضاءة على حقيقة العلاقات الإيرانية مع الولايات المتحدة 
و“إسرائيل”، في محاولةٍ للوصول إلى فهم واقعي موضوعي متكامل لها من خلال 

تحليل الأحداث، بهدف كشف الغموض عن العلاقة المعقّدة المتداخلة التي 
جمعت تلك الأطراف، وقد أُعدت هذه السلسلة بناءً على استقراءٍ وتحليلٍ للأحداث 

والمنعطفات المتعلقة بالعلاقات الإيرانية الإسرائيلية الأمريكية قبل ثورة الخميني، 
وأثناءها، وبعدها، من خلال الرجوع إلى ما توفر لدى الفريق البحثي من الدراسات 

والتحليلات والوثائق التي كُتبت عن تلك الأحداث من مختلف الباحثين والسياسيين 
باعتبارها معلومات يلزمها التحقق والمقارنة والمعالجة التحليلية للخروج بنتائج، وهو 

ما سعت إليه الدراسة للوصول إلى الحقائق قدر المستطاع. 

تأتي أهمية السلسلة من أنها تناولت تموّجات العلاقة الإيرانية مع الولايات المتحدة، 
وبدرجة ثانية مع “إسرائيل” في فترةٍ شهدت أحداثا تاريخية كبيرة مثّلت نقاط 

انعطافٍ في القرنين الماضي والحالي، أبرزها: انهيار الاتحاد السوفييتي، وغزو العراق 
للكويت وما تلاه من تدخلٍ دوليٍّ ضد العراق، وأحداث 11 أيلول وما تلاها من احتلال 

للعراق وأفغانستان، إضافة إلى البدء بـ “عملية السلام” العربية – »الإسرائيلية«. 

كما تكمن أهمية السلسلة في أنها ناقشت انعكاس التغيرات في العلاقات الأمريكية 
الإيرانية »الإسرائيلية« على الملف السوري؛ لِـمَا لتلك العلاقات من تأثير واضح في 

الساحة السورية، وذلك بهدف بناء صورة شاملة لديناميكية العلاقة، وفهم العوامل 
المحركة لها توافقا واختلافا؛ بما يساعد على التعامل الأمثل مع تفاعلات هذه 

العلاقة، وفهم التقاطعات والمصالح المشتركة التي يمكن البناء عليها لصالح الشعب 
السوري وقضيته في مواجهة المشروع الإيراني في سوريا.

 2- إضاءات على العلاقات الإيرانية مع 
الولايات المتحدة الأمريكية و »إسرائيل«:
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1- كواليس دعم الولايات المتحدة الأمريكية للخميني.
2- تصدير الثورة والتحولات في السياسة الإيرانية.

3- تموج العلاقات وسط أحداث إقليمية ودولية كبرى.
4- تأثيرات الملف النووي والتغيرات الداخلية على العلاقات الإيرانية الأمريكية.

5- تفاعلات العلاقات الإيرانية الأمريكية وتأثيراتها على الملف السوري.

إصدارات السلسلة:

اصدارات السلسلة

19 التقرير السنوي 2021

https://sydialogue.org/tag/%d8%a5%d8%b6%d8%a7%d8%a1%d8%a7%d8%aa-%d8%b9%d9%84%d9%89-%d8%a7%d9%84%d8%b9%d9%84%d8%a7%d9%82%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%a5%d9%8a%d8%b1%d8%a7%d9%86%d9%8a%d8%a9-%d9%85%d8%b9-%d8%a7%d9%84%d9%88%d9%84/


مؤشر التوافق الوطني

عانت قوى الثورة والمعارضة السورية على مدى السنوات الماضية من صعوبات اجتماعها 
في كيانات موحدة لأسباب متعددة، وقد أدى ذلك إلى وجود انطباع عام بتفرق هذه 

القوى وصعوبة اجتماعها على رؤية أو موقف سياسي موحد. 

بعد نشر الإصدارات الأولى الأربعة من المؤشر خلال الأعوام 2018 – 2020 م؛ صدر 
الإصدار الخامس من المؤشر الذي تم نشره في شهر ذي الحجة 1442 ه الموافق 

يوليو/تموز 2021 م

هدف المؤشر:

مدة المشروع:

رغبةً بالتأكد من مدى توافق قوى الثورة والمعارضة، وانسجاما مع رسالة المركز 
في »تحقيق التكامل والتعايش وترشيد القرار الوطني«؛ بادر المركز بإعداد مؤشر 

لرصد مواقف هذه القوى تجاه أبرز الأحداث السياسية الحالية، وفقا لمنهجية علمية 
منضبطة قائمة على الرصد والتحليل لهذه المواقف بهدف قياس مدى توافقها.

نظراً لأهمية المؤشر في السياق الوطني السوري؛ اعتمد المركز المؤشر مشروعا 
أساسيا استناداً إلى التغذية الراجعة من أصحاب المصلحة من القوى المرصودة 
والمهتمين والباحثين، بالإضافة إلى العمل على تطويره بالتعاون مع الجهات 

المهتمة بترشيد الحراك الوطني السوري، على أن يتم إصدار مخرجاته ونشرها على 
كافة الجهات الوطنية والفاعلين السياسيين السوريين بشكل دوري.
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مسار الراصد

ضمن مساعيه لمواكبة الأحداث والمتغيرات على الساحة السورية؛ أطلق مركز الحوار السوري 
خلال العام 2021 مساراً جديداً لإصداراته تحت اسم »الراصد«، ويتناول هذا المسار التعليق العاجل 

الموجز على أحداث ساخنة في الساحة الميدانية والسياسية في سوريا. 

محاولات الدخول الروسي إلى شرق 
الفرات وسط التراخي الأمريكي 

والتحفز التركي

دلالات التراشق الإعلامي المتصاعد 
بين “هيئة تحرير الشام” وتنظيم 

“حراس الدين”

استمرار دعم الأمم المتحدة لنظام 
الأسد رغم العقوبات

تكرار الاتهامات الروسية بالتحضير لاستخدام السلاح الكيماوي وتأثيرها على 
مداولات مجلس الأمن حول ملف المساعدات الإنسانية عبر الحدود

نظرة على حصاد التدخل العسكري 
الروسي مع دخوله العام السابع

ما هي الرسائل الروسية من قصف 
فصيل »فيلق الشام« في عفرين؟

دلالات توالي الهجمات على مواقع 
القوات الأمريكية في شمال شرق 

سوريا

ومن أبرز إصدارات المسار: 
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1- العقد الاجتماعي والدستور.. 
مفاهيم وأولويات:

هدف الفعالية: 

نقاش جدوى كتابة دستور جديد لسوريا وأثر 
ذلك على مستوى التطبيق، ومناقشة آراء 

مَن يرون ضرورة إعادة صياغة عقد اجتماعي 
جديد لسوريا يستند إليه الدستور لاحقا؛ بدلًا 

من البدء في كتابة الدستور.

ثالثاً: الندوات 

2- مبادئ الثورات.. الاستمرار 
والاستثمار: 

هدف الفعالية: 

مناقشة سبل تحويل مبادئ الثورة إلى 
قضية في أذهان السوريين؛ انطلاقا من 

دراسة التجربة الفلسطينية ومعرفة أدواتها 
وسياساتها المستخدمة، ثم تحديد العوائق 

أمام تحويل الحالة السورية إلى قضية يحملها 
السوريون بكل أطيافهم.
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3-حوارات بين المنظمات والحاضنة 
نحو تطوير العمل الإنساني:

هدف الفعالية: 

تعزيز التوافق داخل المجتمع السوري، 
والتعرف على الصورة الذهنية التي كونتها 

الحاضنة الشعبية تجاه المنظمات غير 
الحكومية السورية.

4- قانون قيصر بعد عام من إقراره؛ 
النتائج وسيناريوهات إعادة الإعمار 

المتوقعة:

5- دور المجتمع المدني والناشطين 
في تعزيز القضية السورية:

هدف الفعالية: 

هدف الفعالية: 

مناقشة نتائج »قانون قيصر« وانعكاساته 
بعد مضي نحو عام على إقراره من قبل 

الولايات المتحدة الأمريكية وبدء مفاعيله ضد 
نظام الأسد.

مناقشة دور مؤسسات المجتمع المدني 
والناشطين في تحويل مبادئ الثورة السورية 
إلى قضية مغروسة بشكل عميق لدى شرائح 

المجتمع السوري، من خلال الاستفادة من 
التجارب الناجحة، إضافة إلى التوعية ببعض 

الجوانب ذات العلاقة بالثورة السورية والوقوف 
على التغيرات الإيجابية والسلبية بهدف 

المحافظة على المكاسب والحد من الأخطاء 
والخسائر.
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6- خطر مشروعات إيران وأدواتها على 
الأمن الإقليمي ومستقبل المنطقة:

هدف الفعالية: 

دة لإيران وأدواتها  نقاش العلاقة المعقَّ
بالتنظيمات المتطرفة، واستعراض جوانب 

الاستثمار المتبادل الذي لا تخرج عنه أدوات إيران 
ولا التنظيمات المتطرفة في العراق وسوريا 

ولبنان وغيرها من دول العالم؛ مع بحث التوصيات 
بسُبل مواجهة خطر إيران والغُلاة المتطرّفين.

7- التوافق والخلاف في مواقف قوى 
الثورة والمعارضة: خلاصات من تحليل 

مواقف عام كامل:

8- آليات تعزيز الثقة المجتمعية بين 
السوريين:

هدف الفعالية: 

هدف الفعالية: 

مناقشة كيفية البناء على التوافق المتحقق 
بين قوى الثورة المعارضة تجاه المواقف المتعلقة 
بالقضايا الداخلية، ومعرفة الوسائل والأدوات التي 
يمكن العمل عليها سياسيا من أجل زيادة التوعية 
بأهمية الملف الحقوقي والقانوني شمالي سوريا.

مناقشة عوامل تعزيز الثقة بين السوريين 
من خلال التطرُّق إلى دور منظمات المجتمع 

المدني والمنظمات العاملة في مجال التمكين 
المجتمعي، إضافة إلى دور الأسرة والمرأة، 

وكذلك المؤسسات التعليمية والمؤسسات 
السياسية والعسكرية، ووسائل الإعلام، 

وتحديات الجغرافيا الحالية.

24 التقرير السنوي 2021



9- التطورات الأخيرة لمسار التطبيع 
مع نظام الأسد وجهود النشطاء 

والمنظمات السورية في الولايات 
المتحدة حياله:

هدف الفعالية: 

مناقشة جهود المنظمات السورية الأمريكية 
في الولايات المتحدة ودورها في دعم 

الثورة السورية، واستعراض الخيارات والبدائل 
الممكنة التي يمكن العمل عليها في حال 

بقي الملف السوري خارج إطار اهتمام الإدارة 
الأمريكية الحالية.

10- انخفاض الليرة التركية وأثره على 
مناطق الشمال السوري:

هدف الفعالية: 

الوقوف على تداعيات انخفاض الليرة التركية 
وتقلُّبها المستمر مقابل الدولار، ومعرفة 

مدى تأثر عموم السكان شمال سوريا -لاسيما 
النازحين والطبقة الفقيرة ودون الفقيرة- 

بهذا الانخفاض، وتقديم جملة من الحلول 
والإجراءات التي يمكن القيام بها لمعالجة 

هذا الموضوع.
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برنامج تدريب مساعدي الباحثين 
في الشمال السوري

في سياق عمل المركز على تأهيل الكوادر الشابة وبناء الخبرات وتزويدها بالأدوات البحثية التي 
تمكّنها من القيام بدورها في الميدان البحثي؛ أقام المركز برنامج تدريب مساعدي الباحثين في 

الشمال السوري.

آلية البرنامج:
برنامج تدريبي يجمع بين الجانب النظري 

والجانب العملي؛ قُدمت خلال البرنامج 
مجموعة من الدورات التدريبية التي 

تشكّل أرضية للباحثين المبتدئين، ثم عمل 
المشتركون على أبحاثهم تحت إشراف 

باحثي المركز، إضافة إلى حضورهم اللقاءات 
وفعاليات حوارية إثرائية.

1- تقريب الكوادر الشابة للعمل البحثي.
2- إكساب المشاركين مهارات جمع 

البيانات والتحليل
3- تأهيل المشاركين عمليا بما يجعلهم 

مؤهلين للعمل ضمن سوق العمل

أهداف البرنامج:
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 الحقائب التدريبية المقدمة 
لعام 2021

هدف التدريب: 

محاور التدريب: 

شركاء التدريب: 

تأهيل الكوادر الشابة وبناء الخبرات وتزويدها بالأدوات البحثية التي تمكّنها من القيام 
بدورها في الميدان البحثي.

 - خطوات البحث العملي
 - معايير اختيار موضوع البحث

 - شكل وأسلوب البحث 

عدد الدورات التدريبية المقدمة: 

دورات تدريبية
8

مجموع المتدربين: 

متدربا
160

أساسيات منهجية البحث العلمي:
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هدف التدريب: 

محاور التدريب: 

تأهيل وتدريب الكوادر السورية المهتمة بالعمل السياسي وتنمية مهاراتهم في 
التحليل السياسي.

- أهمية المعرفة والخبرة التراكمية.
- أشكال وقوالب مخرجات التحليل.

- لغة التحليل وأهمية عامل الموضوعية والدقة.
- النظريات في العلاقات الدولية.

عدد الدورات التدريبية المقدمة: 

دورات تدريبية
4

مجموع المتدربين: 

متدربا
72

أساسيات في التحليل السياسي:

شركاء التدريب: 
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هدف التدريب: 

محاور التدريب: 

تعزيز ونشر ثقافة الحوار ضمن مختلف فئات المجتمع السوري، وشرح استراتيجيات 
الحوار وتدريب المشاركين على مهارات التواصل والإقناع والـتأثير في الحوار.

- الإطار المعرفي لمهارات الحوار.
- أهداف وآداب الحوار.

- معوقات الحوار.

عدد الدورات التدريبية المقدمة: 

  دورة تدريبية
12

مجموع المتدربين: 

متدربا
244

مهارات الحوار وآدابه:

شركاء التدريب: 

29 التقرير السنوي 2021



جدول إصدارات 
العام 2021

ميلادي الهجريالنوعالإصدارالرقم

الصورة الذهنية للعمل الإنساني في سوريا بعد عام 2011: تحديات 1
02-01-182021-05-1442ورقة بحثيةالاحتياج وقلة الموارد

10-01-262021-05-1442تقرير تحليليتصدير الثورة والتحولات في السياسة الإيرانية2

نظرة عامة على أهم الأحداث التي أثرت في القضية السورية في 3
15-01-022021-06-1442تقرير خاصالعام 2020

21-01-082021-06-1442ورقة بحثيةاستثمار إيران في جماعات الغلوّ والتطرّف4

العوامل الموضوعية لفشل اللجنة الدستورية: بيئة مثبطة للحلول 5
28-01-152021-06-1442تقرير تحليليالسياسية 

11-02-292021-06-1442تقرير تحليليدير الزور، ديناميكيات الصراع والأطراف المتنافسة6

قانون قيصر بعد عام من إقراره: النتائج والسيناريوهات المتوقعة 7
13-02-012021-07-1442تقرير موضوعيلإعادة الإعمار

العوامل المؤثرة في العلاقات الخارجية للكيانات المسلحة: نظرة 8
16-02-042021-07-1442تقرير تحليليبانورامية مقارنة

إيران والتنظيمات المتطرفة .... علاقات وتوافقات في مناطق 9
25-02-132021-07-1442ورقة بحثيةالصراع

عام من الصمود ... كيف أتمّ اتفاق موسكو عامه الأول دون أن 10
12-03-282021-07-1442تقرير تحليليينهار؟

18-03-052021-08-1442تقرير خاصمهددات الانسجام الاجتماعي بين السوريين والمجتمع التركي11

22-03-092021-08-1442تقرير تحليليتموج العلاقات وسط أحداث اقليمية ودولية كبرى12

01-04-192021-08-1442تقرير تحليليالانتحار؛ الموت الصامت الذي قد يهدّد سوريا مستقبلًا13

جهود الحشد والـمُنَاصَرة السورية في الساحة الدولية: واقع 14
06-04-242021-08-1442ورقة بحثيةمتشابك، وغياب للاستراتيجيات

أكثر من عام على اتفاق موسكو: عوامل الاستمرار والسيناريوهات 15
21-04-092021-09-1442تقرير موضوعيالمتوقعة

عوامل تعزيز ثقـة الحاضنة الشعبية بالكيانات المسلحة: دراسة 16
21-05-092021-10-1442ورقة تحليليةحالة حركتي حماس وطالبان

ما بعد قيصر؛ مَن يتحمل المسؤولية عن تردّي الأوضاع الإنسانية 17
26-05-142021-10-1442تقرير تحليليوالاقتصادية في سوريا؟
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02-06-212021-10-1442تقرير تحليليالإدارة الشعبية والإعلامية للحدث الفلسطيني الطارئ18

الضغط الروسي لمنع دخول المساعدات الانسانية إلى الشمال 19
20-06-102021-11-1442تقرير تحليليالسوري المخاطر والخيارات والبدائل

تداعيات نتائج الانتخابات الإيرانية على محادثات فيينا، وعلى 20
22-06-122021-11-1442الراصدالعلاقات الأمريكية الإيرانية

21

تكرار الاتهامات الروسية بالتحضير لاستخدام السلاح الكيماوي 
 وتأثيرها 

على مداولات مجلس الأمن حول ملف المساعدات الإنسانية عبر 
الحدود

25-06-152021-11-1442الراصد

02-07-222021-11-1442الراصددرعا.. قراءة في دلالات التصعيد الروسي الأخير، ومآلاته 22

في الإجابة على سؤال ما العمل؟ تصورات لبناء الثقة الاجتماعية 23
08-07-282021-11-1442مقال تحليليبين السوريين

دلالات توالي الهجمات على مواقع القوات الأمريكية في شمال 24
17-07-072021-12-1442الراصدشرق سوريا

18-07-082021-12-1442مؤشرمؤشر التوافق الوطني - الإصدار الخامس25

تأثيرات الملف النووي والتغيرات الداخلية على العلاقات الإيرانية 26
25-07-152021-12-1442تقرير تحليليالأمريكية

01-08-222021-12-1442الراصداستمرار دعم الأمم المتحدة لنظام الأسد رغم العقوبات27

03-08-242021-12-1442مقالات الرأيتونس ودرعا ... بين مهد الربيع العربي ومهد الثورة السورية28

11-08-032021-01-1443ورقة بحثيةالعمالة السورية في سوق العمل التركي29

 حركة طالبان في أفغانستان ... ومقاربات مع الوضع السوري:30
25-08-172021-01-1443تقرير تحليليالجزء الأول – ما قبل كابل

02-09-252021-01-1443الراصدقمة بغداد، ملامح لترتيبات جديدة في المنطقة في عهد بايدن31

03-09-262021-01-1443الراصدما هي الرسائل الروسية من قصف فصيل فيلق الشام في عفرين؟32

التوافق والخلاف في مواقف قوى الثورة والمعارضة- خلاصات من 33
21-09-142021-02-1443تقرير موضوعيتحليل مواقف عام كامل

دلالات التراشق الإعلامي المتصاعد بين “هيئة تحرير الشام” 34
26-09-192021-02-1443الراصدوتنظيم “حراس الدين”

نظرة على حصاد التدخل العسكري الروسي مع دخوله العام 35
30-09-232021-02-1443الراصدالسابع

05-10-282021-02-1443ورقة بحثيةالسكن الشبابي في تركيا ، الواقع والتحديات36

الخطاب الإعلامي لتنظيم “داعش” ودوافعه الفكرية، قراءة في 37
08-10-022021-03-1443ورقة تحليليةنتاجه الإعلامي والشرعي في مرحلة ما بعد البغدادي

15-10-092021-03-1443تقرير موضوعيآليّات تعزيز الثقة المجتمعيّة بين السوريين38

العلاقة بين الموقف السياسي وحيثياته- دراسة حالة مواقف من 39
18-10-122021-03-1443تقرير تحليليقوى الثورة والمعارضة السورية

تأثير تجربة اللجوء على اللاجئين القُصّر غير المصحوبين بعد 40
26-10-202021-03-1443ورقة بحثيةسنوات من وصولهم إلى تركيا
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 محاولات الدخول الروسي إلى شرق الفرات وسط التراخي 41
02-11-272021-03-1443الراصدالأمريكي والتحفز التركي

الضمانات القانونية الدولية للمنظمات غير الحكومية ومدى 42
16-11-112021-04-1443ورقة بحثيةتطبيقها في الحالة السورية

هل نشهد مقاربة جديدة للتعاطي مع الملف السوري؟ قراءة في 43
22-11-172021-04-1443ورقة بحثيةالمواقف الدولية والإقليمية

التطورات الأخيرة في مسار التطبيع مع نظام الأسد وجهود 44
25-11-202021-04-1443تقرير موضوعيالنشطاء والمنظمات السورية في الولايات المتحدة حياله

تطور إدارة الإفتاء العام والتدريس الديني في سوريا من التأسيس 45
28-11-232021-04-1443ورقة بحثيةإلى الإلغاء - نظرة تحليلية

11-12-072021-05-1443مقالات الرأيماذا بعد اختيار المفتي العام للجمهورية؟46

المساعدات الانسانية: بوابة لتعزيز التفاهمات الأمريكية الروسية 47
14-12-102021-05-1443تقدير الموقففي إطار  سياسة “الخطوة مقابل خطوة”؟

تفاعلات العلاقات الإيرانية الأمريكية وتأثيراتها على الملف 48
22-12-182021-05-1443تقرير تحليليالسوري

25-12-212021-05-1443تقرير موضوعيهل نشهد مقاربة جديدة للتعاطي مع الملف السوري ؟49

29-12-252021-05-1443تقريركيف تعيش الأسر السورية متوسطة الدخل في اسطنبول50

بلا أستار.. بلا حماية.. الجانب الخفيّ من حياة النساء في 51
المخيمات

ورقة 
31-12-272021-05-1443استكشافية
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