


مقدمة:
مجتمــع  مؤسســة  الســوري«  الحــوار  »مركــز 
الحــوار  إحيــاء  إلــى  تهــدف  ســورية  مدنــي 
ــعب  ــمّ الش ــي ته ــا الت ــول القضاي ــه ح وتفعيل
العلاقــات  توطيــد  إلــى  وتســعى  الســوري، 
ــوريين. ــن الس ــيق بي ــاون والتنس ــل التع وتفعي

في الربــع الأول للعــام 1435هـــ - 2014م بــدأ 
المركــز أعمالــه عبــر النــدوة التشــاورية الأولــى. 
ثــم تبعتهــا ثــلاث نــدوات تشــاورية على مــدار 
أن  الــى  2014-2015م  1435-1436هـــ  العاميــن 
أُعلِــنَ عــن تأســيس مركــز الحــوار الســوري أواخــر 
2015م؛ اســتجابةً للطيــف العريــض المشــارك 

ــدوات. ــك الن في تل

يضــمّ المركــز ثــلاث وحــدات موضوعيــة: وحــدة 
ــل  ــدة تحلي ــق، ووح ــتركة والتواف ــة المش الهوي

ــة. السياســات، والوحــدة المجتمعي
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رؤيتنا:

رسالتنا:

قيمنا:

أن يكــون المركــز مرجعــا أمينــا 
لإنضــاج الأفــكار والمعارف لترشــيد 
ومســتقبلهم  الســوريين  واقــع 
وتعزيــز التعــاون والتكامــل بينهم.

الإســهام في بناء الــرؤى والمعارف 
وإبرازهــا بمــا يمكــن الســوريين من 
ــة  ــة لمواجه ــول عملي ــاج حل إنض
المشــتركة  الوطنيــة  التحديــات 

وتحقيــق التنميــة المســتدامة.

الموثوقية
التعاون والتكامل

البصمة التاريخية 
الاستيعاب 

الالتزام
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وحدة الهوية 
المشـتركــة 
والتــوافــق

وحدة تحليل 
السـياسـات

وحدات عمل المركز الموضوعية

الوحدة المجتمعية

ــتركة  ــة المش ــدة الهوي ــدف وح ته
ــز  ــى العمــل على تعزي والتوافــق إل
الجامعــة  المشــتركة  الهويــة 
القــدر  بنــاء  وعلى  للســوريين، 
الــلازم مــن التوافقــات بيــن مختلــف 
فئــات الشــعب الســوري، كمــا تعمل 
ــن  ــر بي ــات النظ ــب وجه على تقري
القــوى الســورية وتياراتهــا؛ للخــروج 
ــا  ــاه القضاي ــتركة تج ــف مش بمواق

ــرى. ــة الكب الوطني

تهــدف وحــدة تحليــل السياســات إلــى 
الفاعليــن  تحليــل سياســات مختلــف 
ــن والمحلييــن في  ــن والإقليميي الدوليي
الســياق الســوري، باعتبــار أن اقتــراح 
الداعمــة  والسياســات  التوصيــات 
الســورية  والتوافقــات  للحــوارات 
على القضايــا الكبــرى يتطلــب فهمــا 
دقيقــا لسياســات مختلــف الفاعليــن 
ومصالحهــم ودوافعهــم التــي ينطلقون 

تحديــد سياســاتهم. منهــا في 

ــة  ــة والعافي ــادة الحيوي ــادرة إع ــاركة في مب ــى المش ــة إل ــدة المجتمعي ــدف الوح ته
للمجتمــع الســوري بشــكل عــام بعــد عقــود مــن تغــوُّل الســلطة، وإلــى التباحــث حــول 
الارتــدادات المجتمعيــة للثــورة الســورية بشــكل خــاص للمســاهمة في عمليــة الإصلاح، 
وتســعى لتعزيــز ثقافــة العمــل المجتمعــي، والمســاهمة في تقويــة المجتمــع وتعزيــز 
ــات  ــدى المؤسس ــا ل ــة وتفعيله ــة الكامن ــه الذاتي ــتنهاض طاقات ــه، واس ــة بقدرات الثق

والأفــراد ليصبــح هــمّ النهــوض بــه همّــا ذاتيــا.
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فـعـالـيــات وإصـدارات وأعمــال 
المركز لعام 2022:

أقام مركز الحوار السوري خلال عام 1443هـ- 2022م: 12 فعالية حوارية و16 برنامجا 

تدريبيا، وأصدر 52 تقريراً وورقة بحثية توزعت بين وحدات المركز، وفق الآتي:

الــوحـــدة 
المجتمعية

إصــداراً 
منشوراً

إصــداراً 
منشوراً

إصــداراً 
منشوراً

فعاليات 
حواريــة

فعاليات 
حواريــة

فعاليات 
حواريــة

وحدة الهوية 
المشـتـركــة 
والـتـوافـــق

وحدة تحليل 
السـيـاسـات

121722
974
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1

إحصــائـيــات
 عــمــل المــركــز

 أقــام المـركــز منـذ انطلاقــه

 حتى نهاية العام 2022 قرابة  

تجاوز وصول إصدارات

ومنشــورات المــركز 

 شارك فريق المركز

 في قرابة 

تجاوز عدد المشاركين 

في فعاليات المركز 

لقاءً ومشاركة إعلامية 

خلال العام 2022

مشاركا خلال

 عام 2022

بين عامي

 2019 و 2022

 أصـدر المـركــز منـذ انطلاقــه

 حتى نهاية العام 2022 قرابة  

مليون
فعالية

إصداراً  

178
6.5

178650

232
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الجهات الشريكة والصديقة
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أبرز الإصدارات 

1- جهود إعادة تأهيل النظام عربياً؛ 
تأملات في المحركات والأسباب 

والمآلات

2- مســتقبل المحادثــات النوويــة 
الجديــدة؛  المتغيــرات  ضــوء  في 
ســيناريوهات متوقعــة وتأثيــر ات 

محتملــة على الملــف الســوري

يهــدف هــذا الإصــدار إلــى البحــث في 
للتطبيــع  العربيــة  المســاعي  دوافــع 
ــبان  ــذ بالحس ــع الأخ ــد، م ــام الأس ــع نظ م
العوامــل المحليــة والإقليميــة ومواقــف 
ــوري،  ــف الس ــن في المل ــن الدوليي الفاعلي
ومحاولــة استشــراف مــآلات تلــك الجهــود 
ومســتقبلها في ضــوء دراســة النتائــج 
ــع  ــات م ــع العلاق ــادة تطبي ــة لإع المحتمل

ــا ــا ودولي ــد عربي ــام الأس نظ

ــات  يبحــث هــذا الإصــدار مســتقبل محادث
الملــف النــووي الإيرانــي وأبــرز العوامــل 
المؤثــرة فيهــا، وصــولًا إلــى الســيناريوهات 
ختامــا  المحادثــات،  لتلــك  المتوقعــة 
بتحليــل التأثيــرات المتوقعــة للمحادثــات 
القــوى  وتــوازن  الســوري  الملــف  على 

المنخرطــة فيهــا

تحميل

تحميل
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قــوى  مواقــف  على  إضــاءات   -3
ــات  ــاه سياس ــة تج ــورة والمعارض الث
الــدول الإقليميــة في التعامــل مــع 

ــن ــف اللاجئي مل

الشــمال  في  الأمنــي  الواقــع   -4
الســوري

الثــورة  قــوى  مواقــف  الإصــدار  يبحــث 
الــدول  سياســات  تجــاه  والمعارضــة 
اللاجئيــن،  ملــف  بخصــوص  الإقليميــة 
بهــدف اســتخلاص الســمات المشــتركة 
ــصّ دولًا  ــي تخ ــك الت ــا، وتل ــي تجمعه الت
معينــة، والوقــوف على العوامــل المؤثــرة 
عليهــا؛ بمــا يســاعد على تعريــف القــارئ 
بطبيعتهــا، وتقديــم توصيــات تســهم في 

تطويرهــا مســتقبلًا

يبحــث الإصــدار واقــع مناطــق الشــمال 
ــيّ  ــد مض ــة« بع ــق الآمن ــوري »المناط الس
وإدارتهــا  تحريرهــا  على  ســنوات  عــدة 
بشــكل مدنــي، في ســبيل معرفــة واقــع 
اســتقرار هــذه المنطقــة ومــدى ملاءمتهــا 
المبكــر؛  التعــافي  مشــاريع  لانطــلاق 

لاســيما الاقتصــادي والاجتماعــي منــه

تحميل

تحميل
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5- إضاءات على الأسباب والارتدادات 
المجتمعية للاقتتالات الفصائلية

والإحصائيــات  الأرقــام  6- فوضــى 
والموثوقيــة.. الأرقــام المحليــة أم 

الأرقــام الأمميــة؟

يســعى الإصــدار إلــى الإضــاءة على الجوانب 
كانــت  التــي  والاقتصاديــة  المجتمعيــة 
الفصائليــة،  للاقتتــالات  محرِّكــةً  عوامــلَ 
ــا؛  ــجَ له ــاتٍ ونتائ ــرت انعكاس ــي ظه أو الت
ــة  ــرات المجتمعي ــع التغي ــةٍ لتتبُّ في محاول
الطارئــة التــي تُعيــد صياغــة المجتمــع، 
كمــا تركــز الورقــة على تحليــل الانعكاســات 
المجتمعيــة لبنيــة الفصائــل العســكرية 
ــا  ــعبية، ختام ــة الش ــا على الحاضن وأدائه
على  والصــراع  الشــعبي  الحــراك  ببحــث 
ــرة  ــارزة المؤث ــل الب ــد العوام ــة كأح الحاضن

ــداث ــلال الأح خ

مشــكلة  على  الضــوء  الإصــدار  يســلط 
ــة  ــات المنضبط ــام والإحصائي ــاب الأرق غي
وتقييــم  الواقــع  لتوصيــف  اللازمــة 
الخســائر في مناطــق شــمال غربــي ســوريا 
وتحديــد الاحتياجــات في بعــض الأحيــان، 
بشــكلٍ  أخــرى  أحيــان  في  تضاربهــا  أو 
الآثــار  ويبحــث  المصداقيــة،  يُفقِدهــا 
ــة  ــة عــن هــذه الحال المســتقبلية المترتب
والسياســي  الإنســاني  المســتوى  على 

الاســتراتيجي التخطيــط  وعمليــة 

تحميل

تحميل
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ــام  ــع نظ ــر م ــح المعاب ــادة فت 7- إع
الأســد: قــراءة في الســياق والفــرص 

ــات والتحدي

8- الإسقاط والتخوين عند 
السوريين؛ حالة عابرة أم ظاهرة؟

ــة  ــورة عام ــم ص ــى رس ــدار إل ــعى الإص يس
للأبعــاد الاقتصاديــة والسياســية والأمنيــة 
قضيــة  في  الصلــة  ذات  والاجتماعيــة 
مناطــق  بيــن  الداخليــة  المعابــر  فتــح 
المعارضــة ومناطــق نظــام الأســد؛ بمــا 
النظــر  وجهــات  تقريــب  على  يســاعد 
القضيــة،  هــذه  حــول  الســوريين  بيــن 
وفهــم ســياقها وتحديــد العوامــل المؤثــرة 
فيهــا واستشــراف مآلاتهــا، تمهيــداً لوضــع 

توصيــات للتعامــل معهــا

يبحــث الإصــدار في خلفيــات انتشــار حالة 
الإســقاط والتخويــن بيــن جمهــور عريــض 
ــةٍ لاستكشــاف  مــن الســوريين، في محاول
العميقــة لهــا، والتــي ترتبــط  الجــذور 
بآثــار داخليــة وخارجيــة ونفســية طــرأت 
على الســوريين خــلال الســنوات الماضيــة

تحميل
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بيــن  الثقــة  اســتعادة  ســبل   -9
ــورة  ــوى الث ــعبية وق ــة الش الحاضن

والمعارضــة

د  تهــدِّ أزمــة  المائــي:  الأمــن   -10
الســوري الشــمال  في  الاســتقرار 

والوســائل  الســبل  في  الإصــدار  يبحــث 
ــعبية  ــة الش ــتعادة الحاضن ــبة لاس المناس
الأجهــزة  ودور  الســورية،  الحالــة  في 
والمؤسســات القائمــة حاليــا مــن سياســية 
وعســكرية وخدميــة في تحقيــق ذلــك؛ إذ 
إن القضيــة الأهــم تبقــى هــي: الإجــراءات 
المطلوبــة مــن كل المعنيّيــن في مختلــف 
والعســكرية  السياســية  التخصصــات 

ــة ــة الحاضن ــب ثق ــة لكس والخدمي

ــذور  ــث في ج ــى البح ــدار إل ــدف الإص يه
مناطــق  في  المائــي  الأمــن  مشــكلة 
الشــمال الســوري، والعمــل على تقديــم 
ملــف  لإدارة  التوصيــات  مــن  مجموعــة 
مــع  لاســيما  مســتدام،  بشــكل  الميــاه 
ازديــاد الكثافــة الســكانية نتيجــة عمليــات 
ــات  ــع موج ــا م ــر، وتزامنه ــزوح والتهجي الن
جفــاف طويلــة أســهمت بتفاقــم هــذه 
ــوائي  ــر العش ــب الحف ــى جان ــكلة، إل المش

للآبــار وغيــاب الحلــول المســتدامة
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ــر  ــن البح ــين بي ــلات اليائس 11- رح
ومخاطــر  تكتيــكات  والغابــات... 

قانونيــة وإشــكاليات  جديــدة، 

ــات الحــرب الروســية  12- عــن خلفي
ــة  ــا وتأثيراتهــا المحتمل في أوكراني

ــوريا ــهد في س على المش

ــرة  ــلات الهج ــرة رح ــدار ظاه ــش الإص يناق
غيــر الشــرعية التــي تضــم في معظمهــا 
في  الشــباب،  شــريحة  مــن  ســوريين 
محاولــةٍ لتقديــم مقاربــة أوضــح للظاهــرة 
وتتبُّــع  مخاطــر،  مــن  يكتنفهــا  ومــا 
المســتجدات التــي طــرأت عليهــا، كمــا 
في  التغيّــرات  بعــض  إلــى  يتطــرق 
ــا  ــدأت تنتهجه ــي ب ــوء الت ــات اللج سياس

الــدول الأوروبيــة بعــض 

يــدرس الإصــدار خلفيــات الحــرب الروســية 
ــهمت  ــي أس ــركات الت ــا والمح في أوكراني
على  المترتبــة  وآثارهــا  اندلاعهــا  في 
مختلــف الأصعــدة دوليــا، ومــن ثــم يــدرس 
آثــار هــذه الحــرب وتبعاتهــا على مختلــف 
المســتويات المتعلقــة بالمشــهد الحالــي 
لفهــم  التأســيس  بهــدف  ســوريا،  في 
ــا  ــرب وتبعاته ــذه الح ــة ه ــل لمتابع أفض

على المشــهد الســوري
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ــي على  ــاح الترك ــع الانفت 13- دواف
ــه ــد ومآلات ــام الأس نظ

رات؛  14- الهَــدم من الداخــل...  المخدِّ
ــع  ــر المجتم ــيّ لتدمي ــلاح الخف الس

الســوري

يهــدف الإصــدار إلــى تحليــل دوافــع تركيــا 
موقفهــا  لتغييــر  والإقليميــة  الداخليــة 
مــن نظــام الأســد؛ مــن أجــل الوقــوف على 
الســيناريوهات المحتملــة لتلــك التغيّــرات، 
وصــولًا إلــى تحديــد أبــرز الوســائل والأدوات 
التــي يمكــن لقــوى الثــورة والمعارضــة 
والشــارع الســوري اللجــوء إليهــا لإيقــاف 
محــاولات التطبيــع مــع نظــام الأســد أو 
ــا  ــلافي آثاره ــا وت ــد منه ــل الح على الأق

ــلبية الس

يرصــد الإصــدار انتشــار ظاهــرة تعاطــي 
المخــدرات في مناطــق ســيطرة المعارضة 
الســورية مقارنــة بمناطــق ســيطرة نظــام 
الأســد، كمــا يبحــث في أســبابها ودوافعها 
ثــم  لمواجهتهــا،  المبذولــة  والجهــود 
على  معهــا  للتعامــل  توصيــات  يقــدّم 

ــتويات ــف المس مختل
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15- روســيا ونظــام الأســد؛ تحالــفٌ 
اســتراتيجيّ وخلافــاتٌ تكتيكيــة 

16- الإفتاء الرسمي في مصر 
والعراق؛ دروس مستفادة للحالة 

السورية

الضــوء  تســليط  إلــى  الإصــدار  يهــدف 
تربــط  التــي  العلاقــة  ديناميكيــة  على 
ــوف  ــة الوق ــد، ومحاول ــام الأس ــيا ونظ روس
على مســتقبل هــذه العلاقــة في ضــوء 
بيــن  المحمــوم  السياســي  التنافــس 
أطــراف الصــراع على تحصيــل مكتســبات 
مصالحهــا  لهــا  تضمــن  واســتحقاقات 

ســوريا في  الاســتراتيجية  وأهدافهــا 

يســعى الإصــدار إلــى تحليــل تجربتَــي 
كل  في  الرســمي  الإفتــاء  مؤسســتَي 
مــن مصــر والعــراق، بمــا يســاعد على 
التــي يمكــن  الــدروس  أبــرز  اســتخلاص 
الســورية؛  الحالــة  الاســتفادة منهــا في 
المؤثــرة  العوامــل  تحديــد  عبــر  وذلــك 
في إدارة هــذه المؤسســة، ثــم استشــراف 

. مســتقبلها
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ــا:  ــى تركي ــورية إل ــرة الس 17- الهج
وارتــدادات  اقتصاديــة  تأثيــرات 

: مجتمعيــة

ــادي  ــي الاقتص ــل الإيران 18- التغلغ
ــام 2011: ــد ع ــوريا بع في س

يبحــث الإصــدار أبــرز التأثيــرات الاقتصاديــة 
للهجــرة الســورية إلــى تركيــا وانعكاســاتها 
ــع  ــلال التوس ــن خ ــك م ــة؛ وذل المجتمعي
بجوانبهــا  التأثيــرات  هــذه  دراســة  في 
الســلبية والإيجابيــة وكيفيــة حدوثهــا، 
آثارهــا  دراســة  في  التوســع  ثــم  ومــن 

المجتمعيــة

دراســة  تقديــم  إلــى  الإصــدار  يهــدف 
الخطــوات  مجمــل  ترصــد  بانوراميــة 
بعــد  ســوريا  الإيرانيــة في  الاقتصاديــة 
ــراف  ــا واستش ــوم بتحليله ــام 2011، وتق ع
وآثارهــا  ومســتقبلها  اســتراتيجياتها 
الاقتصاديــة  الأصعــدة  مختلــف  على 
والاجتماعيــة والسياســية محليــا وإقليميــا؛ 
وقــد جــاءت الورقــة تتميمــا لأعمــال المركز 
في رصــد التغلغــل الإيرانــي في ســوريا
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مؤشر التوافق الوطني

عانت قوى الثورة والمعارضة السورية على مدى السنوات الماضية من صعوبات اجتماعها 
في كيانات موحدة لأسباب متعددة، وقد أدى ذلك إلى وجود انطباع عام بتفرق هذه 

القوى وصعوبة اجتماعها على رؤية أو موقف سياسي موحد. 

بعد نشر الإصدارات الخمسة من المؤشر خلال الأعوام 2018 – 2021 م؛ صدر 
الإصدار السادس من المؤشر الذي تم نشره في شهر شوال 1443 هـ الموافق 

مايو/أيار 2022 م

هدف المؤشر:

مدة المشروع:

رغبــةً بالتأكــد مــن مــدى توافــق قــوى الثــورة والمعارضــة، وانســجاما مــع رســالة المركز في 
»تحقيــق التكامــل والتعايــش وترشــيد القــرار الوطنــي«؛ بــادر المركــز بإعــداد مؤشــر لرصــد 
ــة  ــة علمي ــة، وفقــا لمنهجي ــرز الأحــداث السياســية الحالي مواقــف هــذه القــوى تجــاه أب

منضبطــة قائمــة على الرصــد والتحليــل لهــذه المواقــف بهــدف قيــاس مــدى توافقهــا.

نظــراً لأهميــة المؤشــر في الســياق الوطنــي الســوري؛ اعتمــد المركــز المؤشــر مشــروعا 
أساســيا اســتناداً إلــى التغذيــة الراجعــة مــن أصحــاب المصلحــة مــن القــوى المرصــودة 
والمهتميــن والباحثيــن، بالإضافــة إلــى العمــل على تطويــره بالتعــاون مــع الجهــات 
المهتمــة بترشــيد الحــراك الوطنــي الســوري، على أن يتــم إصــدار مخرجاتــه ونشــرها 

على كافــة الجهــات الوطنيــة والفاعليــن السياســيين الســوريين بشــكل دوري.
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مسار الراصد

ضمــن مســاعي مركــز الحــوار الســوري لمواكبــة الأحــداث والمتغيــرات على الســاحة الســورية كان 
ــة  ــاحة الميداني ــاخنة في الس ــداث س ــز على أح ــل الموج ــق العاج ــاول التعلي ــد يتن ــار الراص مس

ــوريا. ــية في س والسياس

عن بعض أوجه التشابه بين 
البروباغندا الروسية في أوكرانيا 

وسوريا

أزمة النفط في مناطق الأسد عنوان 
أزمات أخرى: نظرة على الأسباب 

والانعكاسات

العملية العسكرية التركية في 
سوريا: توسيع تدريجي للهوامش 
التركية وسط تعقيدات الفاعلين

نِظرة في التغطية الإعلامية الرسمية والرديفة »لهيئة تحرير الشام – هتش« 
المواكبة للاقتتال الفصائلي في الشمال السوري 

حول تقرير منظمة وورلد فيجين 
World vision لواقع مخيمات 

الأطفال والأرامل

تقارُب أنقرة ونظام الأسد؛ عواملُ 
م فشلٍ لا تُلغي فُرَص التقدُّ

نظرة على تعقيدات المشهد في 
درعا؛ فصيل لـ »الجيش الحر« يتبع 

الأمن العسكري لنظام الأسد!

ومن أبرز تقارير المسار: 
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إصدار كتاب:
قطار الحل السياسي في سوريا: 
خطة مسير متغيرة ومسار بلا وجهة

ــي في  ــل السياس ــار الح ــعة لمس ــة موس ــة تحليلي ــم رؤي ــى تقدي ــاب إل ــعى الكت س
ــق  ــك مــن خــلال دارســة الوثائ ــورة الســورية؛ وذل ــن الث ــدار 11 ســنة م ســوريا على م
السياســية ذات الصلــة، وتقاطــع المصالــح الدوليــة وتأثيراتهــا على الملــف، والوقــوف 
ــبة  ــات والأدوات المناس ــراح الآلي ــا باقت ــتورية، ختام ــة الدس ــيناريوهات اللجن على س

للتعاطــي مــع مســار الحــل السياســي مــن قبــل قــوى الثــورة والمعارضــة.

لتحميل الكتاب
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1- واقع شريحة النساء في مخيمات 
الشمال السوري:

ناقشــت النــدوة أبــرز الأســباب والمشــاكل 
التــي تعانــي منهــا شــريحة النســاء في 
وركــزت على  الســوري،  الشــمال  مخيمــات 
موضــوع الخصوصيــة المفقــودة لديهــن، ثــم 
تطرّقــت إلــى الحلــول المتاحــة التــي يمكــن 
العمــل عليهــا للحــدّ مــن تأثيــر تجربــة النزوح 

على النســاء في المخيمــات

أبرز الندوات 

2- ظاهرة الإسقاط والتخوين 
والسوداوية عند السوريين من وجهة 

نظر نفسية واجتماعية: 

ــي  ــة الت ــرات الاجتماعي ــدوة التغي ــت الن بحث
الســنوات  في  الســوريين  على  طــرأت 
الماضيــة، خاصــة تلــك المتعلقــة بالعمــل 
ــط  ــذا النم ــت ه ــاني، وناقش ــي والإنس المدن
الشــعبي المتكــرر، لاســيما وأنــه تحــول إلــى 

مشــكلة معقّــدة ومتداخلــة
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3-فوضى الإحصائيات والأرقام عن 
الشمال السوري:

ناقشــت النــدوة إشــكاليات عمليــة الإحصــاء 
الســكاني في مناطــق ســيطرة قــوى الثــورة 
ــت  ــوري، وبحث ــمال الس ــة في الش والمعارض
ضــرورة وجــود منهجيــة علميــة متبعــة في 
ــي  ــر الت ــات التهجي ــع عملي ــة م ــك، خاص ذل

ــزال مســتمرة حصلــت ومــا ت

4- التغلغل الاقتصادي الإيراني في 
سوريا: الأبعاد والآثار

5- دور المجتمع المدني والناشطين 
في تعزيز القضية السورية:

الإيرانيــة  الخطــوات  أبعــاد  النــدوة  درســت 
الســوري  الاقتصــاد  للســيطرة على  الراميــة 
الآنيــة  وآثارهــا  فيهــا  المؤثــرة  والعوامــل 
في  الإيرانــي  الوجــود  على  والمســتقبلية 
ســوريا، مــع التطــرق إلــى أهــم القطاعــات 
إيــران،  فيهــا  تغلغلــت  التــي  الاقتصاديــة 
ــار  ــروة الحيوانيــة والســلع والخدمــات، وآث كالث
الاقتصاديــة  المجــالات  المشــروع في  هــذا 

والإقليميــة والاجتماعيــة  والسياســية 

ــول  ــوف على الحل ــى الوق ــدوة إل ــت الن هدف
ــي يمكــن مــن خلالهــا اســتعادة  والأدوات الت
الثقــة بيــن الحاضنــة الشــعبية والمؤسســات 
التــي  الأولويــات  ومناقشــة  السياســية، 
ــا وعلى المــدى  ــرض العمــل عليهــا حالي يفت

ــد ــدى البعي ــط والم المتوس
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6- نحو تعزيز التماسك المجتمعي 
السوري التركي من خلال التكامل 

الاقتصادي:

ســعت النــدوة إلــى الإضــاءة على جوانــب 
الوضــع  على  الســورية  الهجــرة  تأثيــر 
الاقتصــادي في تركيــا بشــكل واقعــي، وبيــان 
ــدم  ــدل المحت ــع الج ــر م ــذا التأثي ــل ه تداخ
داخليــا حــول التعامــل مــع الوجــود الســوري 
في تركيــا، مــروراً بتحليــل البيئــة السياســية 
والمجتمعيــة التــي يتولــد فيهــا هــذا التأثيــر

7- آليات تعزيز الثقة المجتمعية بين 
السوريين:

رات؛  8- الهدم من الداخل: المخدِّ
السلاح الخفيّ لتدمير المجتمع 

السوري:

ــن  ــة بي ــز الثق ــل تعزي ــدوة عوام ــت الن ناقش
منظمــات  دور  إلــى  وتطرقــت  الســوريين، 
المجتمــع المدنــي والمنظمــات العاملــة في 
مجــال التمكيــن المجتمعــي في تعزيــز الثقــة 
المجتمعيــة، إضافــة إلــى دور المــرأة والأســرة 

ــة ــات التعليمي والمؤسس

هدفــت الفعاليــة إلــى الوقــوف على أســباب 
في  المخــدرات  تعاطــي  ظاهــرة  انتشــار 
مناطــق ســيطرة المعارضــة الســورية مقارنــة 
بمناطــق ســيطرة نظــام الأســد، والبحــث 
في أســبابها ودوافعهــا والجهــود المبذولــة 
توصيــات  تقديــم  ثــم  ومــن  لمواجهتهــا، 
ــتويات ــف المس ــا على مختل ــل معه للتعام
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 الحقائب التدريبية المقدمة 
لعام 2022

هدف التدريب: 

محاور التدريب: 

تأهيل الكوادر الشابة وبناء الخبرات وتزويدها بالأدوات البحثية التي تمكّنها من القيام 
بدورها في الميدان البحثي.

 - خطوات البحث العملي
 - معايير اختيار موضوع البحث

 - شكل وأسلوب البحث 

عدد الدورات التدريبية المقدمة: 

دورات تدريبية
2

مجموع المتدربين: 

متدربا
42

أساسيات منهجية البحث العلمي:
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هدف التدريب: 

محاور التدريب: 

تأهيل كوادر قادرة على القيام بتحضير وتصميم حملة مناصرة، واكتساب معرفة 
أعمق وفهم أفضل لمفاهيم وخبرات المناصرة.

- مفهوم الحشد والمناصرة.
- كيف نصمّم حملة حشد ومناصرة لخدمة إحدى القضايا؟

- ماذا حققت جهود الحشد والمناصرة على الساحة السورية؟

عدد الدورات التدريبية المقدمة: 

دورات تدريبية
3

مجموع المتدربين: 

متدربا
60

أساسيات مفهوم الحشد والمناصرة:
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هدف التدريب: 

محاور التدريب: 

تعزيز ونشر ثقافة الحوار ضمن مختلف فئات المجتمع السوري، وشرح استراتيجيات 
الحوار وتدريب المشاركين على مهارات التواصل والإقناع والـتأثير في الحوار.

- الإطار المعرفي لمهارات الحوار.
- أهداف وآداب الحوار.

- معوقات الحوار.

عدد الدورات التدريبية المقدمة: 

  دورات تدريبية
4

مجموع المتدربين: 

متدربا
75

مهارات الحوار وآدابه:
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جدول إصدارات 
العام 2022

ميلادي الهجريالنوعالإصدارالرقم

04-01-012022-06-1443تقرير تحليليإضاءة على أهم التطورات المتعلقة بالشأن السوري في عام 12021

جهود إعادة تأهيل النظام عربيا؛ تأملات في المحركات والأسباب 2
10-01-072022-06-1443تقرير تحليليوالمآلات

الواقع الاقتصادي في الشمال السوري وتأثره بحالة التذبذب في 3
14-01-112022-06-1443تقرير تحليليالليرة التركية

المنظمات غير الحكومية السورية ومفاهيم الانتماء والمواطنة 4
17-01-142022-06-1443مقال رأيفي المناطق المحررة- التحديات وسبل تجاوزها

قراءة في أزمة رفع أسعار الكهرباء في مناطق الشمال السوري، 5
18-01-152022-06-1443مقال تحليليتحليل للعلاقة بين الحاضنة الشعبية وهيئات الحكم القائمة

هجوم تنظيم “داعش” على سجن الصناعة في الحسكة: قراءة 6
06-02-052022-07-1443مقال تحليليفي الخلفيات والمآلات

19-02-182022-07-1443مقال تحليليملامح مقاربة "خطوة مقابل خطوة"7

فوضى الأرقام والإحصائيات والموثوقية.. الأرقام المحلية أم الأرقام 8
22-02-212022-07-1443تقرير تحليليالأممية؟

01-03-282022-07-1443تقرير تحليليالإفتاء الرسمي في مصر والعراق - دروس مستفادة للحالة السورية9

05-03-022022-08-1443ورقة بحثيةالتغلغل الإيراني الاقتصادي في سوريا بعد عام 102011

نَظرة على محرّكات العلاقات الإيرانية الأمريكية وتأثيرها في 11
08-03-052022-08-1443مقال تحليليالملف السوري

17-03-142022-08-1443تقرير تحليليتجارة المخدرات في سوريا؛ ورقةٌ لإعادة تدوير نظام الأسد12

عن خلفيات الحرب الروسية في أوكرانيا وتأثيراتها المحتملة على 13
27-03-242022-08-1443تقرير تحليليالمشهد في سوريا

30-03-262022-08-1443تقرير تحليليالإسقاط والتخوين عند السوريين؛ حالة عابرة أم ظاهرة؟14

عن بعض أوجه التشابه بين البروباغندا الروسية في أوكرانيا 15
04-04-032022-09-1443الراصدوسوريا

حول تقرير منظمة وورلد فيجين World vision لواقع مخيمات 16
21-04-202022-09-1443الراصدالأطفال والأرامل

كشف مجزرة التضامن وسبل إعمال الحق في معرفة الحقيقة في 17
06-05-052022-10-1443مقال رأيسوريا
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08-05-072022-10-1443مؤشرمؤشر التوافق الوطني - الإصدار السادس18

الواقع الأمني في المناطق الخاضعة للإشراف التركي إداريا 19
17-05-162022-10-1443تقرير تحليلي"المناطق الآمنة"

“نافذة أوفرتون”.. إحدى تكتيكات الأحزاب السياسية المعارضة 20
24-05-232022-10-1443مقال رأيللوجود السوري في تركيا

الاحتجاجات في مدينة الباب: قراءة في العوامل والدروس 21
26-05-252022-10-1443مقال تحليليالمستفادة

01-06-022022-11-1443مقال رأيما هو تأثير السوريين على معدلات البطالة في تركيا؟!22

السوريون في تركيا: إسهامات اقتصادية في تنشيط الصادرات 23
08-06-092022-11-1443مقال رأيوتوليد فرص العمل )1(

09-06-102022-11-1443تقرير تحليليروسيا ونظام الأسد؛ تحالف استراتيجي وخلافات تكتيكية24

حتى تكون حلول مشاكل اللاجئين وعودتهم مستدامة .. دروس 25
12-06-132022-11-1443مقال رأيمستفادة من تجربة نقل لاجئي الروهينغا

15-06-162022-11-1443تقرير تحليليسبل استعادة الثقة بين الحاضنة الشعبية وقوى الثورة والمعارضة26

عن استمرار الحرب الروسية في أوكرانيا وأبرز  تداعياتها على 27
17-06-182022-11-1443تقرير تحليليالمشهد السوري

السوريون في تركيا؛ إسهامات اقتصادية في تنشيط الصادرات 28
21-06-222022-11-1443مقال رأيوتوليد فرص العمل )2(

د الاستقرار في الشمال السوري29 11-07-122022-12-1443تقرير تحليليالأمن المائي: أزمة تهدِّ

مآلات تعليق الدستورية وردود المعارضة: صخب ومناكفات دولية 30
19-07-202022-12-1443مقال رأيلا تشوش على جمود المسار السياسي

قطار الحل السياسي في سوريا: خطة مسير متغيرة ومسار بلا 31
28-07-292022-12-1443كتابوجهة

العملية العسكرية التركية شمال سوريا، العوامل المؤثرة 32
12-08-142022-01-1444تقدير موقفوالسيناريوهات المتوقعة

إنفاق الدولة التركية على المهاجرين السوريين؛ غموض يدعم 33
16-08-182022-01-1444مقال رأيالإشاعات والمعلومات المضلِّلة

إضاءات على مواقف قوى الثورة والمعارضة تجاه سياسات الدول 34
08-09-122022-02-1444ورقة تحليليةالإقليمية في التعامل مع ملف اللاجئين

السمات الأساسية لخطاب قوى الثورة والمعارضة تجاه التصريحات 35
26-09-302022-02-1444مقال تحليليالتركية والحراك الشعبي في الشمال السوري

02-10-062022-03-1444ورقة تحليليةدوافع الانفتاح التركي على نظام الأسد ومآلاته36

مستقبل المحادثات النووية في ضوء المتغيرات الجديدة .. 37
05-10-092022-03-1444ورقة تحليليةسيناريوهات متوقعة وتأثير ات محتملة على الملف السوري

12-10-162022-03-1444ورقة تحليليةالهجرة السورية إلى تركيا: تأثيرات اقتصادية وارتدادات مجتمعية38

إعادة فتح المعابر مع نظام الأسد: قراءة في السياق والفرص 39
14-10-182022-03-1444تقرير تحليليوالتحديات

رحلات اليائسين بين البحر والغابات... تكتيكات ومخاطر جديدة، 40
16-10-202022-03-1444تقرير تحليليوإشكاليات قانونية
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نِظرة في التغطية الإعلامية الرسمية والرديفة "لهيئة تحرير 41
27-10-022022-04-1444الراصدالشام – هتش" المواكبة للأحداث الأخيرة

آراء عيِّنة من السوريين حول طريقة إدارة الشمال السوري: إضاءة 42
29-10-042022-04-1444تقريرفي ضوء الأزمات المتتابعة 

04-11-102022-04-1444تقرير تحليليإضاءات على الأسباب والارتدادات المجتمعية للاقتتالات الفصائلية43

م44 09-11-152022-04-1444الراصدتقارُب أنقرة ونظام الأسد؛ عواملُ فشلٍ لا تُلغي فُرَص التقدُّ

رات؛ السلاح الخفيّ لتدمير المجتمع 45 الهَدم من الداخل...  المخدِّ
السوري

ورقة 
21-11-272022-04-1444استكشافية

العملية العسكرية التركية في سوريا: توسيع تدريجي للهوامش 46
07-12-132022-05-1444الراصدالتركية وسط تعقيدات الفاعلين

نحو تعزيز التماسك المجتمعي السوري التركي من خلال التكامل 47
09-12-152022-05-1444تقرير مجرياتالاقتصادي

 "نظرة على تعقيدات المشهد في درعا؛ 48
12-12-182022-05-1444الراصدفصيل لـ ""الجيش الحر "" يتبع الأمن العسكري لنظام الأسد!"

أزمة النفط في مناطق الأسد عنوان أزمات أخرى:  نظرة على 49
22-12-282022-05-1444الراصدالأسباب والانعكاسات

24-12-302022-05-1444تقرير تحليليالعوامل المؤثرة في السياسة الخارجية للفصائل السورية50

نظرة في الاحتجاجات الإيرانية وانعكاساتها المحتملة على 51
31-12-072022-06-1444تقريرتعقيدات المشهد في المنطقة
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